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Vorwort

Aus der Erfahrung mit ,Hello World“ in den vergange-
nen acht Jahren haben wir gelernt, dass Menschen, die
migrieren, positive Veranderungen bewirken. Das
schmaélert nicht die zahllosen Geschichten voller
Schmerz und Trauma, die Menschen oft zu der unglaub-
lich schwierigen Entscheidung treiben, auf der Suche
nach Zuflucht oder einer besseren Zukunft ihre Familie
zu entwurzeln und Grenzen zu Gberqueren. ,People on
the move" beschreibt die Menschen, Giber die wir in die-
sem Bericht sprechen. Die Griinde, warum sie sich auf
den Weg gemacht haben und damit die juristische
Unterscheidung in ,Flucht®, ,Arbeitsmigration“ oder
etwas anderes, sind unerheblich dafiir, was dieser
Bericht zeigt. Denn was auch immer der Grund fir das
Verlassen des Heimatlandes war, diese Menschen
schaffen auf ihrem Weg Wert und gestalten so gesell-
schaftlichen Wandel. |hre Taten wiederum aktivieren
die Gesellschaften, die sie aufnehmen. Deshalb spre-
chen wir in diesem Bericht allgemein von ,Migration”
und spezifizieren nur wenn nétig nach der Ursache fiir
den Beginn des Weges, bzw. der juristischen Einord-
nung im Ankunftsland.

Dieser Bericht zeigt: Migrant:innen gestalten die
Gesellschaft mit, in der sie gerade sind. Daraus entsteht
ein grol3er Mehrwert fiir die gesamte Gesellschaft. Wir
befassen uns mit den Gefllichteten aus der Ukraine und
aus anderen Landern, sowie mit denjenigen, die sich flir
ihre Unterstlitzung und Aufnahme engagieren. Der
Bericht bietet eine aussagekriftige Stichprobe aus
sechs Landern. Wir haben von Menschen gehort, die
ihre Organisationen schnell umstellen mussten und von
anderen, die neue Initiativen starteten, um Menschen
auf der Flucht zu helfen. Auch haben wir gesehen, wie
Migrant:innen fir ihre Gemeinschaften eine beachtli-
che Wirkung erzielen - selbst angesichts grof3er
Schwierigkeiten.

Doch dieser Bericht geht darlber hinaus: Wir glauben,
dass es entscheidend ist, die Veranderungsprozesse
von und mit Migrant:innen zu erkennen um das System
Migration zu regulieren. Basierend auf den Erfahrun-
gen von Ashoka zu systemischem Wandel haben wir
vier Ansatze entwickelt, um die Sichtweise auf Migra-
tion zu dndern. Diese vier Verdanderungen sind notwen-
dig, um gesellschaftliche Spaltung zu Gberwinden und
das Potenzial von Migrant:innen zur Férderung positi-
ver Verdnderungen freizusetzen.

Die vier Ansitze kénnen wie folgt
zusammengefasst werden:

Statt Migrant:innen als Objekte des Mitleids
oder der Barmherzigkeit zu betrachten, sollten
wir sie als tatkraftige Akteur:innen zum
Wohle aller erkennen.

Migration sollte als gemeinsame
Erfahrung und Chance fiir positiven Wandel
anerkannt werden, um die angebliche
Trennung zwischen Migrierenden und
Bleibenden aufzuheben.

Wir sollten das von Migrant:innen
erarbeitete Wissen, Erfahrungen und
Ressourcen als wertvollen Beitrag fiir das
Gemeinwohl annehmen, anstatt Migration als
Problem zu sehen.

Es ist wichtig zu erkennen, dass
Migrant:innen fluide Identitaten und
bewegliche Communities entwickeln, die
Wandel vorantreiben und sich oft iiber
Stadtteile, Stiadte, Regionen oder Lander
erstrecken.

Weitere Informationen zu diesem Ansatz finden Sie in
unserem Bericht ,Migration: People on the Move".

Jeder der hier vorgestellten zivilgesellschaftlichen
Akteure verkorpert einen Keim fiir diese Veranderun-
gen. Sie verdandern die Art und Weise, wie wir Mi-
grant:innen sehen und Uber sie sprechen. Sie erkennen
ihren Wert an, oder zeigen ihn als Migrant:innen und
Gefllichtete selbst. Sie bauen neue starke Gemein-
schaften auf, die den Wandel vorantreiben kénnen.
Allerdings benétigen sie Unterstiitzung, Ermutigung
und Maéglichkeiten, um ihre Wirkung und Reichweite zu
steigern.
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ASHOKA

Uber Ashoka

Seit 40 Jahren steht Ashoka fiir wirkliche Veranderung.
Ashoka férdert Menschen, die auch andere dazu inspi-
rieren, gesellschaftliche Herausforderungen anzupa-
cken.

Denn ganz egal in welchem Umfeld, jeder Mensch kann
etwas bewirken: EVERYONE A CHANGEMAKER.

Mit diesem Konzept waren wir erfolgreich: Weltweit
unterstitzen wir 4.000 Fellows, Sozialunternehmer:in-
nen, die allein im Jahr 2021 rund 650 Millionen Men-
schen erreicht haben.

Das ist ein grof3er Erfolg. Und dennoch nur ein Anfang.
Um grolBe Aufgaben wie Klima- und Artenschutz, sozi-
ale Gerechtigkeit, Chancengleichheit und friedliches
Miteinander zu bewaltigen, reicht das nicht. Bei weitem
nicht. Fiir die groBen Themen brauchen wir alle.

HELLO
WORLD ;?f;n

Uber Hello World

Seit 2015 unterstitzt die Ashoka-Initiative ,Hello
World“ Veranderungen im Umfeld der Migration,
anfangs in Europa und Lateinamerika und inzwischen
global. Wir arbeiten mit Menschen zusammen, die die
Gesellschaft verandern, mit sozialen Innovator:innen,
politischen Entscheidungstrager:innen, Meinungsfiih-
rer:innen und anderen wichtigen Partner:innen, um
unser Denken und Handeln zum Thema Globale Migra-
tion zu transformieren. Basierend auf mehr als acht
Jahren Erfahrung in der Analyse von Migrationstrends
und in der Zusammenarbeit mit wichtigen Expert:innen
und Entscheidungstrager:innen, bauen wir ein System
von Loésungen und Changemakern zu diesem komple-
xen Thema auf, nehmen Einfluss auf die Politik und pra-
gen die Narrative.

HELLO .
EUROPE T

Uber Hello Europe

,Hello Europe” ist Teil von ,Hello World“ und treibt die
Migrationsarbeit von Ashoka in Europa voran. Unsere
Strategie stiitzt sich auf drei grundlegende Saulen: Wir
gehen in die Breite, indem wir Changemaker, die auf
dem Gebiet der Migration arbeiten, identifizieren, akti-
vieren und miteinander verbinden. Wir gehen in die
Tiefe, indem wir die besten Losungen skalieren und zei-
gen, wie die Rahmenbedingungen in Okosystemen mit
Potenzial verandert werden kénnen. Und wir gestalten
Narrative, um die nétigen Veranderungen in politischen
Strukturen und der 6ffentlichen Meinung zu aktivieren.

Uber HEY - Hello Europe Youth

“HEY” ist das Jugendprogramm der Migrationsinitiative
von Ashoka. Seit 2022 unterstiitzt HEY junge Mi-
grant:innen, die zur Lésung sozialer Probleme beitra-
gen. Mit einem unterstiitzenden Netzwerk kénnen sie
eine aktive Rolle in der Gesellschaft spielen und so ihre
Potenziale entfalten. Damit schaffen sie neue Bilder
und erzahlen Geschichten, die zu einem tiefgreifenden
Wandel in der Wahrnehmung von migrierenden Men-
schen fuhren. Junge Menschen sind fahig und bereit,
sozialen Wandel mitzugestalten.
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Zusammenfassung

Dieser Bericht ist das Ergebnis einer Bestandsaufnahme: ,Changemaker®, Wegbereiter:innen des Wandels, wurden in
sechs europdischen Landern (Deutschland, Polen, Rumanien, Slowakei, Tschechien und Ungarn) ausfindig gemacht. Sie
alle unterstutzen Gefllichtete aus der Ukraine und aus anderen Landern. Unser Ziel ist es, zu informieren und zu inspi-
rieren, indem wir die laufende Arbeit beschreiben und vor allem die Rolle der Changemaker mit Migrationsgeschichte
hervorheben, sowie einige ihrer Herausforderungen aufzeigen. Gleichzeitig méchten wir umsetzbare Ideen zur Unter-
stlitzung und Aktivierung dieser empathischen und entschlossenen Personen vorstellen. Das Projekt ist Teil des Hello
Europe Refugee Fund von Ashoka, der Anfang 2022 ins Leben gerufen wurde, um Sozialunternehmer:innen in ganz
Europa zu unterstiitzen, die systemische Arbeit im Zusammenhang mit den gro3en Fllichtlingsstrémen aus der Ukraine

leisten.

Mithilfe eines ,Schneeball“-Datenerhebungsmodells basierend auf 365 persdnlichen Interviews analysieren wir in dem
Bericht die Aktivitaten, Hindernisse, Moéglichkeiten, sowie die gewlinschten gesellschaftlichen Veranderungen. Die
dabei gewonnenen Daten lassen interessante Trends erkennen:

Wer sind die ,Changemaker”?

Ein Drittel aller analysierten Changemaker sind selbst
Migrant:innen. Dies zeugt von grof3er Resilienz und
Veradnderungsbereitschaft, da sie erhebliche Hinder-
nisse tUberwinden, um ihre Organisationen zu griinden
und Finanzmittel zur Unterstitzung anderer Mi-
grant:innen zu erhalten. Der Frauenanteil ist mit 70 %
ausgesprochen hoch. AuBerdem ist die Jugend sehr
aktiv, insbesondere die Generation der ,Millennials"
und der ,Gen Z“ trotz groBer Schwierigkeiten beim
Zugang zu Ressourcen. Insgesamt arbeitet die Mehr-
heit der Changemaker in Migrationsgeschichte oder
anderen gemeinnitzigen Organisationen, wobei 74 %
der Befragten wichtige Flihrungspositionen innehaben.
Die Halfte der interviewten Organisationen beteiligt
sich an HilfsmalBnahmen vor Ort in der Ukraine.

Selbsteinschatzung als Changemaker:

Alle Befragten bezeichnen sich selbst als ,Changema-
ker” - ein Schlisselfaktor fir nachhaltige Veranderun-
gen. Der Grad der Selbstidentifikation variiert nach
Faktoren wie Geschlechtsidentitdit und Standort.
Lebenserfahrungen, insbesondere die Uberwindung
persodnlicher und beruflicher Hindernisse, pragen die
Selbstwahrnehmung als Changemaker erheblich.

Mit welchen Hindernissen und
Herausforderungen sind sie konfrontiert?

Die Befragten sprachen vor allem von mangelnder
Finanzierung, schwierigen Interaktionen mit Regie-
rungsbehdérden, psychischen Problemen, Personalman-
gel, mangelndem Problembewusstsein, Vorurteilen
und negativen Narrativen zu Migration. Grof3e Bedeu-
tung hat die langfristige finanzielle Stabilitat fur die

Organisationen der Changemaker, ebenso wie die
Bekanntheit ihrer Arbeit in der Gesellschaft. Zudem
muss dringend negativen und realitdtsverzerrenden
Darstellungen von gefliichteten Menschen etwas ent-
gegengesetzt werden. Chancen ergeben sich im Hin-
blick auf den Aufbau einer starken Gemeinschaft, auf
das anhaltende Gefiihl der Dringlichkeit dieser Arbeit,
das viele verspuren, auf das ungenutzte Potenzial von
Migrant:innen und auf das allgemeine Wohlwollen
gegenuber Gefllichteten. Hierzu erforderlich sind Bei-
trage von den unterschiedlichsten Akteur:innen.

Was erhoffen sich die interviewten
Personen langfristig zu verandern?

Die Befragten weisen darauf hin, dass ein tiefgreifen-
des Umdenken und ein Wertewandel stattfinden mus-
sen, um mit mehr Empathie den Wert und den Beitrag
von Gefliichteten anzuerkennen, Vorurteile und Angste
vor personlicher Benachteiligung zu Uberwinden
(,wenn andere etwas bekommen, konnte ich es verlie-
ren“). Es sollte ein bewusster Fokus auf Menschen
gelegt werden, die gemeinsam mit Communities agie-
ren. Wichtig sei auch die Sensibilisierung flr psychische
Aspekte und die Wiirdigung der bereits unternomme-
nen Anstrengungen. Betont wurde auch die Notwen-
digkeit besserer Informationen Uber Migrant:innen,
einer verantwortungsvollen Berichterstattung in den
Medien, des politischen Willens, der Foérderung von
Vielfalt, direkter Interaktionen zwischen Migrant:innen
und Einheimischen sowie mehr Ressourcen und Unter-
stlitzung fiir den Sektor und fiir die Gefllichteten selbst.
Zudem gibt es einen starten Wunsch nach mehr Raum
fur Teilhabe.
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Die spezifischen Herausforderungen in den sechs untersuchten Landern
werden von den Autor:innen vor Ort ausfiihrlich beschrieben:

Tschechische Republik

In der Tschechischen Republik, die im Vergleich die
hochste Fliichtlingsaufnahme pro Kopf verzeichnet,
stehen Herausforderungen wie Unterbringung,
Beschaftigung und langfristige Integration im Fokus.
Es gibt auch Spannungen unter den schutzbedtirftigen
Gruppen, und die Darstellung von Fliichtlingen muss
Uiberdacht werden.

Ungarn

In Ungarn wird oft eine Verbindung zwischen ethni-
scher Homogenitat und wirtschaftlichem Erfolg
hergestellt. Die Migrationspolitik des Landes ist meist
kurzfristig und langfristige Integrationsstrategien
fehlen. Es bedarf eines Umdenkens fir die Narrative,
Strategien und Einstellungen.

Rumanien

Rumanien, normalerweise als Auswanderungsland
bekannt, war unvorbereitet auf den Zustrom ukraini-
scher Gefllichteter seit dem Kriegsbeginn. Migrations-
geschichte und die Zivilgesellschaft waren wichtig,
aber es fehlt eine effektive staatliche Migrationspoli-
tik.

Deutschland

Deutschland hat eine lange Migrationsgeschichte und
viele unterschiedliche migrantische Communities. In
Deutschland soll bei jungen Migrant:innen nicht nur
auf ihre Schwachen geschaut, sondern auch auf ihre
Starken und positiven Beitrage geachtet werden. Ein
tiefgreifender Wandel des vorherrschenden Migra-
tionsnarrativs ist unabdingbar.

Polen

hat sich aufgrund von Migrationsmustern zu einem
Zentrum der Einwanderung entwickelt, insbesondere
fir ukrainische Kriegsfliichtlinge. Hier spielen zivilge-
sellschaftliche Organisationen eine wachsende Rolle,
und eine verbesserte Migrations- und Fllchtlingspoli-
tik ist erforderlich.

Slowakei

Die Slowakei reagierte auf den unerwarteten Zustrom
von Gefliichteten mit humanitarer Hilfe durch lokale
Gemeinden, Nichtregierungsorganisationen und
internationale Organisationen. Schwierigkeiten in der
politischen Fiihrung und der é6ffentlichen Meinung
bezlglich Gefliichteter sind sichtbar.
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Der Bericht schlieBt mit fiinf Empfehlungen zur Stirkung eines "Okosystems
der Veranderung in Europa" fir Gefliichtete und Migrant:innen:

L = 8 Esist wichtig, Flhrungspersonlichkeiten aus
) unterreprasentierten Gruppen, wie Menschen mit

Migrationsgeschichte, Frauen und junge Erwachsene, zu férdern und
Hindernisse wie finanzielle Schwierigkeiten und Isolation zu Giberwinden.

Es werden dringend neue Ressourcen benétigt, um
Wegbereiter:innen des Wandels in der Gefliichtetenhilfe langfristig zu
unterstiitzen und von Notfallhilfe zu langfristiger Investition Gberzugehen.

Austausch und Vernetzung sind entscheidend, um persénliche und
berufliche Beziehungen zwischen Changemakern und Gemeinschaften zu
fordern.

Die Narrative zur Migration miissen sich dndern, um die positiven
Beitrage von Migrant:innen zu betonen und Empathie zu férdern.

Organisationen sollten Changemaker aktiv unterstiitzen und
Strategien zur Férderung des Wandels entwickeln.

Zusammenfassend ist es wichtig, Changemaker in der Gesellschaft zu aktivieren und ihre Fahigkeiten
zu starken, um eine Welt zu schaffen, in der jede:r ein Changemaker sein kann.

Dieser Bericht richtet sich an verschiedene Akteure und soll das Verstandnis und die Bedeutung von
gesellschaftlichem Wandel in ganz Europa férdern, da die aktuelle Fluchtbewegung trotz ihrer
tragischen Ursachen auch positive Veranderungen und unternehmerische Initiativen hervorgebracht
hat, die Europa langfristig nutzen kénnten.
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Einfilhrung

Die Invasion der Ukraine durch Russland am 24. Fe-
bruar 2022 fiihrte sofort zu einer riesigen Fluchtwelle.
Innerhalb eines Monats verlie ein Viertel der Bevolke-
rung des Landes ihre Heimat. Mehrere Millionen reis-
ten in die Nachbarldnder ein (Polen, Slowakei, Ungarn,
Rumanien und Moldawien) oder zogen weiter, wobei
die meisten in Polen, Deutschland und Tschechien Asyl
oder andere Formen des vorilibergehenden Schutzes
beantragten.

Als Reaktion auf diese tragischen Ereignisse, die so viele
entwurzelt haben, wurden viele in ganz Europa aktiv
und reagierten empathisch und entschlossen auf die
aktuelle Situation. Sofort wurde unser Ashoka-Netz-
werk aktiv, vor allem in den angrenzenden Landern.
Viele Sozialunternehmer:innen, unter ihnen viele
Ashoka Fellows, machten sich an die Arbeit und verla-
gerten ihren Schwerpunkt auf die Aufnahme und
Unterstiitzung von neu angekommenen Gefllichteten.
Einige halfen beim Aufbau einer effizienten Infrastruk-
tur fir die Aufnahme und Lenkung an der Grenze, wéh-
rend sich andere auf der Dokumentation, Schulung und
Umsetzung von MaBnahmen gegen Diskriminierung
und Menschenhandel an der Grenze widmeten. Andere
Fellows erarbeiteten spezifische Lésungen flr vernach-
lassigte Gruppen, wie Menschen mit Behinderungen,
Waisenkinder oder Schwangere, und leisteten ihnen
lebenswichtige Soforthilfe (siehe konkrete Beispiele
hier).

Darliber hinaus konnten wir beobachten, wie Mitglie-
der der ,Hello Europe®“- Community sich dieser grof3en
Aufgabe annahmen, darunter viele mit eigener Migra-
tionsgeschichte, einschlielich Mitglieder der ukraini-
schen Diaspora. lhre Rolle erwies sich als wesentlich, da
siein der Lage waren, unter den Ankommenden schnell
Changemaker zu aktivieren.

Waihrend wir uns den unmittelbaren HilfsmaBnahmen
anschlossen, ermutigten wir unser Netzwerk dazu, mit-
tel- und langfristig zu denken (siehe Hilfsaufruf). Aus der
Erfahrung vor Ort wissen wir, dass die Ressourcen und
die Energie nach den ersten Monaten schnell aufge-
braucht sind. Ohne langfristige Planung verwandelt
sich Innovation in Erschépfung und Begeisterung in
Entmutigung. Deshalb haben wir den Hello Europe
Refugee Fund ins Leben gerufen, um anhaltenden Her-
ausforderungen mit Hilfe unseres Netzwerk zu begeg-
nen (siehe Link). Eine der wichtigsten Prioritdten war es,
den Sektor zu motivieren, bessere Bedingungen fir die
Finanzierung, Unterstlitzung und Anerkennung von
Changemakern zu schaffen. Als Ergebnis dieses Prozes-
ses soll der vorliegende Bericht als Ressource dienen,
um langfristige Verbesserungen anzustol3en.

1

Mit unserem Bericht sollen zwei Ziele erreicht werden:

Einerseits soll der Bericht mit seiner ,Karte von Initiativen" informieren und inspirieren. Er informiert
dartber, was bereits konkret getan wird und wo Unterstiitzung benétigt wird. Der Bericht zeichnet ein
Bild mit den erreichten Veranderungen und mit wichtigen Informationen tiber die Herkunft der
Changemaker, die Art der geleisteten Arbeit, die Ressourcen, die sie bereitstellen und die sie
wiederum bendtigen, um aktiv zu bleiben. Der Bericht zeigt, wie wichtig Changemaker mit
Migrationsgeschichte sind: Durch sie nehmen Transformationsprozesse zu und oft auch deren
Effektivitat, da sie in der Lage sind, Briicken zu bauen. Wir zeigen auch, in welchen Bereichen
Changemaker titig sind, mit Hinweisen auf die wichtigsten Aspekte: Ein Schwerpunkt der Arbeit der
Sozialunternehmer:innen, einschlie3lich der Ashoka Fellows, liegt auf der Verhinderung von
Radikalisierung. Darliber hinaus identifizieren wir Hindernisse und Risiken, wie z. B. fehlende
Finanzierung, Widerstand von Behérden und psychische Gesundheit - die drei wichtigsten Aspekte,
die Changemaker beschaftigen, die Anlass zur Sorge geben und auf die reagiert werden muss.

2

Daruber hinaus stellt dieser Bericht Ideen und
Handlungsmoglichkeiten vor. Er enthalt
Empfehlungen, wie eine bessere Infrastruktur
zur Unterstitzung von Changemakern im
Migrationskontext etabliert werden kann. Auf
Grundlage der jahrzehntelangen Erfahrung von
Ashoka bei der Unterstiitzung von
Changemakern und Sozialunternehmer:innen
auf der ganzen Welt weisen wir auf die
wichtigsten Faktoren hin, mit denen sich die
Wirkung dieser Changemaker exponentiell
steigern lasst. Sie lassen sich in drei grof3en
Ideen zusammenfassen: Erstens muss mehr
unterstiitzende Infrastruktur geschaffen
werden, damit Changemaker ihr ganzes
Potenzial entfalten kdnnen, vor allem durch
flexible und einfach zu erreichende
Finanzierung, Sichtbarmachung ihrer Projekte,
Schulungen zur organisatorischen Befahigung
und psychische Betreuung. Zweitens miissen
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Changemaker der Aktivierung anderer
Changemaker Prioritat geben. Um eine Welt
der Lésungen zu schaffen und deren Wirkung
und Reichweite zu erhéhen, brauchen wir mehr
Changemaker. Drittens miissen Changemaker
mit Migrationsgeschichte bewusst anerkannt
und unterstiitzt werden. Als unmittelbare
Flhrungspersonlichkeiten sind sie oft
effektiver und Gibernehmen Schlisselrollen, fiir
die Flihrungspersonlichkeiten ohne
Migrationsgeschichte mehr Ressourcen und
Zeit aufbringen mussten. Es zeigt sich in einigen
Untersuchungen zur Reaktion auf die
ukrainische Fluchtbewegung, dass an Orten, wo
die ukrainische Diaspora bereits in sozialem
Unternehmertum organisiert war, neu
ankommende Gefliichtete schneller als
Freiwillige und Changemaker aktiviert wurden,
mit einem Dominoeffekt zum Wohle aller - ein
Wendepunkt in der Arbeit mit Migrant:innen.

Dieser Bericht richtet sich an verschiedene Gruppen: an Changemaker, Sozialunternehmer:innen und Unterstiitzende,
damit sie die existierenden Strukturen besser verstehen und wissen, wohin sie sich wenden kénnen; an Entscheidungs-
trager:innen in Politik, Wirtschaft und Philanthropie damit sie Ressourcen wirkungsvoll einsetzen kénnen; an Journa-
list:innen und Akademiker:innen, damit sie ein umfassenderes Bild davon erhalten, wo Innovation stattfindet; und an
die Gesellschaft insgesamt, damit sie erkennt, wie wichtig gesellschaftliche Veranderung ist, und dazu ermutigt wird,
sich zu engagieren. All diese Perspektiven sind entscheidend, wenn wir den Wandel zum Wohle aller in ganz Europa

weiter vorantreiben wollen.

Die tragischen Ereignisse, die Fluchtbewegungen in und nach Europa ausgeldst haben, erzeugen unzahlige leidvolle
Geschichten, die Zeit brauchen, um zu heilen. Gleichzeitig bringen sie Moglichkeiten und Lésungen fir Communities,
die sie dringend benétigten. Sie haben Impulse flr Veranderungen und Unternehmertum ausgel6st, der, bei entspre-
chender Unterstiitzung, ganz Europa auf Jahrzehnte hinaus Vorteile bringen kénnte. Dieser Moment ist wichtig und wir
als Ashoka verpflichten uns, Changemaker zu unterstiitzen, fiir eine Welt, in der alle Changemaker werden kénnen.

UNTERSTUTZEN SIE UNS DABEI?


https://www.ashoka.org/en-us/ashoka-fellows-responses-invasion-ukraine
https://www.ashoka.org/en-us/ashoka-fellows-responses-invasion-ukraine
https://ashokahelloeurope.exposure.co/refugees-in-europe-how-to-help-in-a-systemic-way
https://www.hello-europe.eu/hello-europe-refugee-fund
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Methodik

Von Daten zu MafRnahmen

Im Rahmen der Arbeit des Hello Europe Refugee Fund, der im Februar 2022 von Ashoka als Reaktion auf den russi-
schen Einmarsch in die Ukraine gegriindet wurde, war es notwendig, direkte Einblicke zu erlangen. Ein unterstiitzendes
System muss die reale Situation von Changemakern vor Ort verstehen, die ukrainische Gefllichtete und andere aufge-
nommen haben und wie ihre Vision flr die Zukunft dieses Unterstiitzungssystems aussieht. Da so ein Unterstiitzungs-
system vielfiltig ist und unterschiedlichste Funktionen erfiillt, nennen wir es ,Okosystem”. Das Hello Europe-Team hat
einen Prozess entwickelt, der es uns ermoglicht, direkt von den Changemakern selbst zu lernen und der gleichzeitig die
Vorteile eines der groBten Netzwerke sozialer Innovator:innen weltweit nutzt. Durch die Aggregation von Daten auf

Metaebene erlangen wir wertvolle Schlussfolgerungen.

q AUSWAHL
DERLANDER

In sechs ausgewadhlten Landern haben Changemaker,
die sich fur ukrainische Gefliichtete und andere einset-
zen, ihre Erfahrungen und Gedanken mit uns geteilt.
Dazu gehoren vier der finf Lander, die direkt an die
Ukraine grenzen (Ungarn, Polen, Rumanien und die Slo-
wakei), und drei Lander, in denen sich aktuell die meis-
ten Geflichteten aufhalten (Tschechien, Deutschland
und Polen). In diesen sechs Landern verfligt Ashoka
nicht nur tiber erfahrene Teams vor Ort, sondern auch
Uber eine lebendige Gemeinschaft aus Fellows und
anderen Sozialunternehmer:innen, jungen Menschen,
die den Wandel vorantreiben, sowie Verbiindeten und
Partner:innen aus dem o6ffentlichen und privaten Sek-
tor.

2 DIE WAHL DER
METHODE

In der Vergangenheit hat Ashoka zahlreiche Uber-
sichtskarten von Initiativen oder ,,Mappings” erstellt,
in denen verschiedene Gruppen von Changemakern
vorgestellt wurden: von Sozialunternehmer:innen, die
in einem bestimmten Land (z. B. Rumdnien) tatig sind,
bis hin zu Innovator:innen in einem bestimmten Bereich
(z. B. Klima). Solche Ubersichtskarten haben die Sicht-
barkeit der von Changemaker entwickelten Lésungen
erhoht und zahlreiche neue Méglichkeiten der Zusam-
menarbeit, Finanzierung und Skalierung geschaffen. In
allen Fallen hat Ashoka das sogenannte ,Schneeball*-
Verfahren angewandt, um eine Visualisierung des

Changemaker-Netzwerks zu erstellen, in dem Einzel-
personen und ihre Organisationen, basierend auf den
wahrend ihrer Interviews gemachten Angaben, als mit-
einander verbunden dargestellt werden.

Anfangs wahlten die Ashoka-Mitarbeitenden eine erste
Gruppe von 15 bis 20 ,Ausgangspunkten“ aus, die so
reprasentativ und vielfaltig sind wie die betreffende
Gemeinschaft, um dann die Datenbank basierend auf
den Informationen der Community zu erstellen: Sie
wurden gebeten, Akteur:innen zu benennen, die sie
kennen oder mit denen sie im gleichen Bereich zusam-
mengearbeitet haben. Die genannten Personen wur-
den dann kontaktiert, befragt und in die sich entwi-
ckelnde Ubersichtskarte eingefiigt. Die tiefergehende
Befragung von Changemakern ist auch eine Gelegen-
heit, um statistische Daten tiber ihre Arbeit zu sammeln
und ihre Einstellungen und Meinungen zu erfassen.

Die Besonderheit der Schneeballanalyse ist ihr radika-
ler Bottom-up-Ansatz: Sie basiert auf dem Wissen der
Mitglieder der Community. Die Stichprobe selbst wird
in Zusammenarbeit mit der Gemeinschaft erstellt und
geht mit einer Form von Peer-Review und Validierung
der Ergebnisse einher.

3 ANPASSUNG
DERMETHODE

Die lokalen Teams verfligten (iber ein gewisses Mal3 an
Autonomie, um die Recherche mit den strategischen
Prioritaten ihrer lokalen Arbeit und Communities in
Einklang zu bringen. Die Lander Polen und Deutschland
entschieden sich angesichts der Gré3e des Sektors, der
ukrainische und andere Gefllichtete aufnimmt, dafir,
die Stichprobe einzugrenzen und sich in erster Linie auf
junge Changemaker und Organisationen zu konzentrie-
ren, die junge Menschen aktivieren. Wie aus den Ergeb-
nissen ersichtlich ist, haben sie sich Gber diesen Rah-
men hinausgewagt, das natiirliche Gleichgewicht der
Altersgruppen ist dennoch absichtlich verzerrt.

Polen hat dieses Mapping im Rahmen einer gréBeren
Schneeballuntersuchung (ber dortige junge Change-
maker erstellt, bei der die Befragten nur dann in unse-
rer Karte aufgenommen wurden, wenn sie mit ukraini-
schen Gefllichteten arbeiteten, was die
Unterbrechungen in der resultierenden Grafik fir
Polen erklart.
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In Deutschland hingegen lag der Schwerpunkt eindeu-
tig auf jungen Menschen mit Migrationsgeschichte. Die
Karte flir Deutschland zeigt jedoch aus einem anderen
Grund eine geringere Vernetzung: In Deutschland ist
die Sensibilitdt in Bezug auf Datenschutz besonders
ausgepragt und die Menschen sind generell sehr
zurickhaltend, wenn es darum geht, Daten anderer
Personen preiszugeben.

Obwohl die Analyse solcher ,multioptionalen” Daten eine Herausforderung darstellt, ist es letztendlich diesen metho-
dischen Variationen zu verdanken, dass der gesamte Datensatz so reich an Erkenntnissen ist, die sich aus der Vielfalt der

Kontexte ergeben.

4 UMSETZUNG DER METHODE UND

GESTALTUNG DER WERKZEUGE

Fur die Erfassung der Changemaker, die auf die Ankunft
von Gefllchteten aus der Ukraine reagierten, entwi-
ckelte das Hello Europe-Team allgemeine Leitlinien fir
die lokalen Interview-Teams und eine Reihe von Tools:
den Online-Fragebogen, den die Interviewer:innen bei
ihren Gespriachen mit den Befragten ausfllten, und
das DSGVO-Formular zur Einholung der ausdrtickli-
chen Zustimmung zur Verwendung ihrer Daten. Diese
Formulare waren auf Englisch und Ukrainisch verfiig-
bar, da einige der Changemaker und Interviewer:innen
selbst ukrainische Migrant:innen sind. Zusatzlich konn-
ten die lokalen Teams ihre eigenen lokalisierten Versio-
nen der Formulare erstellen.
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Das Hauptformular bestand aus mehreren Abschnit-
ten:

Erstellung des Profils der Person mit Fragen wie Alter,
Gender, Migrationsgeschichte etc.

Erstellung eines Profils ihrer Initiative oder Organisa-
tion mit Fragen zu deren Geschichte, Tatigkeitsberei-
chenund -arten, Finanzierung etc.

Erfragenihrer Meinung zu den bestehenden Hindernis-
sen und Méglichkeiten fir ihre Arbeit

Einschatzung zum Mentalitats- und Wertewandel, der
stattfinden muss, damit die Gesellschaft Migrant:innen
als positive Kraft in ihren Gemeinschaften willkommen
heiBt und welche Hindernisse sie flir einen solchen
Wandel sehen

5 SAMMELN
DER DATEN

Die Interviews wurden zwischen dem 16. Januar und
dem 30. Mai 2023 von einem Team aus mehr als einem
Dutzend Interviewer:innen durchgefiihrt. Die Antwor-
ten wurden mithilfe des Online-Formulars erfasst, das
die Interviewer:innen bei Telefonaten oder Online-
Videokonferenzen mit den Befragten ausfillten. Ein
durchschnittliches Interview dauerte etwa eine Stunde,
anschlieBend wurde den Befragten ein Link zum For-
mular fir die Einwilligung in die Datenschutzgrundver-
ordnung zugesandt. Nur die Namen derer, die ihre aus-
driickliche Zustimmung gaben, wurden in die Karte
aufgenommen.

Das Schneeballverfahren wurde fiir jedes Land als
abgeschlossen betrachtet, wenn die vom lokalen Team
festgelegte ZielgréBe erreicht war und die Karte als
,gesattigt” betrachtet werden konnte, da keine neuen
Befragten erreicht wurden oder sich zur Teilnahme
bereit erklarten. Letztendlich haben wir zwischen 50
und 76 Befragte pro Land erfasst. Auch wenn die Repra-
sentativitat der Stichprobe fiir das gesamte Okosystem
von Land zu Land unterschiedlich ist, sind diese Zahlen
doch einigermaBen vergleichbar und ermaglichen es,
Schlussfolgerungen zu ziehen, die auf der Ahnlichkeit
der Antworten innerhalb der einzelnen Teilmengen
basieren.

® und schlieBlich die Nominierungen: Namen und Kon-

takte von anderen Changemakern in diesem Bereich.

Um den Interviewprozess kirzer und reibungsloser zu
gestalten, haben wir so weit wie moglich geschlossene
Fragen verwendet. Bei mehreren Gelegenheiten frag-
ten wir jedoch nach der persénlichen Meinung mit Ver-
gabe einer Bewertung zwischen 1 und 5, z. B. 1 flir das
Gefihl, als Migrant:in in ihrem neuen Land liberhaupt
nicht willkommen zu sein, und 5 fiir das Gefihl, voll und
ganz willkommen zu sein. Fiir die Fragen zum Bewusst-
seinswandel und zu den Hindernissen sammelten wir
direkte Zitate ohne vordefinierte Antworten.

ANALYSE DER

é DATEN UND
ZUSAMMENFASSUNG
DER ERGEBNISSE

Zur Analyse der 365 gesammelten Antworten, mussten
anderssprachige Antworten ins Englische Ubersetzt
und dann in einem Datensatz zusammengefasst wer-
den. Fur grundlegende statistische Beobachtungen und
einfache Korrelationen haben wir die MS Excel-Funkti-
onen verwendet. Fir anspruchsvollere und arbeitsauf-
wandige Falle, wie z. B. die Optionen ,Andere” fur Fra-
gen aus einer geschlossenen Liste und insbesondere fiir
die beiden offenen Fragen zu Mentalitatsveranderun-
gen haben wir eine kommerzielle Version von ChatGPT
verwendet. Es wurden keine personlichen oder sensi-
blen Informationen an das Tool weitergegeben, da alle
Datensatzeingaben fiir die linguistische Analyse in ano-
nymisierter Form Gbermittelt wurden, wobei nur die
IDs der Eingaben und die Zitate in den Abfragen enthal-
ten waren. ChatGPT sollte die Eintrage auf der Grund-
lage ihrer semantischen Nahe clustern.

Hierdurch konnten wir zusatzliche Hindernisse fir die
Arbeit der Changemaker ermitteln und ihre Vision der
Veranderungen zusammenfassen, die unsere Gesell-
schaften bendétigt, um Menschen auf der Flucht als
positive Kraft wahrzunehmen.

Interessanterweise ist die kiinstliche Intelligenz von
ChatGPT dem menschlichen Verstand insofern dhnlich,
als dass sie, wenn sie mehrmals befragt wird, zu unter-
schiedlichen Ergebnissen kommen kann, genau wie bei
der Befragung von menschlichen Forschungsobjekten.
Daher wurden die Ergebnisse der KI-Analyse zusétzlich
von einer Person gefiltert, die sie zusammenfihrte und
die Konsistenz in der Zuordnung der Eintrdge Uber-
prifte.

Hinzu kommt, dass sich die von ChatGPT erstellten
Cluster manchmal Giberschnitten bzw. redundant waren
oder die Zuordnung eines bestimmten Eintrags zu
einem Cluster falschlicherweise auf einem kleinen
Detail im Zitat beruhte. Dennoch waren die Validierung

i WAS KOMMT ALS
NACHSTES?
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und Anderung der Ergebnisse durch Redakteur:innen
viel weniger zeitaufwandig als alles von Grund auf
manuell durchzufiihren. Wir méchten diese Erfahrung
anderen Redakteur:innen auf diesem Gebiet zur Verfi-
gung stellen, da wir wissen, dass der Einsatz von Kl in
den Sozialwissenschaften mit der Zeit nur zunehmen
wird.

Die weitere Arbeit mit den Ergebnissen der Kartierung
und der Interviews auf lokaler und gesamteuropaischer
Ebene wurde von einem groRen globalen Team durch-
gefiihrt, dem die Interviewer:innen aus allen teilneh-
menden Landern sowie weitere erfahrene Redak-
teur:innen angehorten, die zuvor an der Arbeit von
Hello World beteiligt waren.

Nach der Prasentation des Berichts fiir die lokale und internationale Gemeinschaft im Herbst 2023 liegt die Gestaltung

der nichsten Etappe in lhren Handen!

Aus der Vogelperspektive haben wir einen Einblick in die Zusammenhange und den Wandel von 365 wunderbaren
Menschen erhalten. Mit diesem gesammelten Wissen laden wir alle ein, die diesen Bericht lesen, danach zu handeln. In
dem Kapitel ,Empfehlungen” fassen wir einige der wichtigsten Punkte zusammen, die von verschiedenen Interessen-
gruppen aufgegriffen werden kdénnen. Es liegt in unserer gemeinsamen Verantwortung, statt weiterer Datenerhebun-
gen nun fundierte Entscheidungen zu treffen und das Unterstlitzungssystem zu verandern.
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Changemaker auf der Landkarte

Wer sie sind und was sie tun

365 Changemaker nahmen an dieser Untersuchung teil. Natirlich engagieren sich noch viel mehr Menschen in ihren
Landern fir ukrainische und andere Gefllichtete, aber wir mdchten auf unserer Karte eben diese spezifische Gruppe
naher betrachten.

Im Rahmen dieser Untersuchung haben wir die persénlichen Daten der Befragten gesammelt und analysiert, z. B. den
Standort (GroBstadt oder landliche Gebiete), das Geschlecht und die Altersgruppe. Auch Informationen Gber die Arbeit
der Befragten waren fiir die Bestandsaufnahme wichtig, z. B. ob sie im 6ffentlichen oder privaten Sektor tatig sind, wel-
che Zielgruppen ihre Organisation hat, welche Art von Unterstilitzung sie anbietet und vieles mehr. Eine vollstandige
Aufschlisselung der Ergebnisse finden Sie auf den folgenden Seiten.

DEUTSCHLAND

SLOWAKEI

-~

UNGARN

Warum haben wir diese

ausgewahlt? Vier von
ihnen grenzen direkt an die
Ukraine (Ungarn, Polen,
Slowakei, Ruménien) und
haben die hochste Zahl an
ukrainischen Gefliichteten
iiber ihre Grenzen kommen
sehen. Gleichzeitig halten
sich indrei dieser Lander
(Tschechien, Deutschland,
Polen) nach Angaben des
UNHCR die hochste Anzahl
an registrierten Gefliichteten
auf. Insgesamt bildet diese
Karte verschiedene Kontexte
ab und erlaubt so eine genaue
Analyse und einen angemes-
senen Vergleich. Die Starke
des Ashoka-Netzes machte es
moéglich, einen angemessenen
Uberblick der Situation zu
gewinnen.

Was andere geografische
Daten angeht, so lebt und
arbeitet mehr als die Hilfte
der befragten Personen in
Hauptstadten, je nach Land
mit sehr unterschiedlichen
Anteilen: in Polen mit 17 % in
der Hauptstadt und 83 %
auBerhalb gegeniiber Ungarn
mit 87 % in der Hauptstadt
und 13 % auBBerhalb. Drei von
vier der Befragten

mit
250.000 oder mehr Einwoh-
ner:innen, unabhdngig vom
Land.

RUMANIEN
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70 % der 365 befragten Change-
maker sind Frauen: von 59 % in
Deutschland bis 76 % in Polen und
Tschechien. Die landldufige anekdo-
tische Beobachtung, dass es meis-
tens Frauen sind, die sich an der Auf-
nahme ukrainischer und anderer
Migrant:innen beteiligen und auch
der Anteil Frauen unter Migrant:in-
nen besonders hoch sind, bestatigt
sich in unserem Bericht. Die Griinde
dafiir kénnten ein Thema fir die
interdisziplindre Forschung sein: Es
lohnt sich, dariiber nachzudenken,
ob Frauen in unseren Gesellschaf-
ten gesellschaftlich darauf konditio-
niert sind, mehr Empathie zu entwi-
ckeln oder ob ihre stereotypisiert
hohe Befadhigung zu sozialen Bezie-
hungen ein Ergebnis der Machtdy-
namik in patriarchalen Strukturen

ist. Unabhangig von den Griinden ist
es uns wichtig, die filhrende Rolle
der Frauen bei der Reaktion auf die
Ankunft der ukrainischen Gefliich-
teten anzuerkennen und Frauen als
Wegbereiterinnen des Wandels zu
feiern. Historisch und weltweit
gesehen sind die meisten anerkann-
ten Sozialunternehmer und Innova-
toren Manner: Selbst unter den
Ashoka-Fellows liegt der Anteil bei
58 % Mannern und 42 % Frauen.

Neben anderen interessanten
Ergebnissen sollten wir drei
Befragte erwahnen, die sich als
nicht-binar identifizierten oder es
vorzogen, die Frage nach dem
Geschlecht nicht zu beantworten,
allesamt aus Deutschland und aus
den jlingeren Altersgruppen.

In Bezug auf andere demografische Merkmale (Altersstruktur, Zahl der Ein-
wohner:innen des Wohnorts, Migrant:innenstatus etc.) gibt es keine signifi-
kanten Unterschiede zwischen weiblichen und mannlichen Changemakern in
der Kohorte, abgesehen von der offensichtlichen Tatsache, dass es unter den
Changemakern fast keine Manner gibt, die selbst ukrainische Gefliichtete sind:
Die meisten ukrainischen Manner dirfen ihr Land wéahrend des Krieges nicht

verlassen.

Auch die Formen der Hilfe sind recht ausgewogen auf die Geschlechter ver-
teilt. Frauen sind jedoch starker in Bereichen vertreten, wie Psychologische
Hilfe und Bildung fiir Kinder und Jugendliche (mit einer Differenz von 8-9 %).
Organisationen, die von Mannern geleitet werden, sind starker in die Koordi-
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nierungsarbeit und die Finanzierung eingebunden (mit einem Unterschied von 6-9 %). Manner Gbernehmen in ihren
Organisationen haufiger eine Flihrungsrolle als Frauen (ein Unterschied von 7 %). Von Frauen gefiihrte Organisationen
bieten mehr Raum fir die aktive Beteiligung von Migrant:innen (ein Unterschied von 5 %).

Mannliche Changemaker stehen der Rolle von Behorden kritischer gegeniiber (55 % gegentber 45 %) und berichten
weniger von Problemen mit der psychischen Gesundheit, dem Personalmangel und der mangelnden 6ffentlichen Wahr-
nehmung ihrer Arbeit (ca. 32 % gegenuber ca. 42 %). Sie konzentrieren sich weniger auf die Notwendigkeit von Veran-
derungen im Bildungswesen (36 % gegenlber 48 %), auf die Eingliederungs- und Integrationsarbeit (17 % gegentber 25
%) und auf die Beseitigung wirtschaftlicher Ungleichheiten bei der Zuweisung von Hilfen sowie die Angst vor Benach-
teiligung durch die lokale Bevolkerung (2 % gegeniiber 11 %). Gleichzeitig scheinen sie sich der sozialen Konditionierung
ihrer Rolle bewusst zu sein: Sie sprechen haufiger Gber die Notwendigkeit direkter personlicher Kontakte mit Mi-
grant:innen und Uber den Mangel an Empathie in der Gesellschaft (Unterschied von 2-4 %). Sie sind in der Tat zu 20 %
weniger vernetzt als weibliche Changemaker. Im Vergleich gab es bei Mannern 2,28 Nominierungen anderer Change-
maker zur Teilnahme an der Untersuchung gegeniiber 2,84 bei Frauen.
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engagieren sich zu 21 % haufiger im Bildungsbereich als die Erwachsenen (83 % gegenliber 62 %). In den Bereichen, die
mehr Ressourcen erfordern (humanitare Hilfe, Unterbringung, Logistik, psychologische Hilfe, Zugang zum Arbeits-
markt, Politik/Lobbying und vor allem medizinische Hilfe), engagieren sie sich um 8-26 % weniger als ihre ilteren Mit-
blrger:innen. Gleiches gilt fir die Koordinierung des Sektors oder die finanzielle Unterstiitzung anderer Organisatio-
nen: Sie sind in diesen Bereichen 10-12 % weniger prasent. Wo sie sich mehr aufeinander verlassen kénnen, sind sie
bereit, die Fithrung zu iibernehmen: beim Aufbau von Unterstiitzungsnetzwerken, interkulturellem Austausch und
Ubersetzungen betrigt der Unterschied ca. 2 % zu ihren Gunsten und steigt auf 5 % bei der Arbeit an Narrativen (21 %
gegenuber 16 %).

Sie schaffen ein anderes Klima in ihren Initiativen: Sie beziehen nicht nur die jungen Leute selbst um 18 % mehr ein
(66 % gegenlber 48 %), was angesichts der Fiihrungsrolle junger Changemaker logisch erscheint, sondern sie sind auch
um 12 % starker auf Migrant:innen ausgerichtet, die Verantwortung bernehmen (anstatt passive Objekte der Fur-
sorge und des Mitleids zu sein): 61 % gegeniber 49 %.

Wir sind schon jetzt erstaunt tiber die gro3artigen Dinge, die diese jungen Changemaker erreicht haben und wir kénnen
es kaum erwarten, zu sehen, was noch kommt und wie ihre andere Sicht der Dinge weitere Méglichkeiten fiir Verande-
rungen erdéffnen. Doch um als Unterstiitzungssystem wirkungsvoller zu werden, missen wir jungen Changemaker nicht
nur mehr Ressourcen zur Verfligung stellen, sondernihnen auch beim Aufbau ihres sozialen Kapitals helfen. Ihrer gerin-
gen Vernetzung mit anderen Akteur:innen nach zu urteilen, sind sie nicht in dem MaRBe Teil der Diskurses, wie sie es

Es tiberrascht nicht, dass die jlingeren (164) und alteren
(148) Erwachsenen, auch bekannt als ,Millennials®
bzw. ,Gen X, am starksten vertreten sind und sich am
aktivsten fur ukrainische Gefllichtete einsetzen. Sie
haben mehr Erfahrung in der Austibung ihrer Tatigkeit
und verfiigen Gber mehr Ressourcen und ein gréBeres
Netzwerk, wodurch sie einfacher auf neue Herausfor-
derungen reagieren kdnnen.

Umso lobenswerter ist die aktive Beteiligung der jiin-
geren Generation, auch bekannt als ,Gen Z“ (43), fur
die die Arbeit mit ukrainischen Gefliichteten der erste
mutige Schritt als ,Changemaker” war. Das Engage-
ment dieser Gruppe ist ein wesentlicher Faktor, bei der
Gestaltung einer Welt, in der jedes Individuum diese
zum Wohle aller verandert; die Bedeutung von Empa-
thie in der Praxis wird hier von klein auf gelernt. Obwohl
sie weniger in bestehenden Systemen verwurzelt sind,
zeigen sie groRRe Gestaltungswillen und halten wichtige
Schlussel fiir die Verbesserung des gesamten Unter-
stitzungssystems in der Hand.

Obwohl sie eine niedrigere Position in Organisationen
innehaben (44 % sind keine Flhrungskrafte in ihren
Organisationen gegenlber 24 % bei den Aalteren
Erwachsenen), weniger vernetzt sind (sie nominierten
im Durchschnitt 1,12 andere Changemaker fir die Teil-
nahme an der Untersuchung, verglichen mit 2,89 Nomi-
nierungen durch die alteren Erwachsenen), weniger
Mittel von Férder:innen wie der EU (14 % gegentiber
24 %) und Unternehmen (12 % gegenlber 36 %) erhal-
ten oder angeben, Uberhaupt keine Mittel zu haben
(14 % gegenuber 2 %), mangelt es ihnen nicht an
Selbstvertrauen. Die Selbstwahrnehmung als Change-
maker ist bei den jungen Leuten und den Erwachsenen
genau gleich (85 %).

Sie glauben nicht, dass die existierenden Systeme Jiin-
gere benachteiligen: Es war fiir sie genauso einfach, ihre

Initiativen zu starten wie fir die dltere Gruppe (58-
59 %). Sie sind weniger kritisch gegentber den existie-
renden Strukturen, wenn es um die Aufnahme von
Gefllichteten geht: Sie halten die Systeme zu 47 % fiir
bereit, wahrend die alteren Erwachsenen einen niedri-
geren Wert von 33 % angeben. Und sie sind Uberra-
schenderweise nachsichtiger mit den Unzulanglichkei-
ten der Machtinstanzen: Nur 22 % von ihnen erwahnen
dieses Hindernis, wahrend es bei den Erwachsenen
49 % sind.

Sie sind sehr optimistisch: Die grote Chance, die sie in
der aktuellen Situation sehen, ist das ungenutzte
Zukunftspotenzial der Migrant:innen und der sie umge-
benden Bewegung (58 % gegenliber 37 % bei den ilte-
ren Erwachsenen). Sie traumen nicht so sehr von einer
anderen Welt, sondern leben bereits in ihr: Wahrend
sie Stereotypen und Vorurteile als eines der groten
Hindernisse betrachten (31 %), erwahnen sie fast kaum
die Notwendigkeit, die Werte Vielfalt, Gleichheit und
Integration zu fordern (8 % gegentliber 25 % bei den
alteren Erwachsenen), da sie bereits ihrer taglichen
Realitat entsprechen. Da sie sich weniger auf die tradi-
tionellen Medien verlassen als die dlteren Erwachse-
nen, ist ihre Wahrnehmung zur negativen Rolle der
Medien ebenfalls geringer (8 % gegentiber 28 %). Sie
verlassen sich weniger auf bestehende Rahmenbedin-
gungen: 32 % von ihnen sind allein oder ohne Rechts-
korper tatig, wahrend dies nur fiir 14 % der Erwachse-
nen zutrifft.

Sie sind sehr I6sungsorientiert: 47 % von ihnen arbei-
ten nur mit Migrant:innen (gegentiber 29 % der Erwach-
senen). Und wahrend sie in den traditionellen ,Erwach-
senen“-Bereichen wie dem Gesundheitswesen (17 %
gegeniber 43 %), den Menschenrechten (43 % gegen-
Uber 59 %) oder dem Bereich Alterung (0 % gegeniiber
13 %) weniger prasent sind, setzen sie ihre ganze Kraft
in Feldern ein, die ihnen mehr Méglichkeiten bieten: Sie

verdienen und wie es flr tiefgreifende Transformationen nétig ware.
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MIGRANT.INNEN SCHAFFEN ETWAS

TROTZ MANGELNDER RESSOURCEN

Ein Drittel der befragten Changemaker (124 Personen)
sind selbst Migrant:innen. Ein Viertel von ihnen (28
Personen) kam erst 2022 auf der Flucht aus der Ukra-
ine in ihr neues Land, andere sind von verschiedenen
Orten und zu unterschiedlichen Zeitpunkten in der Ver-
gangenheit gekommen. Doch unabhangig von ihrem
Weg und ihrer Geschichte setzten sie sich solidarisch
fir andere Migrant:innen ein.

Migrant:innen, die langer im Land sind, flhlen sich
etwas willkommener als die neu Angekommenen (72 %
gegenuber 70 %). Moglicherweise aufgrund der Tatsa-
che, dass sie die angebotene Hilfe in Anspruch nehmen,
sehen Gefliichtete die Systeme als eher bereit, sie
aufzunehmen (54 %) als andere Migrant:innen (41 %)
oder Menschen ohne Migrationsgechichte (29 %).

Gleichzeitig ist es flir Gefliichtete am schwierigsten,
eigene Initiativen oder Organisationen zu griinden
(45 %), verglichen mit anderen Migrant:innen (55 %)
oder Menschen ohne Migtationsgeschichte (62 %).
DennochwurdeeinDrittelder befragtenMigrant:innen-
organisationen als Reaktion auf den aktuellen Krieg
Russlands gegriindet, wahrend dieser Anteil bei den
Griindungen von Menschen ohne Migrationsgeschichte
viel geringer ist (15 %).

Es Giberrascht nicht, dass 29 % der Migrant:innen unab-
hingig oder ohne Struktur bzw. Rechtsform arbei-
ten, wahrend dies nur auf 9 % der Menschen ohne Mi-
grationsgeschichte zutrifft. 75 % der Initiativen von
Migrant:innen sind nicht finanziert, das sind 21 % mehr
als bei Menschen ohne Migrationsgeschichte. Somit
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kénnen Changemaker mit Migrationsgeschichte ihre
Beglinstigten finanziell nicht unterstitzen und bieten
stattdessen meist direkte Hilfe an.

Am wenigsten kritisch sehen Gefllichtete die Rolle der
Behorden: 21 % im Vergleich zu 46 % bei Menschen
ohne Migrationsgeschichte und 50 % bei Menschen
ohne Fluchtgeschichte. Die Einheimischen sind am
starksten davon Giberzeugt, dass sich die Einstellungen
und Praktiken der Machtinstanzen dndern sollten: 42 %
gegenliber 8 % bei den Gefliichteten.

Die Initiativen von Migrant:innen sind fokussiert:
Etwa die Halfte von ihnen arbeitet nur mit Migrant:in-
nen, wahrend dies nur fiir etwa eine von vier Organisa-
tionen von Menschen ohne Migrationsgeschichte gilt.
Sie konzentrieren sich auf praktische Hilfe: Wahrend
der Anteil der Migrant:innen, die Projekte durchfihren,
derselbe ist wie bei Menschen ohne Migrationsge-
schichte, sind ihre Organisationen von Migrant:innen in
allen anderen Rollen (Finanzierung, Forschung, Regu-
lierung etc.) viel weniger involviert, wobei der Unter-
schied bis zu 18 % betragt.

Obwohl alle Gruppen zahlreiche gemeinsame Hilfs-
mafBnahmen durchfiihren (vornehmlich in der Bildung
fur Kinder und Jugendliche), spiegeln sich ihre unter-
schiedlichen Hintergriinde deutlich in ihren Prioritaten
wider: Wahrend sich Menschen ohne Migrationsge-
schichte auf die Bereitstellung von humanitarer Hilfe
und Unterkilinften konzentrieren, bieten Migrant:innen
ohne Fluchtgeschichte Bildung fiir Erwachsene, den
Aufbau von Unterstiitzungsnetzwerken und Méglich-
keiten zum interkulturellen Austausch an, wahrend die
Gefliichteten in erster Linie psychologische Hilfe und
Bildung anbieten.

70 % der fiir diesen Bericht befragten Personen arbei-
ten in Nichtregierungsorganisationen (254), gefolgt
von informellen Gruppen ohne Struktur oder Einzel-
personen (59) und dem 6ffentlichen Sektor (32).

74 % dieser Changemaker sind zugleich die wichtigsten
Fihrungskrafte ihrer Organisationen; 26 % sind Mit-
arbeitende oder Unterstiitzende.

Im Durchschnitt nehmen sie ihre Organisationen als zu
50 % Uberwiegend von Gefliichteten und gleichzeitig
zu 50 % Uiberwiegend von jungen Menschen geleitet
wabhr.

Was die einzelnen Rollen anbelangt, so sind Gefliich-
tete eher in unterstiitzenden Positionen zu finden:
Nur 46 % von ihnen bezeichnen sich als Leitende ihrer
Initiativen, wahrend diese Zahl bei den starker verwur-
zelten Gruppen auf 73-77 % ansteigt. Die Organisatio-
nen der Migrant:innen werden jedoch viel starker von
Migrant:innen geleitet als die der Einheimischen: 76 %
gegeniliber 42 % bei den Gefllichteten und 57 % gegen-
Uber 47 % bei den Jiingeren. Dennoch betonen nur 8 %
der Gefliichteten und 14 % der anderen Migrant:innen
die Bedeutung direkter Kontakte zwischen den Neuan-
gekommenen und den Einheimischen: Auf Seiten der
einheimischen Bevélkerung mangelt es an Beriihrungs-
punkten, wobei 33 % der Changemaker ohne Migrati-
onsgeschichte hier einen unmittelbar Handlungsbedarf
sehen. Gleichzeitig sind die Menschen ohne Migrations-
geschichte viel besser vernetzt: Im Durchschnitt nomi-
nierten sie 3,23 andere Changemaker fiir die Teilnahme
an dieser Untersuchung, wahrend der Wert bei den
Migrant:innen um die Halfte niedriger war.

Zu den Faktoren, bei denen Gefliichtete starker Hand-
lungsbedarf sehen als die Aufnahmegesellschaft, geh6-
ren Fehlinformationen und Propaganda (78 % bei
Gefllchteten gegeniliber 50 % bei Menschen ohne Mig-
rationsgeschichte), historische Probleme (44 % gegen-
Uber 10 %) und Sprachbarrieren (22 % gegentber 7 %).
Dartliber hinaus sind Migrant:innen ohne Fluchthinter-
grund am meisten mit Diskriminierung und Rassismus
konfrontiert (25 % gegenliber 11 % bei Gefllichteten
und 9 % bei Menschen ohne Migrationsgeschichte).

Genau wie bei den Jingeren liegt die Aktivierung von
Menschen mit Fluchterfahrung im Interesse aller Betei-
ligten. Der Diskurs wird nicht nur tiefgrindiger und
fundierter, wenn er vom ,liber Migrant:innen“-Modus
in den ,mit und durch Migrant:innen“~-Modus wechselt,
auch die Qualitat der Arbeit verbessern sich.

4 von 5 dieser Organisationen wurden vor dem Krieg
Russlands gegen die Ukraine gegriindet. Changemaker
aus Deutschland, Ruméanien und der Slowakei gaben
Schwierigkeiten bei der Griindung ihrer Initiativen an
(45-46 %), wahrend ihre Kolleginnen und Kollegen aus
Tschechien, Polen und vor allem Ungarn hier deutlich
positivere Erfahrungen gemacht haben (65-87 %), mit
einer durchschnittlichen Wahrnehmung von 59 %. Bei
den Organisationen, die erst vor kurzem als Reaktion auf
den Krieg gegriindet wurden, liegt der Wert bei 62 %,
wobei die Zahlen fiir Polen und die Slowakei um 6-8 %
unter den allgemeinen Werten liegen, wahrend die
Werte fiir alle anderen Lander um bis zu 11 % héher sind.

7 von 10 Organisationen konzentrieren sich auf brei-
tere Zielgruppen als nur ukrainische Gefliichtete. |hr
allgemeiner Schwerpunkt liegt auf Bildung und Jugend,
Menschenrechten und Vielfalt sowie Gesundheit und
Wohlbefinden. Weitere Themen sind Planet und Klima,
wirtschaftliche Entwicklung, Technologie, Alter, Kultur
und Kunst und Religion.

Wie zu erwarten, arbeiten 3 von 5 Organisationen, die
als Reaktion auf den Krieg gegriindet wurden, aus-
schlieBlich mit Geflliichteten. Und 1 von 5 Organisatio-
nen, die vor dem Krieg gegriindet wurden, hat sich auf
die ausschlieBliche Arbeit mit Gefliichteten umgestellt.

Waihrend die meisten der abgebildeten Changemaker
in der praktischen Projektumsetzung und Direkthilfe
tatig sind (durchschnittlich 85 %), koordinieren 44 % die
Arbeit im Sektor, 21 % stellen Finanzmittel bereit, 18 %
sind in der Forschung tatig und 13 % arbeiten in der
Regulierung. Interessanterweise ist die Halfte der
Changemaker in Ungarn und Polen an Koordinierungs-
malnahmen beteiligt und mehr als die Halfte der
Befragten aus Rumanien betreibt Forschung.

Zu den angebotenen HilfsmaBnahmen gehdéren Bil-
dung fiir Erwachsene und Kinder (50 %), der Aufbau
von Unterstttzungsnetzwerken (50 %), humanitare
Hilfe (49 %) und psychologische Hilfe (48 %), gefolgt von
interkulturellem Austausch und der Bereitstellung von
UnterkUnften (44-45 %). Weitere wie Logistik/Reisear-
rangements, Zugang zum Arbeitsmarkt/zu unterneh-
merischen Méglichkeiten, Rechtshilfe, Ubersetzungen
und medizinische Hilfe liegen zwischen 30 und 34 %.
Wenig Giberraschend, aber alarmierend ist, dass die aus
langfristiger Sicht wichtigsten Bereiche, wie z. B. die
Arbeit mit Narrativen, Politik/Lobbying und die Verhin-
derung von Gewalt/Radikalisierung ganz am Ende der
Tabelle zu finden sind mit 16-26 %. Changemaker sind
mit der Vielfalt der Bedirfnisse und Anforderungen,
auf die sie tagtaglich reagieren missen, so tiberfordert,
dass sie kaum angemessen auf Lésungen von dieser
Komplexitat und Wichtigkeit konzentrieren kénnen.

Bei der Mittelbeschaffung miissen alle regelrecht
unternehmerisch vorgehen. Im Durchschnitt gab
jede:r Changemaker:in an, finanzielle Unterstiitzung
aus 2,79 Quellen zu erhalten, wobei der niedrigste Wert
fir Deutschland (2,04) und der hochste flir Ruméanien
(3,52) angegeben wurde. Dieser Umstand kann als
Beweis dafiir gelten, dass die in wohlhabenderen Lan-
dern zur Verfligung stehenden Finanzmittel als ausrei-
chend wahrgenommen werden, wahrend die Suche
nach zusatzlicher Unterstiitzung in weniger privilegier-
ten Kontexten Kreativitat braucht.

Private Spenden und Crowdfunding werden von 51 %
der Changemaker genutzt, Zuschiisse von Stiftungen
von 45 %, Zuschtisse von Nichtregierungsorganisatio-
nen (einschlieBlich internationalen Nichtregierungsor-
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ganisationen) von 36 %. Ein Anteil von 33 % der Chan-
gemaker erhaltenihre Unterstiitzungvon Unternehmen
und 18 % von Einzelinvestoren. Was 6ffentliche Gelder
angeht, so erhalten 27 % Unterstiitzung von kommuna-
len/regionalen Verwaltungen, 26 % von den nationalen
Regierungen und 22 % von der EU. Interessanterweise
sind private Spenden und Crowdfunding die Hauptein-
nahmequellen fiir Polen, Romanien und die Slowakei,
wahrend es in Deutschland und Ungarn Zuschiisse von
Stiftungen und in Tschechien staatliche Mittel sind. Als
weitere kleinere Quellen nennen die Changemaker aus-
landische Regierungen und Botschaften, sowie religi-
ose Spender. Einige Changemaker nutzen ihre eigenen
Mittel (4 %) oder haben Gberhaupt keine Finanzierung
(4 %; darunter jede:r siebte Changemaker:in in Deutsch-
land). Organisationen, die Finanzmittel weiterverge-
ben, erhalten ihre Mittel meist von einer Mischung aus
Stiftungen, Unternehmen und Regierungen. Wichtigste
Quelle sind jedoch private Spenden/Crowdfunding
(55 %) - ein interessantes Zeichen fiir gemeinschafts-
basierte Mechanismen der Selbstfinanzierung und
-verwaltung.

Die Halfte der Changemaker-Organisationen beteiligt
sich auch an HilfsmaBnahmen in der Ukraine selbst
(z. B. durch die Entsendung von Generatoren), wobei
der Anteil in Landern, die nicht an die Ukraine angren-
zen, deutlich geringer ist (Tschechien 36 %, Deutsch-
land 31 %).
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VERBINDUNGEN: ES GEHOREN IM DURCHSCHNITT

2.61ZUMEIGENEN NETZWERK

Die hier aufgelisteten Initiativen handeln nicht allein.
Zwar nennen 22 % von ihnen mangelnde Kooperation
und Koordination als Hindernis fiir die Weiterentwick-
lung des Unterstlitzungssystems, doch sind sie sich der
anderen Akteur:innen bewusst oder arbeiten mit ande-
ren zusammen. Im Rahmen der Schneeballsystem-
Methode wurden sie gebeten, weitere potenzielle
Interviewpartner:innen fir die Untersuchung zu
benennen. Diese Beziehungsgeflechte werden fiir jedes
Land in den nachfolgenden Kapiteln dargestellt. Zu
erwahnen ist, dass im Durchschnitt jede:r Changema-
ker:in 2,61 andere Personen nominierte, wobei insge-
samt 953 Nominierungen erfolgten. Etwa 300 dieser
Nominierten und ihre Organisationen wurden nicht in
die Karte aufgenommen, da sie entweder nicht erreicht
werden konnten oder nicht teilnehmen wollten. Bei den
Befragten lag die durchschnittliche Anzahl der nomi-

nierten Personen bei 1,35. Die Community in der Slo-
wakei ist am starksten vernetzt (3,94 Nennungen
durch die Befragten, 2,46 Nennungen pro befragter
Person). Die niedrigsten Werte in Deutschland
(1,14/0,70) und Polen (1,55/0,69) sind als Ergebnis spe-
zieller methodischer Entscheidungen fiir die Forschung
sowie kultureller Besonderheiten und der DSGVO-Vor-
schriften zu werten.

Und obwohl diese Nominierungen nicht als direkter
Indikator dienen kdnnen, glauben wir, dass die Férde-
rung der Zusammenarbeit unter Changemakern eine
Beschleunigung innerhalb des Unterstiitzungssystems
ermoglicht. Flr die Zukunft kénnen und sollten wir viel
mehr Interaktionen, Nominierungen und Verbindungen
erwarten.

KlaraistAshokaFellowundMenschenrechtsbeauftragte
und leitet die MaBBnahmen zur Unterstiitzung von
Menschen mit voriibergehendem Schutz. Zu ihrem Biiro
gehort eine Beratungsgruppe, die mit Ministerien und
staatlichen Stellen zusammenarbeitet, um ukrainische
Gefliichtete zu integrieren. Das Biiro sorgt nicht nur fiir
die Durchsetzung von Vorschriften, sondern férdert
auch die Kommunikation zwischen internationalen

, - Organisationen, Nichtregierungsorganisationen und
KLARA S \ regionalen Vertretern, hdufig in Form von Gesprachen
LAURENEI’KUVA am runden Tisch. Klaras wichtige Rolle bei der Hilfe fiir
ukrainische Gefliichtete wird allgemein anerkannt.

REGIERUNGSBEAUFTRAGTE FUR
MENSCHENRECHTE, NATIONALE

Zuvor griindete sie die tschechische Fachgesellschaft

KOORDINATORIN FUR fiir integrative Bildung und hatte wichtige Funktionen

UKRAINISCHE GEFLUCHTETE
TSCHECHIEN

inne, u. a. als Vorsitzende des Komitees fiir Kinderrechte

und als Mitglied von Regierungsgremien, die sich mit
Menschenrechten, Geschlechtergleichstellung und der
Pravention haduslicher Gewalt befassen.
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Mohammed hat die Organisation ,Jugend ohne Grenzen“
mitgegriindet, ist u. a. Vorstandsmitglied des BumF
(Bundesverband unbegleiteter minderjahriger Gefliich-
teter eV.) und setzt sich fir die Rechte von jungen
Gefliichteten ein. Jugendliche ohne Grenzen ist eine von
jungen Menschen mit Flucht- oder Migrationsgeschichte
eigenstindig organisierte Initiative zur Unterstiitzung
von Gefliichteten. lhr Schwerpunkt liegt auf politischer
Bildung, Selbstorganisation und Empowerment von
Gefliichteten fiir Gefliichtete. Die Initiative setzt sich ein
fur das Recht auf Partizipation fiir alle, die vollstindige
Umsetzung der UN-Kinderrechtskonvention, die Gleich-
berechtigung von Gefliichteten und Einheimischen, die
Legalisierung von Menschen ohne giiltige Papiere
(sogenannte ,lllegale”), Chancengleichheit in der Bildung
und auf dem Arbeitsmarkt. Jugendliche ohne Grenzen
schaffen ein Biindnis junger Menschen, in dem sie
voneinander lernen, Ideen austauschen und gemeinsam
an Lésungen arbeiten konnen, die ihren Bediirfnissen und
Interessen entsprechen.

Migration ist eine Tatsache, Integration ist ein Akt.
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CSILLA SZLOBOGYAN KURTYAK

BONE FIDE STIFTUNG
UNGARN

Zu Beginn des Krieges begann Csilla ihre Arbeit als
Ukrainisch und Ungarisch sprechende Dolmetscherin
und Ubersetzerin.SiearbeiteteauchalsSachbearbeiterin
fir Rechtsangelegenheiten, sammelte effizient
Informationen iiber ukrainische Gefliichtete und
kniipfte enge Kontakte zu verschiedenen Akteur:innen.
Somit spielte Csilla eine zentrale Rolle bei der
Koordinierung von Organisationen, die sich um die
Bediirfnisse der in Ungarn lebenden Migrant:innen
kiimmerten.

Die Mitglieder der Bona Fide Stiftung sind alle
Migrant:innen oder Gefliichtete. Daher kennen sie die
Herausforderungen, mit denen gefliichtete Menschen
aus der Ukraine konfrontiert sind, aus erster Hand. So
konnen die Ukrainer:innen leichter Vertrauen zu den
Mitarbeitendender Stiftung aufbauen, mitdem Ergebnis,
dass taglich zahlreiche Menschen ihre Hilfe in Anspruch
nehmen. Csilla sorgt dafiir, dass die Stiftung flexibel und
zeitnah auf die Bediirfnisse der Hilfesuchenden reagiert.
Dazu geh6ren Aufgaben wie Verwaltung, Rechts-
vertretung und die Einrichtung von Sprach-
unterrichtsgruppen.

Ich mochte die Koordinierung zwischen den
Organisationen sowie die Abstimmung der Ressourcen
mit den Bediirfnissen und Moglichkeiten verbessern,
denn ich bin liberzeugt, dass es moglich ist, den
Bediirftigen durch. Zusammenarbeit. umfassender.und
effektiver zu helfen.

MARTYNA NAGORSKA

BABA Z WRZESZCZA
POLEN
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Martyna organisierte spontan Hilfe fiir Kriegs-
gefliichtete (z. B. fiir die Familie eines Kollegen ihrer
Séhne). Da ihr Netzwerk von Freunden auf Facebook
sofort reagierte, war sie viele Wochen lang damit
beschiftigt,dieHilfe auchfiirandere zukoordinieren.
Die RC Foundation erméglichte den Ausbau ihrer
Aktivititen, indem sie ihre Lager- und Werk-
stattraume zur Verfigung stellte (z. B. fir
Kunstworkshops, an denen auch belarussische
Frauen teilnehmen). Viele Einzelpersonen wie sie
helfen weiterhin durch das Nidhen von Tarnnetzen,
die Organisation regelmaBiger Sammlungen von
benodtigten Gegenstinden fiir die ukrainischen
Mitbiirger:innen und Hilfe bei der medizinischen
Versorgung.

Ohne die RC Foundation waren meine Aktivititen
in diesem Umfang einfach nicht moglich gewesen.
Die logistische und inhaltliche Unterstiitzung
ermoglichte es mir, Aktivitaten zu starten und
mich als lokale Fithrungskraft zu beweisen, zu

: : Ers
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ELENA CALISTRU

FUNKY CITIZENS
RUMANIEN

Funky Citizens nutzt Technologie, soziale Netzwerke
und nicht-formale Bildungsansatze, um den Zugang
zu offentlichen Informationen in einem Land zu
erleichtern, in dem das Misstrauen gegeniiber
Politiker:innen und Entscheidungstrager:innen grof
ist. Korruption und Klientelismus sind tief in der
lokalen Kultur und Praxis verwurzelt. Elena und ihre
Organisation waren direkt an der Unterstiitzung von
Gefliichteten beteiligt, obwohl sie, wie fast alle
anderen Organisationen, keine Erfahrung in der
Arbeit mit Migrant:innen hatten. Sie kiimmerten
sich um die Evakuierung von Menschen aus dem
Kriegsgebiet und von der Grenze zwischen
Moldawien und der Ukraine und fiihrten humanitare
Transporte durch. AuBBerdem arbeiteten sie an
Projekten fiir Frauen aus der Ukraine unter dem Titel
»-Navigating Romania“, mit Sprachkursen und
Schulungenfiir Trainer, die sie an andere weitergeben
konnten.

Riickblickend ist die Zivilgesellschaft besser als
der Staat in der Lage, solchen Krisen auf vielfaltige
Weise zu begegnen. Der Staat reagierte eher
durch traditionelle Gremien, relativ zentralisierte
und sogar militarisierte Strukturen. Durch die
dezentralisierte Zivilgesellschaft konnten
Bediirfnisse sehr viel umfassender abgedeckt
werden, ein positives Zeichen fiir ihr

Entwicklungsniveau.

MICHAELA POBUDOVA

MAREENA
SLOWAKEI
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Mareena ist eine der wichtigsten slowakischen
Organisationen, die sich seit Beginn der russischen
Invasion fiir humanitire Hilfe und die Integration
der ukrainischen Gefliichteten einsetzt. Michaela
und ihr Team haben aus dafiir gesorgt, dass
Gefliichtete in der Slowakei einen sicheren Platz und
eine wiirdige Aufnahme finden. Sie koordinierten
MaBnahmen im Grenzgebiet und waren der erste
Kontakt fiir Menschen, die die Grenze iiberquerten.
Zu ihren Hauptaktivititen gehoren die Unter-
stitzung von Ausliandern bei ihrem Inte-
grationsprozess in der Slowakei und die Forderung
der 6ffentlichen Diskussionen iiber Migration und
verwandte Themen. In enger Zusammenarbeit mit
denstaatlichen Instanzen, Migrationsgeschichte und
anderen Akteur:innen bringt sie ihr Wissen und ihre
Erfahrung in der Arbeit und der Integration von
Migrant:innen und Asylbewerber:innen ein.

Es muss etwas geschehen, mit dem ich positive
Geflihle verbinde. Wir miissen positive soziale
Kontakte zwischen der Mehrheitsbevolkerung und den
Migrant:innen ermoéglichen, denn direkter Kontakt hat
die groRte Wirkung. Wir miissen mit Menschen
arbeiten, die tiber soziales Kapital verfiligen (Social
Media Influencerbekannte Personlichkeiten), um

Lasitive Narcative in derGasallschaft zu etablieren.
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Wichtigste Ergebnisse

SICH SELBST ALS CHANGEMAKER SEHEN

Mehr als vierzig Jahre Arbeit mit flihrenden Sozialun-
ternehmer:innen haben Ashokas Sichtweise auf
Ansatze in der Flihrung, Organisation und Zusammen-
arbeit gepragt, die systemischen Wandel vorantreiben,
Fahigkeiten wecken und Teilhabe an gesellschaftlichen
Wandel ermdglichen. Ashoka lernte mit und von Tau-
senden Menschen jeden Alters und fand vier Qualita- N
ten oder Fahigkeiten, die Changemaker gemeinsam So haben wir die wichtigsten Merkmale
haben: kognitive Empathie, reibungslose Teamarbeit, eines "Changemakers" in diesem
geteilte Fihrung und kreative Problemlésung.! Mapping definiert.

Ein Changemaker handelt kreativ, um ein
soziales Problem zu lI6sen, er hat den
Willen und die Fahigkeiten, positive

Veranderungen herbeizufiihren, und er
setzt seine Empathie zum Wohle aller ein.

Wir haben festgestellt, dass die Selbstwahrnehmung als ,Changemaker” entscheidend ist fiir kontinuierliche Entwick-
lung, ebenso wie der Zugang zu Werkzeugen und Méglichkeiten, um positive Verdnderungen in den relevanten Com-
munities zu bewirken. Menschen, die sich selbst als Changemaker bezeichnen, setzen ihre Arbeit mit groBerer Wahr-
scheinlichkeit fort und inspirieren andere, ihre eigenen Fahigkeiten zu entdecken.

Fur diesen Bericht haben wir 365 Menschen erfasst, die auf die Bedurfnisse der ukrainischen Gefllichteten eingegan-
gen sind: Menschen, die wir als "Changemaker" betrachten. Wir haben sie auch gefragt, ob sie sich selbst als solche
wahrnehmen. Die Antwort lautet ja: Sie identifizieren sich sehr stark mit dieser Definition. Dies gilt fir Beteiligte aus
allen sechs Landern, unabhangig von Alter, Geschlecht und Herkunft. Diese Menschen sind angetreten, weil sie glau-
ben, als Changemaker die Realitdt um sie herum verandern zu wollen und kénnen.

Obwohl sich alle 365 Befragten selbst als Changemaker bezeichneten, war die Intensitat unterschiedlich, mit der sie
sich als solche wahrnahmen. Die Selbsteinschatzungen einiger Changemaker waren héher als die anderer. Hinter die-
sen Unterschieden verbergen sich mehrere Erkenntnisse: Einige Faktoren wie die Geschlechtsidentitat, den Standort
und die Arbeit ihrer Organisation mit Migrant:innen werden wir unten ndher beleuchten.

Mit einem Durchschnittswert
von 4,38 auf einer Skalavon 1
bis 5 identifizierten sich die
Befragten stark mit dem
Begriff ,Changemaker®.

Die Kraft des gesellschaftlichen Wandels durch gelebte Erfahrungen entdecken

Jede:r Wegbereiter:in des Wandels ist von Hindernissen gepragt, die iberwunden werden mussten, sowohl personli-
cher Art als auch in den jeweiligen Projekten. Egal, ob ihre Geschichte von den Harten der Migration gepragt ist und sie
mit dem Gefilihl kdimpfen, nicht willkommen zu sein, oder ob sie mit anderen Systemen konfrontiert waren ohne eigene
Migrationserfahrung: Die erlebten Auseinandersetzungen beeinflussen ihre Selbstwahrnehmung.

1 Quelle: Ashoka (2022), Your guide to 4 Changemaker abilities, URL:https://medium.com/change-maker/your-guide-to-4-Changemaker-abilities-d83d0aaaae85
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Jemand identifiziert sich umso starker als Changemaker, je gréRer die iberwundenen Hindernisse waren. Mit einer
,Changemaker-Mentalitat“ (dem stidndigen Nachdenken tber neue, kreative Wege zur Lésung von Problemen) wird
man sowohl kritischer als auch optimistischer gegentiber Systemen und Denkweisen. Changemaker identifizieren zwar
mehr Probleme und Hindernisse, aber ihr Glaube, dass Veranderungen moglich sind, wachst gleichzeitig.

Die Einbindung von jungen Menschen und
Migrant:innen starkt die Wirksamkeit des
Wandels fiir alle

Unsere Daten zeigen, dass der Geist des Wandels in
einer Organisation umso starker ausgepragt ist, je
hoher die Beteiligung von Jugendlichen, jungen Erwach-
senen und Migrant:innen in der Organisation ist.
Befragte, die in Organisationen arbeiteten, bei denen
sich junge Menschen und Personen mit Migrationsge-
schichte engagierten, identifizierten sich starker als
Changemaker als Befragte, in deren Organisationen
junge Menschen und Migrant:innen weniger involviert
waren.

ist der Grad der Selbstwahrnehmung
als ,Changemaker* bei Befragten
ohne Migrationsgeschichte, deren
Organisationen Migrant:innen stark
mit einbeziehen.

Es geht noch weiter: Je starker sich Changemaker flihlen, desto mehr Raum haben Migrant:innen in ihren Initiativen
(sowie auch jungeren Menschen insgesamt): Sie sind nicht mehr nur ,NutznieRer”, sondern werden zu gleichberechtig-
ten Partner:innen bei der Mitgestaltung nachhaltiger Lésungen fiir soziale Probleme.

Erkennen von intersektionellen Identitidten und geografischen Eigenheiten

Die Selbstwahrnehmung als ,Changemaker” spiegelt die Machtstrukturen in der Gesellschaft wider. Unsere Untersu-
chung zeigt, dass sich mannliche Befragte tendenziell besser bewerten als weibliche und nicht-bindre Befragte. Befragte
aus Grof3stadten identifizieren sich starker als Changemaker als Befragte aus kleineren Stadten. Gleiches gilt fiir Nicht-
Migrant:innen im Vergleich zu Migrant:innen.

Dies verdeutlicht, wie wichtig die Arbeit fiir Vielfalt, Gleichberechtigung und Integration ist. Stellen wir uns das Poten-
zial fiir positive Wirkung vor, wenn wir die Barrieren fiir Menschen aller Identitdten abbauen, um notwendigen gesell-
schaftlichen Wandel zu bewirken. Was ware, wenn wir die Veranderungsmaoglichkeiten fiir die in der sozialen Hierar-

chie weiter unten Stehenden verbessern wiirden, insbesondere flir diejenigen mit mehrfach marginalisierten
Identitaten?

Integration sollte eine flieBende Identitat fiir
Migranten ermoéglichen, die mehrere kulturelle
Aspekte berticksichtigt. In einigen Fillen werden sie
jedoch gezwungen, sich fiir eine einzige ldentitat zu
entscheiden.

Natali Gbele, Know Your Rights Initiative, Deutschland
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86% NRO
Beriicksichtigung von Organisationstypen und
Schwerpunktbereichen » o HINDERNISSE UND HERAUSFORDERUNGEN AUF DEMWEG

nehmen

Antworten der Nichtregierungsorganisationen und der Unternehmen Die Erfahrung zeigt: Wenn viele Menschen mit einem grof3en Unterstitzungsbedarf einwandern, werden meist schon
Mitglieder von Nichtregierungsorganisationen und des 6ffentlichen Sek-  82% EE— lang bekannte Systemmangel plétzlich kritisch. Stellt beispielsweise die Verfligbarkeit von erschwinglichem Wohnraum
tors haben ein gré3eres Selbstverstandnis als Changemaker im Vergleich in einer bestimmten Stadt bereits ein Problem dar, wirft die Ankunft von Hunderttausenden von Migrant:innen, die
zu Personen in der Privatwirtschaft. Diese Erkenntnis wird durch den Ver- eine voriibergehende Unterkunft benétigen, ein neues Licht auf diese Situation und sie gewinnt eine neue Dringlichkeit.
lauf der Ereignisse im Jahr 2022 bestétigt: Vielerorts war es die Zivilgesell- ~ 80%

schaft, die sofort aktiv wurde, wiahrend Unternehmen und Wirtschaftsver-

treter:innen noch nach einer Anleitung suchten, wie sie reagieren sollten.
78%

Verdnderungsprozesse in gemeinniitzigen Organisationen

Die Identitat der Changemaker ist in allen Bereichen der Hilfe sichtbar: von der direkten humanitaren Hilfe bis hin zu
Ubersetzungen. Die hdchsten Werte erzielten jedoch diejenigen, die mit Narrativen, zum Thema Vielfalt und zu sozia-
lem Zusammenhalt arbeiten. Bei den Befragten, die ihre Arbeit als Radikalisierungspravention bezeichnen, verzeichne-
ten wir eine der héchsten Selbsteinschatzungen von 91 % (gegenliber 85 % im Durchschnitt).

Der Fliichtlingshilfeverein Train of Hope férdert durch Irina Alexandra Mateescu, Asociatia Moaselor Independente, Rumdnien
Workshops, Seminare und Aktivititen eine offene,

tolerante und vielféltige Gesellschaft, die das Verstandnis Auf die Frage, ob die Strukturen in ihren jeweiligen Landern fiir die Aufnahme und Integration von Gefliichteten

zwischen den Kulturen férdert und Vorurteile bekampft. bereit sind, antworteten nur 35 % der Befragten positiv.
Es gibt eine breite Palette von Programmen mit

Was die spezifischen Hindernisse angeht, mit denen sich Changemaker konfrontiert sehen, so haben unsere Befragten

Schwerpunkt auf der persénlichen Entwicklung von eine ganze Reihe von Faktoren genannt, die ihre Arbeit mit Gefllichteten behindern. Sie lassen sich in mehrere Wir-
Kindern, Jugendlichen und jungen Menschen. AuBerdem kungsebenen einordnen:
gibt es einen sicheren Raum fiir LGBTIQA-Mitglieder, in Bemerkenswert ist, dass die von den Befragten
dem sie sich austauschen und gemeinsame Losungen fiir am hiufigsten genannten Hindernisse auf allen
q . . . Ebenen zu finden sind. Schauen wir uns diese
JAM". ALYUU verschiedene Probleme finden kénnen, mit denen sie Ebene der Rahmenbedingungen Faktoren genauer an.
ZUG DER HOFFNUNG DORTMUND konfrontiert sind. v e und NMangelndceis Bhiwusstsem st
orurteile und Narrative, die Migrant:innen als gefahrlic . .
DEUTSCHLAND oder als passive Objekte des Mitleids darstellen Fehlende Finanzierung 58%
Die Rolle der Behérden 44 %
86% paren Herausforderungen bei der
Geschichte und Zusammensetzung der Organisationen Infras trui{:::ﬁgiz?ligis tische psychischen Gesundheit 37%
Wir befragten Person.en in Organisatione.m mit upterschi?d- 84% Heralstorderlingen Personalprobleme 37%
lichsten Mer“kmalen. Die Schwerpunktbereiche sowie die Grup- D_issonanzen e Mapgel an Kooperation Mangelndes Bewusstsein 36%
dungsgeschichten und -erfahrungen waren verschieden; die 82% zwischen den Akteur:innen und dem Sektor . A o
Selbstwahrnehmung der Befragten als Changemaker war Veralteter Gesetzesrahmen und Rolle der Vorurteile und Narrative 34%
jedoch in allen Organisationen recht hoch. 80% Behorden allgemein
Es gibt leichte Unterschiede, die zeigen, dass diejenigen, die i keine
durch den Krieg Russlands aktiviert wurden, weniger Raum 78% 'Ranzicring
zum Nachdenken haben und eher eine Erschopfung der Res- Organisationsebene
sourcen befiirchten. 76% Mangel an Finanzierung, Personal,

Know-how, Tools zur Effektivitats-
messung etc.
Herausforderungen bei der psychi-
schen Gesundheit

Eine Untergruppe der Befragten mit der geringsten Selbstein-
schatzung als ,Changemaker” gab an, tiber keine finanziellen
Mittel fUr ihre Arbeit zu verfiigen. Ressourcenknappheit korre-
liert also stark mit einem geringeren Vertrauen in den Wandel. 72%

74%
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Fehlende Finanzierung

Hauptproblem bei der Finanzierung war, dass die zur
Verfligung stehenden Mittel nicht langfristig angelegt
sind: Die befragten Personen haben vielleicht genug fur
ihre aktuelle Arbeit, aber die Zukunftihrer Organisatio-
nen ist unklar. Da die Suche nach zusatzlicher Finanzie-
rung zu einem eigenen Arbeitsbereich wird, zieht sie
Ressourcen von der eigentlichen Tatigkeit ab. Darliber
hinaus hat die finanzielle Unsicherheit starken Einfluss
auf die psychische Gesundheit und einen maoglichen
Burnout der Mitglieder der Initiativen.

Werden die Daten zu den Herausforderungen der
Finanzierung mit den von den Befragten angegebenen
Finanzierungsquellen kombiniert, stellt sich interessan-
terweise heraus, dass unabhangig von der Anzahl der
Arten von Geldgebenden oder der Kombination dieser
Arten (z. B. kommunale Zuschisse und Crowdfunding
oder Unternehmenszuschiisse und Zuschisse von Stif-
tungen etc.), das Hauptproblem weiterhin im Mangel an
Finanzierung besteht. Aus diesem Grund miissen alle
Gebenden aktiv werden und zur langfristigen finanziel-
len Stabilitat der Organisationen von Changemakern
beitragen.

Die Rolle der Behérden

In vielerlei Hinsicht stellt sich die Rolle der staatlichen
Behorden als problematisch dar: Die Befragten spre-
chen von komplizierten rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, die ihnen keinen eindeutigen Rechtsstatus zuge-
stehen, von Uberregulierung und von Biirokratie. Sie
erwahnen die von Anfang an unzureichende staatliche
Unterstiitzung, beginnend mit der schnellen Reaktion
der Zivilgesellschaft in vielen Landern nach dem Angriff
Russlands auf die Ukraine. Anstatt den &ffentlichen
Sektor als wichtigsten und natirlichsten Verblindeten
zu sehen, muss fast die Halfte der befragten Personen
viel Energie und Zeit fiir die Entwicklung und Aufrecht-
erhaltung dieser Beziehungen aufwenden. Eine wich-
tige Voraussetzung, um die Arbeit der Changemaker zu
verandern, ist deshalb die Verbesserung dieser Kon-
takte und die Nutzung des vollen Potenzials aus der
Zusammenarbeit zwischen den Sektoren.

Herausforderungen fiir die psychische
Gesundheit

Unsere Daten bestatigen eindeutig: Das Wohlbefinden
derjenigen, die sich um das Wohl anderer kiimmern,
ist gefahrdet. Mehr als ein Drittel der Befragten
erwahnte Probleme im Zusammenhang mit der psychi-
schen Gesundheit, dem Wohlbefinden, der emotiona-
len Unterstiitzung und der Burnout-Pravention. Die
oben genannten Faktoren tragen dazu bei: Changema-
ker fiihlen sich entfremdet, statt unterstitzt zu wer-
den; sie fuhlen sich hilflos, wenn die Ressourcen knapp
werden. Hinzu kommt, dass der tagliche Umgang mit
dem Leid anderer Menschen Spuren hinterlasst. Es
Uberrascht nicht, dass selbst unter denen, deren Orga-
nisationen psychologische Hilfe anbieten, die Halfte
von eigenen Problemen im Zusammenhang mit dem
psychologischen Wohlbefinden berichtet. Wie das
nachste Kapitel zeigen wird, besteht eine wichtige Mal3-
nahme in diesem Bereich darin, das Bewusstsein fiir
psychische Gesundheit in der Gesellschaft generell zu
fordern. Die Sensibilisierung allein reicht allerdings
nicht aus, eine entsprechende Verminderung der alltag-
lichen Belastungen muss folgen.

Personalprobleme und mangelndes

Bewusstsein

Trotz der allgemein empfundenen Dringlichkeit der
Arbeit und angesichts des anhaltenden Zuzugs unter
anderem aus der Ukraine stellen die Befragten fest,
dass die Zahl der fiir diese Arbeit zur Verfiigung stehen-
den Personen nicht ausreicht und sogar abnimmt. Jede
dritte Person berichtet von Personalproblemen,
sowohl bei der Rekrutierung von neuen Mitarbeiten-
den als auch im Halten des vorhandenen Personals
angesichts des hohen Maf3es an Verantwortung, Druck
und Fallen von Burnout. Einige Changemaker berichten
zudem von der Unmoglichkeit, neue Freiwillige und
Mitarbeitende angemessen einzuarbeiten und zu schu-
len, da sie sofort in den laufenden Betrieb einsteigen
mussen.

Zusatzliche Finanzmittel konnten die Situation stabili-
sieren, indem mehr Arbeitskrafte aus der Freiwilligen-
arbeit in bezahltes Personal Gberfiihrt werden. lhnen
muss mehr langfristige Sicherheit geboten werden,
gepaart mit der Sensibilisierungsarbeit in den aufneh-
menden Gesellschaften. Mangelndes Verstandnis fir
die Arbeit der Changemaker und fiir ihre Griinde zu hel-
fen, flihren zu einer Kluft zwischen den Gruppen, den
Organisationen und den Migrant:innen selbst. Wenn
mehr als ein Drittel der Befragten einen Mangel an
Informationen in der Gesellschaft tiber ihre Aktivitaten

benennt, woher sollen dann neue Freiwillige kommen,
insbesondere angesichts der allgemeinen Ermidung
und dem nattirlichen Rickgang des Interesses? Die
Gesellschaft braucht dringend Vorbilder und eine posi-
tive Offentlichkeitsarbeit fiir die Arbeit der Changema-
ker, auf nationaler Ebene und vor allem auf lokaler
Ebene.

Vorurteile und Narrative

Zu den groflten Hindernissen, mit denen sich die
Akteur:innen des Wandels konfrontiert sehen, gehéren
abschlieBend auch schadliche Narrative, die von eini-
gen Politiker:innen und Medien geférdert oder auf-
rechterhalten werden. Solche Narrative kénnen zwei-
erlei Art sein: In erster Linie handelt es sich um explizit
negative Narrative gegen Gefllichtete, z. B. ,,sie nehmen
uns unsere Ressourcen weg”. Kein Changemaker sieht
sich allein in der Lage, ein Feuer zu l6schen, das von
Akteur:innen mit massiven Plattformen weiter ange-
facht wird. Sie missen nicht nur den Gefliichteten
direkt helfen, sondern auch mit den Folgen von unver-
antwortlichem Framing, Fehlinformationen, Angstma-
cherei, Ausnutzung von Stereotypen, Vorurteilen und
Voreingenommenheit sowie fllichtlingsfeindlicher Pro-
paganda umgehen.
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Die Gesellschaft muss verstehen,
dass sie nicht von Migrant:innen
bedroht wird und dass Migration
eine Chance fiir Wachstum und
Wohlstand ist.

Nine Fumi, BIPoC Ukraine & Freunde in Deutschland

Andere Narrative stellen Migrant:innen und Gefliich-
tete als passive Objekte des Mitleids dar. Ein so kurz-
fristig erreichtes Mal3 an Resonanz basiert nicht auf
echter Empathie und fuhrt langfristig zu entmenschli-
chenden Einstellungen.

77

Die Menschen miissen das
Engagement und die Hingabe der
Neuangekommenen sehen. Mit
ihren Anstrengungen und ihrem
zurlickgelegten Weg, werden sie
als Menschen wahrgenommen,
als vertrauenswiirdige
Partner:innen und als
Nachbar:innen.

Jan Baehr, Zwigzek Polskich Kawalerow
Maltanskich, Polen

Wir werden diese Barriere im nichsten Kapitel ndher
betrachten, da sie nicht nur die aktuelle Arbeit der
Changemaker betrifft, sondern auch die Zukunft des
Unterstiitzungssystems und der Gesellschaft insge-
samt: Sie steht dem Bewusstseinswandel in Bezug auf
die positive Rolle der Migration im Weg.
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NEUENTSTEHENDE CHANCEN

Es gibt aber auch Krafte, die Changemaker motivieren.
Indem sie systemische Schwachstellen aufdecken, die
Notwendigkeit politischer Veranderungen und eines
Mentalitdtswandels aufzeigen, er6ffnen Migrant:innen
Méglichkeiten, Verdanderungen zum Wohle aller zu
bewirken. Neben den Hindernissen sehen die Befrag-
ten auch Faktoren, die ihnen bei ihrer Arbeit helfen und
sie motivieren. Das Erkennen und die Starkung dieser
Elemente ist flir die Fortsetzung und Ausweitung der
Arbeit der Changemaker entscheidend.

Zwei Drittel haben eine starke Community, mit der sie
arbeiten kénnen, sei es mit anderen Wegbereiter:innen
des Wandels oder mit den Migrant:innen selbst. Fast
die Hélfte der Befragten ist der Ansicht, dass die Dring-
lichkeit der MaBnahmen in diesem Bereich weiterhin
grol ist. Jede:r zweite von flinf Befragten hebt das
ungenutzte Zukunftspotenzial von Migrant:innen fir
die aufnehmenden Gesellschaften hervor. Etwas weni-

ger als ein Drittel lobt das generelle, wenn auch haufig
stille Wohlwollen gegeniiber Migrant:innen in der
Mehrheitsgesellschaft. Die Verfligbarkeit von Finanz-
mitteln, das Interesse des Arbeitsmarktes an Mi-
grant:innen und positive Veranderungen auf politischer
Ebene werden von jeweils knapp einem Viertel genannt.
Zu guter Letzt erwdhnten 16 % der Befragten positive
Narrative Giber Migration und Gefliichtete.

Es gibt verschiedene Akteur:innen, die flr ihren Beitrag
zu neu entstehenden Méglichkeiten zu loben sind: die
Migrant:innen selbst, andere Changemaker, Forder:in-
nen, Medienschaffende, politische Entscheidungstra-
ger:innen, Unternehmen und die Gesellschaft als Gan-
zes. Das gesamte Okosystem muss hierbei eine Rolle
spielen und zwar nicht nur bei der Aufnahme von Mi-
grant:innen, sondern auch bei kommenden gesell-
schaftlichen Transformationen.

VERANDERUNG VON MENTALITATEN UND WERTEN

Den Wandel ins Auge fassen

Nach dem russischen Angriff auf die Ukraine im Winter 2022 erforderte die Bewegung einer so gro3en Gruppe von
Menschen erforderte eine sofortige Reaktion der aufnehmenden Gesellschaften: Bedirfnisse aller Art mussten abge-
deckt werden. Changemaker auf dem ganzen Kontinent sind aktiv geworden und haben sich in den letzten anderthalb
Jahren weiter engagiert. Sie haben Unterkiinfte und psychologische Hilfe bereitgestellt, Unterstitzungsnetzwerke
aufgebaut und Ubersetzungen angeboten. Sie haben zahlreiche Hiirden iberwunden und ihren Einblick in die Funkti-
onsweise der verschiedenen Systeme vertieft.

Unter Nutzung ihrer einzigartigen Erfahrungen und Perspektiven haben wir sie gebeten, einen Blick in die Zukunft zu
werfen. Wenn Migrant:innen als positive Kraft fiir die Gesellschaft anerkannt werden sollen, welche Veranderun-
gen miissen dann in unseren Denkweisen und Werten stattfinden? Welche Geisteshaltungen miissen angesprochen
und welche Hindernisse miissen beseitigt werden? lhre Antworten sind nicht nur ein Beweis fiir ihren visionaren Geist,
sondern auch fir ihr tiefes Verstandnis der Zusammenhange.

MEHR EINFUHLUNGSVERMOGEN, UM SICH

SELBST IN DER GLEICHEN SITUATIONEN
VORZUSTELLEN

Die wichtigste Veranderung, die in gewisser Weise allen
anderen Veranderungen vorausgeht, ist die Notwen-
digkeit, aus reinen Einstellungen mehr kognitive Empa-
thie entstehen zu lassen. Die Férderung eines Klimas
der Akzeptanz und Solidaritat, des Respekts und der
Toleranz, des Verstandnisses und der Offenheitin einer
Gesellschaft und die Schaffung von Médglichkeiten,
diese zu praktizieren, ist eine Voraussetzung fir jede
positive Verdnderung in der Wahrnehmung neuer
Akteur:innen in einer Gesellschaft.

Wir brauchen Einfiihlungs-
vermogen, Fiirsorge und Neugier
auf die ankommenden Menschen
- statt Angst.

Anne Kjaer Bathel, ReDi Schule fiir
digitale Integration, Deutschland

Wir miissen uns auf jede einzelne
Person konzentrieren und sie als
menschliches Wesen betrachten,
als Person mit einer Geschichte,
die iber ihre aktuelle Situation
hinauswachsen kann.

Kristyna Titérova, META, Tschechien
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DEN WERT DER TATKRAFT UND DES
VERANDERUNGSWILLENS DER
GEFLUCHTETEN ANERKENNEN

Einzelpersonen und Gesellschaften, die einfiihlsamer
und offener sind, haben die Fahigkeit, den Wert und
den Beitrag von Migrant:iinnen zu erkennen und zu
wertschatzen. Migrant:innen kommen nicht, um passiv
versorgt zu werden oder besondere Aufmerksamkeit
einzufordern, sondern bringen ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten ein. Ihre Anwesenheit und Mitgestaltung
konnen sich positiv auf die gesamte Gesellschaft aus-
wirken. Dies wurde von 28 % der Befragten hervorge-
hoben.
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Die Forderung positiver Werte und die Auseinandersetzung mit Vorurteilen missen Hand in Hand gehen. Starke Vor-
eingenommenheit, Stereotype und Vorurteile schaden nicht nur marginalisierten Gruppen, sondern sind auch destruk-
tiv fur die aufnehmenden Gesellschaften. In Form von Fremdenfeindlichkeit und Rassismus begtinstigen sie rassistisch
motivierte Straftaten.

Ich glaube, dass Menschen sich nicht fiir Migrant:innen
interessieren, weil sie Vorurteile haben und Nachrichten
sehen, die uns nicht wirklich reprasentieren. Es ware toll,
wenn sie mehr tber unsere Geschichten erfahren
konnten und wiissten, dass wir nicht die Bosen sind.

Mahnaz Jafari, Deutschland

Ein hidufiges Missverstandnis auf Seiten der Nicht-Migrant:innen ist, dass die Unterstiitzung von Migrant:innen den
Aufnahmegemeinschaften Ressourcen entzieht. Changemaker, die sich intensiv mit der Aufnahme von Migrant:innen
befassen, nehmen diese Besorgnis wahr, versichern aber, dass dieser Nullsummen-Ansatz nicht auf Fakten beruht. Die
Auseinandersetzung mit dem Gefiihl des Verlusts oder der Benachteiligung in der aufnehmenden Gemeinschaft ist
wichtig, um eine Win-Win-Mentalitat zu férdern, bei der Migration zu gegenseitigem Austausch, Bereicherung, Ergan-
zung und Entfaltung flhrt.

In den Medien sollten Meinungen wie ,Die Ukrainer:innen
nehmen sich, was uns gehort’ nicht unterstitzt werden.
Stattdessen sollte eine positive Kampagne stattfinden. Es
ist wichtig, das Bewusstsein daflir zu scharfen, wer die
Menschen sind, die in unser Land kommen, einschlief3lich
der Tatsache, dass sich unter ihnen Arzte und
hochgebildete Menschen befinden. Hier versagt die
politische Kultur.

Martina Pabouckova, Matefské centrum a détska skupina/ Skolni klub Klubicko, Tschechien
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Die Rumaninnen und Rumanen begannen sich Sorgen zu
machen, dass wir zu viel in Gefliichtete investieren. Wir
mussen zuriick in die Geschichte blicken und lernen,
warum wir das tun miissen, und gleichzeitig auf die
Tatsache hinweisen, dass der Krieg weitergeht.

Dorin Dumitrascu, Asociatia Pro Veritas, Rumdnien

Wir miissen dariiber reden, dass Gefliichtete dem Land
nicht die Arbeit und das Geld wegnehmen, sondern - im
Gegenteil - die polnische Staatskasse auffiillen, indem sie
beschaftigt sind und Steuern zahlen. Sie wollen teilhaben
am kulturellen und sozialen Leben in Polen.

Natalia Tiuniahina, Initiativgruppe ,Integranty”, Polen

AUFDECKUNG VON SYSTEMMANGELN UND INFRAGESTELLUNG UNSERER IDENTITAT

Wir sollten aus der Geschichte lernen und sehen, wie
Migrant:innen Deutschland in der Vergangenheit wieder
aufgebaut haben.

Nine Fumi, BIPoC Ukraine & Freunde in Deutschland
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Laura Oana Stefan, Expertenforum, Rumdnien

MIGRANT:INNEN UND COMMUNITIES, DIE SIE AUFNEHMEN

Die Verlagerung von der Konzentration auf Einzelpersonen hin zur Betreuung von Communities, ihren Identitdten und
ihrem flieBenden Charakter, wird bereits lebhaft antizipiert. In der Vision eines Europas, in dem alle Changemaker sein
kénnen, egal ob mit Migrationsgeschichte oder ohne, sind die Gemeinschaften selbst die offensichtlichsten Zentren fiir

Changemaking.

STEPHANIE LANDA

SISTERS NETWORK
DEUTSCHLAND

Das Sisters Network bietet jungen Frauen im Alter von
16 bis 26 Jahren Unterstiitzung beim Ubergang von der
Schule ins Berufsleben. Das Netzwerk richtet sich
insbesondere an junge Madchen und Frauen mit
Fluchtgeschichte und ermoglicht es ihnen, Kontakte zu
kniipfen und ihr eigenes Unterstiitzungssystem
aufzubauen. Es werden regelmiBig Gruppentreffen
organisiert, bei denen je nach Interesse der
Teilnehmerinnen verschiedene Themen behandelt
werden. Zu den Diskussionen werden oft andere Frauen
als Vorbilder eingeladen, die Einblicke in ihren
personlichen und beruflichen Lebensweg geben.

Vorrangig missen wir Raume schaffen, die persoénliche
Verbindungen zwischen unterschiedlichen Menschen
fordern. Solche Umgebungen erleichtern einen offenen
und ehrlichen Dialog und bieten die Méglichkeit zu
lernen, wie man Konflikte konstruktiv. bewadltigt und lost.

Unabhangig von ihrer Herkunft betonen alle Befragten,
dass alle Initiativen als gemeinsame Aufgabe betrach-
tet werden miissen. Ob Migrant:innen oder nicht, die
Arbeit muss von allen geleistet werden. So wie bereits
bestehende Mauern nicht von einer Seite aus niederge-
rissen werden kdnnen, lassen sich auch neue Konstruk-
tionen nicht einseitig errichten. Es ist einfach zu erwar-
ten, dass die ,anderen” (Migrant:innen fur die einen,
,Gastgeber:innen“ fiir die anderen) die ganze Verant-
wortung Ubernehmen. Gemeinschaften erfordern
jedoch das Engagement aller Beteiligten.

Der Wandel sollte von unten
nach oben beginnen, von kleinen
Gemeinschaften, von religiosen
Fiuhrer:innen (da die Kirche eine
wichtige Rolle in der Gesellschaft
spielt) und von den lokalen
gewahlten Vertreter:innen.

Attila Tibor Daray, Asociatia Dorcas
Aid Romania, Rumdnien

Eigene Erfahrungen verstarken
positive Narrative und
Reflexionen liber die Integration
auf Familien- und
Gemeindeebene.

Zsuzsa Gyenes, United Way Hungary, Ungarn
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Es ist nicht moglich, einzelne
Akteur:innen zu identifizieren,
die den Diskurs verandern
konnen. Es gibt viele -
Lehrer:innen, Polizist:innen,
Wirtschaftsvertreter:innen,
Journalist:innen der lokalen
Presse -, die positive
Geschichten erzahlen konnen.
Sogar die Migrant:innen selbst
sind immer noch Objekte der
Debatte und keine empowerten
Personen, die ihre Rechte

verteidigen.

Petr Cap, IOM, Tschechien
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Es ist notwendig, dass Biirger:innen mit Migrant:innen interagieren, sich
mit ihnen treffen, mit ihnen reden und Erfahrungen austauschen. So
lernen Migrant:innen die Kultur und Sprache des Landes schneller
kennen und die Einheimischen héren auf, sie aus der Gesellschaft
auszuschlief3en.

Ivanna Serediuk, Przytulnie, Polen

Wir miissen das Gefiihl der Solidaritat, den Respekt fiir individuelle
Werte und die Neugier auf Multikulturalitat aktivieren.

Anna-Cristina Burtea, Fundatia Inima de Copil, Rumdnien

Menschen, die sich mit den schmerzhaften Erfahrungen von Geflliichteten auseinandersetzen und Giberdurchschnittlich
haufig mit Burnout-Risiken konfrontiert sind, fordern mehr Aufmerksamkeit fiir das psychische Wohlbefindens aller
Involvierten. Nur durch ein hohes Bewusstsein und etablierte gesellschaftliche Rahmenbedingungen fiir psychische
Gesundheit kann ein harmonisches Zusammenleben gewahrleistet werden. Nicht verarbeitete Traumata - ob bei Ein-
zelpersonen oder groBen Gruppen, ob in jlingster Zeit oder Gber Generationen hinweg, ob vor Ort oder an einem ande-
ren Ort - dlirfen nicht die intensive Arbeit gefahrden, die in das entstehende soziale Gefiige der neuen Postmigrations-
gesellschaften investiert wird. Gegenseitiger, gemeinschaftlicher Flirsorge und Unterstiitzung gehort die Zukunft.
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I.D., Ukrajinska Iniciativa Jizni Moravy z.s., Tschechien

Ana Cojocaru, Rumanischer Nationalrat fiir Gefllichtete, Rumdnien

Petra Benesova, Rodinné centrum v Litomysli, Tschechien
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WERTSCHATZUNG UND ANERKENNUNG ALLER ANSTRENGUNGEN

Eine weitere Veranderung der Denkweise wurde von den Akteur:innen in dieser Untersuchung hervorgehoben: die
Notwendigkeit, sich auf die Wertschitzung zu konzentrieren. Kritisches Denken ist zwar entscheidend, muss aber
durch Dankbarkeit fiir das bereits Erreichte, die Anerkennung des guten Willens und die Wiirdigung der erbrachten
harten Arbeit erganzt werden.

Barttomiej Gtuszak, Federacja FOSA, Polen

Véra Roubalova, InBaze, z. s., Tschechien
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Unsere Befragten nannten mehrere unterschiedliche Schwerpunktbereiche. Sie qrwéhnten sie sowohl im Hinblick auf
positive Bemuhungen als auch auf die Bekampfung negativer Phanomene und die Uberwindung von Hindernissen. Hier
sind die Themen, die angegangen werden missen, wenn die genannten Veranderungen Ful3 fassen sollen:

Mehr Informationen iiber Migrant:iinnen fiir die
Gesellschaft vor Ort, wobei die Bildungssysteme die
Hauptverantwortung fiir die entsprechende Sensibili-
sierung tragen. Betont wird die entscheidende Fahig-
keit kritischen Denkens.

Medien miissen Verantwortung fiir Narrative liber-
nehmen, mit denen sie die Wahrnehmung pragen, und
die Kommunikation muss transparenter werden. Dar{i-
ber hinaus miissen nach Ansicht von 28 % der befragten
Personen Fehlinformationen entschieden bekampft
und verhindert werden. Die Dekonstruktion von Fake
News und Propaganda, die manchmal direkt aus Russ-
land stammt, ist von fundamentaler Bedeutung.

Die Einstellung der Entscheidungstriger:innen muss
sich dndern. Der politische Wille und ein Interesse an
einer echten Unterstlitzung fir Migration muss vor-
handen sein: Die verfligbaren Ressourcen miussen
mobilisiert werden, der Schwerpunkt muss auf integra-
tiven, nachhaltigen und langfristigen Strategien liegen.
Angste im Zusammenhang mit Migration diirfen nicht
fur unmittelbare politische Vorteile genutzt werden,
denn der Diskurs hat direkte Auswirkungen. Die
Befragten forderten Politiker:innen und Regierungsan-
gestellte auBerdem auf, bei Entscheidungen tiber Men-
schen mit Migrationserfahrung einbezogen zu werden.
AbschlieBend sprachen 28 % der befragten Changema-
ker von Biirokratie, mangelnder Transparenz und Kor-
ruption sowie von ineffizienten oder fehlenden politi-
schen MaRnahmen, Uberregulierung und gesetzlichen
Hindernissen.

Skalierung von Programmen, die die Werte der Viel-
falt, der Integration und der Gerechtigkeit unterstiit-
zen. Um Empathie und Offenheit zu férdern, miissen
wir uns ganz bewusst mit jenen Migrant:innen ausein-
andersetzen, die sich aus verschiedenen Griinden am
Rande der Gesellschaft befinden. Ergdnzend dazu soll-
ten auch Angste und Vorurteile als Hindernisse ange-
sprochen werden. 21 % der Changemaker erwahnen
ausdriicklich die Angst vor Verdanderungen und vor dem
Unbekannten. Es sollten Antidiskriminierungsgesetze
zur Bekdampfung von Rassismus und anderen Formen
der Fremdenfeindlichkeit erlassen werden.

Forderung des direkten Kontakts und der Interak-
tion zwischen Migrant:innen und der Gesellschaften,
die sie aufnehmen. Die menschliche Dimension sol-
cher unmittelbaren Erfahrungen und der Auseinander-
setzung mit persénlichen Geschichten ist der Schlissel,
um neue Verbindungen zu knilpfen. Die Schaffung und
Aufrechterhaltung von Rdumen und Gelegenheiten fiir
ein solches ,Miteinander” - sei es fir die gemeinsame
Lésung sozialer Probleme, kulturellen Austausch und
kinstlerische Aktivitaten, Sport und Kulinarisches oder
jede andere Form der Freizeitgestaltung - wird von
zahlreichen Changemakern als eine der wichtigsten
Aufgaben hervorgehoben.

Mehr Ressourcen und Unterstiitzung fiir den Sektor
und die Gefliichteten selbst. Férder:innen missen
bewusst, einfiihlsam und fair Unterstiitzung leisten, um
wirtschaftliche Probleme und Ungleichheiten zwischen
verschiedenen Migrant:innengruppen (z. B. Gefluch-
tete aus der Ukraine und dem Nahen Osten) oder zwi-
schen Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte
anzugehen.

Zu den weiteren Herausforderungen, die von den Akteur:innen des Wandels gesehen werden, gehéren historische Pro-
bleme zwischen Landern, Sprachbarrieren, kulturelle Unterschiede sowie ein allgemeiner Mangel an Vertrauen und
Angst vor der Zusammenarbeit. Auch die Notwendigkeit einer langerfristigen Vision und der Faktor Zeit, bis sich posi-

tive Auswirkungen zeigen, wird betont.



Lokale Unterstiitzungssysteme

Dieser Teil des Berichts ist das Ergebnis der unglaublichen Anstrengungen
lokaler Autor:innen aus den jeweiligen Landern, die in Interviews Einblicke aus
erster Hand in die Realitaten vor Ort erhielten und den Lesenden den Blick auf
das grof3e Ganze ermoglichen.

Sie befassen sich eingehend mit den bisherigen Erfahrungen mit Migration in
ihrem Land, heben wichtige Merkmale und Eigenschaften jedes
Unterstitzungssystems hervor, um einen notwendigen Kontext fir ihre
Erkenntnisse zu schaffen, und reflektieren diese dann mit den auf der Karte,
der Ubersicht der Initiativen, erfassten Changemakern. Konkrete Geschichten
und Losungen, die von Wegbereiter:innen von systemischer Veranderung
entwickelt wurden, werden auf den folgenden Seiten beschrieben. Gleichzeitig
wiurdigen wir ihre Arbeit mit Migrant:innen.

Jede:r Autor:in hat eine eigene Stimme, daher unterscheiden sich die sechs
landerspezifischen Kapitel in Sprache und Stil, was sowohl den Inhalt
bereichert als auch die Vielfalt der Perspektiven unterstreicht.
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Beide Lander haben schon lange vor der russischen
Invasion wirtschaftliche, politische und geschaftliche
Partnerschaften unterhalten. Fast 187.000 ukrainische
Staatsblrger:innen, die im Jahr 2021 30 % aller Auslan-
der:innen und somit die grote auslandische Gemeinde
in Tschechien ausmachten?, waren bereits vor Beginn
des Krieges Teil der tschechischen Gesellschaft. Dieser
Umstand veranlasste die tschechischen Biirger:innen
dazu, die ankommenden ukrainischen Gefllichteten
enthusiastisch zu unterstiitzen.

Tschechien ist eines der filhrenden EU-Lander bei der
Unterstiitzung der Ukraine in ihrem Kampf um die
Unabhangigkeit im derzeitigen Krieg mit Russland. Es
hat der Ukraine und ihren Burger:innen, sowohl in der
Ukraine als auch in Tschechien, erhebliche militarische,
finanzielle und humanitare Unterstlitzung geleistet.

Tschechien mit insgesamt nur 10,5 Millionen Einwoh-
ner:innen hat etwa eine halbe Million Gefllichtete aus
der Ukraine aufgenommen. Im Vergleich zu anderen
Aufnahmelandern hat es den meisten Gefliichteten pro
Kopf der Bevolkerung Aufnahme gewahrt. Polen hat im

Vergleich insgesamt 1,6 Millionen Gefliichtete empfan-
gen und Deutschland mehr als 1 Million.3

Inden letzten 1,5 Jahren haben die tschechische Regie-
rung, der Nichtregierungs-Sektor und die Biirger:innen
Tschechiens Ukrainer:innen unterstiitzt, von denen
viele nach dem Krieg in ihr Heimatland zuriickkehren
wollen; viele werden aber auch im Land bleiben. Da in
letzter Zeit weniger Menschen nach Tschechien kom-
men, haben sich die Unterstiitzungsaktivitiaten aller
beteiligten Sektoren - Regierung, Unternehmen und
Nichtregierungsorganisationen - von der Soforthilfe
fir die Neuangekommenen auf Integrationsmaf3nah-
men fur die in Tschechien verbliebenen Migrant:innen
verlagert.

Es gibt mehrere anhaltende Probleme, mit denen sich
Tschechien derzeit befasst: Unterbringung und
Beschaftigung der ukrainischen Gefliichteten und die
langfristige Integration ihrer Kinder in das tschechische
Schulsystem.

Die Befragten erwahnten auch wachsende Spannun-
gen zwischen den lokalen Roma-Gemeinschaften und
den ukrainischen Geflichteten, hauptsachlich die
Arbeits- und Wohnbedingungen beider Gruppen
betreffend. Jingste Berichte in den Medien beschrei-
ben eine Atmosphire zunehmender Konflikte verur-
sacht durch eine langjahrige Frustration Gber die nicht
erflillten Bedlrfnisse der Roma. Darliber hinaus flhr-
ten physische Angriffe zwischen den beiden Gruppenin
letzter Zeit zu mehreren Demonstrationen von Roma
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gegen Ukrainer:innen. Zahlreiche Roma haben das
Geflihl, dass die Entscheidungen der Regierung und vor
allem die finanzielle Unterstiitzung fir Ukrainer:innen
hoher ist als fuir sie selbst. Sie fihlen sich im Stich gelas-
sen und glauben deshalb oft die vor allem Uiber die sozi-
alen Medien verbreiteten Desinformationsnarrative.
Die beschriebenen Ereignisse erfordern intensive Dis-
kussionen, sowie Interventionen und das Eingehen auf
deren Bedirfnisse seitens der Regierung.

Die Migration aktivierte verschiedene Akteur:innen und brachte neue Perspektiven

Die meisten der Befragten wohneninden gréBten Stadten (Prag, Briinn), es gibt jedoch eine groRe Anzahl von Akteur:in-
nen im ganzen Land an kleineren regionalen Standorten (mehr als 500). Etwa 20 % der Befragten hatten selbst eine
Migrationsgeschichte; die Ubrigen hatten vor dem Krieg bereits Erfahrungen in der Arbeit mit Migrant:innen gesam-
melt (hauptsachlich im NRO-Sektor). Fiir die in der staatlichen Verwaltung und in Unternehmen Téatigen war die Arbeit
mit den Gefllichteten eher neu und brachte veranderte Perspektiven mit sich, die sich wahrscheinlich auf ihre kiinftige
Arbeit auswirken werden, d. h. auf eine integrativere und ricksichtsvollere Haltung gegenlber Eingewanderten und

Im Juli 2023 tritt ein neues, seit langem diskutiertes Gesetz (Lex Ukraine 5) in Kraft, das Anderungen im System der
humanitaren Sozialleistungen mit sich bringt. Die staatliche Unterstiitzung fiir humanitare Hilfe und Wohnraum wird
nach einem bestimmten Zeitraum auslaufen. Davon sind vor allem sozial schwache Gruppen wie Miitter mit Kindern
betroffen, die sich eine neue Wohnung und Arbeit suchen miissen. Viele der befragten Changemaker duferten ernst-
hafte Bedenken hinsichtlich der Auswirkungen dieses Gesetzes fiir Ukrainer:innen, da es erfolgreiche Integrationsbe-
muihungen unterbrechen und die Gefliichteten in gefdhrdete und sich selbst versorgende Gruppen aufspalten wiirde.
Die am meisten Gefahrdeten laufen Gefahr, in Armut abzurutschen und sogar ihr Zuhause zu verlieren. Einige Akteur:in-
nen, die an den Diskussionsrunden der Regierung zu diesem Thema teilnahmen, erwahnten, dass die Gesprache tber
eine Aktualisierung des neuen Gesetzes fortgesetzt wiirden.

Ahnlich wie andere Lander in der Region haben auch die tschechischen Biirger:innen mit ihren eigenen sozialen und
wirtschaftlichen Problemen zu kdmpfen. Die tschechische Gesellschaft hat die ukrainischen Gefliichteten jedoch ins-
gesamt sehr positiv aufgenommen, auch angesichts der starken Haltung der Regierung zur Unterstitzung der Ukraine.
Die einzige Ausnahme war die Behandlung der ukrainischen Roma-Gefliichteten, eine Bestatigung der anhaltenden
Diskriminierung der Roma-Bevoélkerung im Allgemeinen. Roma aus der Ukraine waren also bei ihrer Ankunft in Tsche-
chien einer doppelten Diskriminierung ausgesetzt.

2 Quelle: Tschechisches Statistisches Amt (2022), Ausldnder in der Tschechischen Republik, URL: https://www.czso.cz/docu-
ments/10180/165384708/29002722.pdf/0b03ebd4-aab2-4292-a215-12e81096bc2d?version=1.1

3 Quelle: Innenministerium der Tschechischen Republik (n.d.), V Ceské republice je aktualné 325 tisic uprchlik(i z Ukrajiny, URL: https://www.mvcr.cz/
clanek/v-ceske-republice-je-aktualne-325-tisic-uprchliku-z-ukrajiny.aspx

ihren Bedirfnissen.

Unterschiedliche MaRBstabe fiir den Erfolg und Aufdeckung tiefgreifender Systemmangel

Trotz der insgesamt positiven Ergebnisse, die sich aus
dem starken Engagement des Landes und seiner Bir-
ger:innen bei der Unterstiitzung der Ukrainer:innen in
dieser beispiellosen Situation ergeben und der allge-
meinen Zustimmung, dass Tschechien bei der Auf-
nahme und Integration der Gefliichteten aus der Ukra-
ine erfolgreich war, gab es Unterschiede in der
Wahrnehmung der Situation unter den Vertreter:innen
der verschiedenen Sektoren. Wahrend beispielsweise
die Reprasentant:innen der Regierung das von Tsche-
chien geschaffene System der Sozial- und Wohnunter-

Nichtregierungsorganisationen in dieser Frage unter-
schiedlicher Meinung.

Die Vertreter:innen aller Sektoren sehen es jedoch als
dringend notwendig an, auf die Bedirfnisse der tsche-
chischen Biirger:innen einzugehen und auf deren wirt-
schaftliche und soziale Probleme zu reagieren. Der
Integrationsprozess sollte vereinfacht und beschleu-
nigt werden, damit die Ukrainer:innen, die in Tsche-
chien bleiben werden, so schnell wie méglich vollstan-
dig in das tschechische Sozialsystem integriert werden

stitzung im Vergleich zu anderen Landern als sehr kénnen.
grol3ziigig bezeichnen, sind die Vertreter:innen von

Die Rolle der Diaspora, sektoriibergreifende Zusammenarbeit und internationale
Nichtregierungsorganisationen

Es gibt zahlreiche etablierte und gut funktionierende ukrainische Organisationen, die ihren eigenen Birger:innen in
Tschechien helfen und intensiv mit anderen Organisationen und dem Staat zusammenarbeiten.

Der Umgang mit einer grof3en Zahl von Gefliichteten, die Giber das ganze Land verteilt sind, war fiir alle Sektoren neu.
Diese Erfahrung flihrte zu einer optimierten Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteur:innen, die zuneh-
mend besser gelenkt und koordiniert wurde. Die Akteur:innen bestatigten, dass es in einigen Fallen Probleme bei der
Weitergabe wichtiger Informationen an die Zielgruppen gibt, sei es vom Staat an regionale Akteur:innen oder an ukrai-
nische Birger:innen. Einige lokale zivilgesellschaftliche Akteur:innen sehen einen Mangel an Koordination auf regiona-
ler Ebene - es fehlen Gremien, die Aktivitaten koordinieren und runde Tische organisieren.

Tschechien begriiBte die Anwesenheit internationaler Organisationen wie IOM, UNHCR und UNICEF Refugee Res-
ponse, die seit Beginn der Invasion Russlands verstarkt in Tschechien tatig sind. Sie brachten ihre weltweit gemachten
Erfahrungen mit Gefllichteten aus vielen anderen Landern ein und spielten eine wichtige Rolle bei der Koordinierung
zwischen Staat und Nichtregierungsorganisationen. Internationale Organisationen halten die Zusammenarbeit mit der
Regierung fur sehr gut und die Regierung fiir sehr engagiert im Vergleich zu anderen Landern.
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Changemaker auf der Landkarte

OLEKSANDRA SASKA

MRIYA UA

Oleksandra griindete die Organisation MRIYA
UA im Jahr 2022 als unmittelbare Reaktion
von Ukrainer:innen in Tschechien, die ihren
Landsleuten in Not helfen wollten. Vor der
Griindung von MRIYA war sie mit ihrem in
Prag ansassigen Privatunternehmen in der
Wirtschaft titig und verfiigte daher nicht
iiber ausreichende Informationen zum
gemeinniitzigen Umfeld und dessen
Finanzierung, so dass sie aus den gemachten
Erfahrungen lernen musste. Die Organisation
betreibt zwei Zentren (das humanitire
Zentrum wurde Mitte 2023 geschlossen), die
umfassende Dienstleistungen fiir Gefliichtete
anbieten, von humanitidrer Hilfe (iber
medizinische, psychologische und padago-
gische Unterstiitzung bis hin zum Eintritt in
den Arbeitsmarkt und Zugang zu Integra-
tionsmaBBnahmen. Fiir die Zukunft plant die
Organisation, ihren Fokus von Gefliichteten
auf alle Migrant:innen, die nach Tschechien
kommen, auszuweiten.

Die Verdanderung von Narrativen tiber
Gefliichtete ist entscheidend

Damit die Gesellschaft die Anwesenheit von Gefllichte-
ten positiv wahrnimmt, muss die positive politische
Rahmung von Fliichtlingsnarrativen verstarkt werden,
darin stimmen die meisten Befragten Gberein. AuRer-
dem muss die Regierung die Bedlrfnisse aller sozial
benachteiligten Gruppen in dhnlicher Weise berlick-
sichtigen, damit die tschechischen Biirger:innen nicht
das Geflihl haben, (ibergangen zu werden.

Ein weiterer Aspekt, der dazu beitragt, Barrieren abzu-
bauen und eine optimistische Wahrnehmung von
Gefliichteten zu erreichen, ist das Aufzeigen positiver
Beispiele. Neben Daten mit wirtschaftlichen Indikato-
ren, die die quantifizierbaren Vorteile neuer Arbeits-
kréfte im Land aufzeigen (die Vorteile Uberwiegen seit
langem die Kosten der Aufnahme von Gefliichteten),
muss auch der menschliche Kontext durch individuelle
Geschichten hervorgehoben werden. Regierung,
Medien und 6ffentliche Einrichtungen sollten bei dieser
Arbeit eine wichtige Funktion Glbernehmen.

Ashoka Fellows helfen aktiv
den ukrainischen Gefliichteten

......

JIRi SKUHROVEC

DATLAB

Als Datenanalytiker konzentriert sich Jifi vor
allem auf die Analyse von offentlichen
Auftragen. Im Zusammenhang mit der
russischen Invasion in der Ukraine hat JiFi
zusammen mit Martin Duchacek, Mitglied des
Ashoka Support Network, ein Projekt zur
verbesserten Durchsetzung von Sanktions-
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Das 6ffentliche Bewusstsein fiir den anhaltenden Krieg in
der Ukraine ist immer noch stark ausgepragt, was zu
einem Geflihl der Solidaritat innerhalb der tschechischen
Gesellschaft beitragt. Die Regierung sollte jedoch mit
allen Randgruppen auf die gleiche Weise kommunizieren,
nicht nur mit Gefliichteten. Wesentlich dabei ist es, sich
auf die Entwicklung der staatsbiirgerlichen Bildung in der
gesamten Gesellschaft zu konzentrieren, einschliefllich
des Wohlbefindens in Schulen, der Medienkompetenz
und mehr.”

Klara Simackova Laurenéikova, Regierungsbeauftragte fiir Menschenrechte
Nationale Koordinatorin fiir ukrainische Fliichtlinge, Ashoka Fellow

listen in Tschechien entwickelt. Da es schwierig ist, die realen Eigentumsverhialtnisse von Unter-
nehmen und ihren NutznieBern nachzuweisen, hat Jifi im Rahmen seines Datlab-Projekts eine
Software entwickelt, mit der sich diese Eigentumsverhiltnisse in mehr als 100 Lindern abbilden
lassen. Mit Hilfe 6ffentlicher europaischer Register deckt erversteckte Verbindungen zu sanktionierten
Personen auf, die mit russischen Unternehmen und Unternehmer:innen in Tschechien und Europa in
Verbindung stehen.

Jifis Softwarelosung wird bereits von der tschechischen Regierung genutzt und er hat eine
Zusammenarbeit mit offiziellen EU-Institutionen initiiert, um gezieltere Sanktionen zu erméglichen.
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ZDENEK SLEJSKA

STIFTUNG EDUZMENA

Zdenék widmet seine Zeit der Umgestaltung
des tschechischen Bildungssystems. In seinem
funfjahrigen Pilotprojekt in der Region Kutna
hora hat Eduzména verschiedene regionale
Partner  miteinbezogen, um  bewadhrte
padagogische Verfahren und Aktivitiaten
einzufiihren und nach Wegen zur Verbesserung
des Bildungssystems zu suchen. Kinder,
Lehrer:innen, Schuldirektor:innen, Eltern und
Schulgriinder:innen werden in die
Entstehungsprozesse miteinbezogen, damit
die notwendigen Verianderungen fiir alle
Beteiligten funktionieren.

Seit Februar 2022 fungiert Eduzména auch als Koordinationsstelle fiir Férder:innen im Bereich
Bildung fiir und Integration von ukrainischen Kindern. Sie koordiniert eine Gruppe von fiinfzehn
Stiftungen und Spender:innen mit der Absicht, gezielte und effektive Hilfe im Integrationsprozess
ukrainischer Schulkinder in Tschechien zu leisten. Eduzména vernetzt die beteiligten Stiftungen oder
gemeinniitzigen Organisationen und erforscht Wege zur systematischen Problemlésung.
Spender:innen werden ermutigt, miteinander zu kooperieren und ihre Krafte in bestimmten

Problembereichen zu biindeln.

Die Situation ukrainischer Kinder hat einige Liicken im
tschechischen Bildungssystem aufgezeigt, die nun offen
angegangen werden konnen, beispielsweise durch die
Unterstiitzung aller benachteiligten Kinder.

KUMAR VISHWANATHAN

VZAJEMNE SOUZITi
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Kumar ist Menschenrechtsaktivist, Padagoge und
Sozialarbeiter, der hauptsiachlich mit der Roma-
Minderheit in der Region Mahren arbeitet. Er ist selbst
Einwanderer aus Indien und konzentriert sich auf die
Verbesserung des Zusammenlebens von Roma und
der tschechischen Mehrheit. Seine Organisation
Vzajemné souziti (,Koexistieren“) setzt sich fiir die
VerbesserungdersozialenundderLebensbedingungen
von Bediirftigen ein und bietet humanitire Hilfe,
Unterstiitzung in den Bereichen Bildung und
Menschenrechte sowie Rechtsberatung und Hilfe bei
der Wohnungs- und Arbeitssuche. Vzajemné souziti
hat eine wichtige Rolle bei der Unterstiitzung von
Roma-Gefliichteten aus der Ukraine gespielt, die
mehrfacher Diskriminierung ausgesetzt sind. lhr
Beitrag konzentriert sich vor allem auf die
Bereitstellung von Sozialdiensten, auf kommunale
Polizeiarbeit, Bildung, Biirger:innenbeteiligung und
interkulturellen Austausch. Seit 2007 ist Kumar
Ashoka Fellow.

Die tschechische Gesellschaft ist im Allgemeinen nicht
sehr vielfaltig. Aus wirtschaftlicher Sicht wird die Vielfalt
in Zukunft wichtiger und aus pragmatischer Sicht wird
die Gesellschaft (bei einer alternden Bevélkerung)
Migrant:innen aufnehmen miuissen.
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Deutschland hat eine lange Geschichte der Migration,
allerdings scheinen einige Teile der Gesellschaft diese
Tatsache immer noch zu leugnen. Ein Paar mit Migrati-
onsgeschichte hat das entscheidende Element des
Impfstoffs gegen COVID-19 entwickelt: Ugur Sahinund
Ozlem Tiireci. Ugur Sahin wurde in der Tiirkei geboren
und zog im Alter von vier Jahren zu seinem Vater nach
Deutschland, der in einer Kélner Automobilfabrik
arbeitete. Ozlem wurde in Deutschland geboren und
schlug eine medizinische Laufbahn ein, genau wie ihr
Vater. lhre Lebensgeschichten stellen die vorherr-
schende und entmiindigende Darstellung der Migra-
tion in Deutschland in Frage, weisen aber dennoch
Merkmale auf, die viele andere teilen. Als unternehme-
rische Akteur:innen mit innovativem Geist setzten sie
nicht nur ihre eigenen Fahigkeiten ein, sondern ebneten
auch anderen den Weg, einen wertvollen Beitrag zur
Gesellschaft zu leisten.

Deutschland ist heute die starkste Wirtschaftsmacht in
der Européischen Union.* In der Vergangenheit und
Gegenwart ist diese Starke eng mit der Migration ver-
bunden. Nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs
schloss Westdeutschland zur Anwerbung von Arbeits-
kraften fur seine Fabriken und Bergwerke verschie-
dene Abkommen mit LAndern wie Italien, Griechenland,
Spanien und der Tirkei. Innerhalb von zehn Jahren ver-
zehnfachte sich die Zahl der Arbeitskrafte aus anderen
Landern (von 280.000 im Jahr 1960 auf 2,6 Millionen
im Jahr 1973).> Nach einiger Zeit holten die Arbeiter:in-
nen ihre Familien nach, die Kinder gingen in Deutsch-
land zur Schule und bekamen schlieflich eigene Kinder.
Bis 2020 hatten bereits 35 % der in Deutschland leben-

Als Ergebnis der Verhandlungen zur Beendigung des
Zweiten Weltkriegs teilten die alliierten Streitkrafte
Deutschland in Besatzungszonen auf und die
Geschichte nahm in Ost und West einen anderen Ver-
lauf. Allerding nicht so sehr in Bezug auf Migration,
denn entgegen der heute verbreiteten Meinung gab es
diese auch in Ostdeutschland. Etwa 480.000 sowijeti-
sche Soldaten waren in Ostdeutschland stationiert und
etwa 95.000 Personen aus Landern wie Vietnam,
Mosambik und Angola lebten und arbeiteten 1989 in
Ostdeutschland.” Die aktuelle Zuwanderung aus
kriegsgebeutelten Landern wie Afghanistan, Syrien
oder der Ukraine ist daher fur die Menschen in Ost-
deutschland keine neue Erfahrung.

Viele der von Ashoka befragten Organisationen beton-
ten, wie wichtig die Jahre 2015 und 2016 sowohl fiir
ihre eigene Arbeit als auch fur die 6ffentliche Wahrneh-
mung der Zuwanderung waren.® Nach dem Ausbruch
des Krieges in Syrien im Jahr 2011 wurden Syrer:innen
zur groten Gruppe von Gefliichteten in Deutschland.
Im Jahr 2022, nach mehreren Kriegsjahren, befanden
sich etwa 900.000 Syrer:innen in Deutschland (bei
einer Gesamtbevoélkerung von 84 Millionen Men-
schen).” Die meisten kamen in den Jahren 2015 und
2016, darunter mehr als 60.000 unbegleitete Minder-
jahrige.’ Sie wurden zunachst mit einer beispiellosen
offentlichen Unterstiitzung und dem Aufbau von Fér-
derstrukturen empfangen. In den folgenden Jahren
gewann der Rechtspopulismus an Unterstitzung, der
offentliche Diskurs drehte sich und fiihrte zu einer Ver-
scharfung der Asylgesetze sowie zu einem Anstieg ras-
sistisch motivierter Straftaten.!*

Seit dem russischen Einmarsch in der Ukraine haben
1.074.864 Ukrainer:innen Schutz in Deutschland
gesucht, darunter 346.000 Kinder und Jugendliche
unter 18 Jahren (Stand: Juli 2023).22 Wahrend in der
deutschen Bevolkerung nur etwa 15 % unter 18 Jahren
sind, ist der Anteil junger Menschen unter Migrant:in-
nen doppelt so hoch. Sowohl die Relevanz junger Men-
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schen innerhalb der Migrationsbewegungen als auch
ihre Bedeutung fiir die Veranderung einer Gesellschaft
haben Ashoka Deutschland veranlasst, sich in diesem
Bericht auf die Jugend zu konzentrieren (71 Organisa-
tionen wurden befragt, zu 60 % geleitet von Personen
unter 25 Jahren).

Junge Menschen mit Migrationsgeschichte leisten einen wichtigen Beitrag zum

Wohl der Allgemeinheit

Eine Denkweise umfasst eine Reihe von Uberzeugun-
gen, die von Einzelpersonen oder Gruppen vertreten
werden. Sie kann sich bei Einzelpersonen, in Gruppen
und schlieBlich in ganzen Gesellschaften verandern.
Wenn man auf der individuellen Ebene beginnt und sich
selbst als ,Changemaker” begreift, verdndert sich die
eigene Einstellung nachhaltig, mit potenziellem Einfluss
auf gréBere Gruppen. Aber wie genau geschieht das?

Kinder und Jugendliche, die mit ihren Eltern oder allein
unterwegs waren, haben oft intensive Geflhle wie
Angst und Hoffnung durchlebt. Fiir einige beginnt die
Entfaltung ihres Potenzials erst, wenn sie sich in einer

sicheren Umgebung wiederfinden und ihre Tage mit
Schule, Freund:innen und allem anderen, was zum
Erwachsenwerden gehort, ausgefiillt sind. Andere
haben auRergewoéhnliche Erfahrungen gemacht, wah-
rend sie ihre Ausreise planten, unterwegs waren oder
ankamen. Manchmal sind diese Erfahrungen traumati-
sierend, kdnnen aber auch dazu beitragen, dass Kinder
und Jugendliche auf der Flucht Resilienz, Bewaltigungs-
strategien oder kreative Losungen entwickeln. Diese
individuellen Erfahrungen sind mit der Selbstwahrneh-
mung von Menschen auf der Flucht verkntpft und der
Art und Weise, wie sie von anderen gesehen werden.*3

Perspektivenwechsel von dem, was fehlt, zu dem, was bereits da ist

den Familien eine solche Migrationsgeschichte.®

4 Quelle: Eurostat (2023), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen und BIP, URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Natio-
nal_accounts_and_GDP#Developments_for_GDP_in_the_EU:_the_rebound_observed_in_2021_continued_in_2022

5 Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020), Erstes Anwerbeabkommen vor 65 Jahren, URL: https://www.bpb.de/kurz-knapp/hintergrund-aktu-
ell/324552/erstes-anwerbeabkommen-vor-65-jahren/

¢ Quelle: Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2020), Gelebte Vielfalt: Familien mit Migrationsgeschichte in Deutschland, URL: https://
www.bmfsfj.de/resource/blob/116880/83c02ec19dbeal5014d7868048f697f2/gelebte-vielfalt--familien-mit-Migrationsgeschichte-in-deutschland-data.pdf

7 Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020), Auslaender in Ostdeutschland, URL: https://www.bpb.de/themen/deutsche-einheit/lange-wege-der-
deutschen-einheit/314193/auslaender-in-ostdeutschland/

8 Von allen befragten Organisationen wurden 75 % vor der russischen Invasion in der Ukraine gegriindet.

? Quelle: Mediendienst Integration (n.d.), Unbegleitete minderjahrige Gefliichtete, URL: https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/syrische-flu-
echtlinge.html

°Quelle: Mediendienst Integration (n.d.), Unbegleitete minderjahrige Gefliichtete, URL: https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/minderjaeh-
rige.html

11 Quelle: Bundesministerium des Inneren und fiir Heimat (2022), Verfassungsschutzbericht 2022, S.27, URL: https://www.verfassungsschutz.de/SharedDocs/
publikationen/DE/verfassungsschutzberichte/2023-06-20-verfassungsschutzbericht-2022.pdf;jsessionid=7D4572EAFDOBFOC5B20967492E9FOFDA.
intranet662?__blob=publicationFile&v=4

Wihrend die Notwendigkeit von mehr Offenheit, Akzeptanz und Empathie in den Interviews am haufigsten genannt
wurde (von 51 Befragten), stand die Notwendigkeit des Wechsels von einer defizitorientierten zu einer ressourcenori-
entierten Sichtweise an zweiter Stelle (genannt in 38 Interviews). Wie ein Befragter sagte: ,Die Gesellschaft muss auf-
horen, sich auf Schwachen wie ,sie sprechen kein Deutsch’ zu konzentrieren und stattdessen auf die Starken der Men-
schen.” Die entscheidende Frage lautet: Wie konnen wir Starken entdecken und entwickeln, vor allem in jungen Jahren?

2Quelle: Mediendienst (2023), Fluechtlinge aus der Ukraine, URL: https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/ukrainische-fluechtlinge.html
13Zusatzliche Ressourcen zu Migration und Resilienz:
Ciaramella, M., Monacelli, N. & Cocimano, L.C.E. Promotion of Resilience in Migrants: Eine systematische Uberpri]fung von Studien und psychosozialen
Interventionen. J Immigrant Minority Health 24, 1328-1344 (2022). https://doi.org/10.1007/s10903-021-01247-y
UNICEF (2017), Resilient migration, Tools for the emotional rescue of migrant children and adolescents, URL: https://www.unicef.org/mexico/media/4876/
file/Resilient%20Migration%202020.pdf
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Was Kinder von Migrant:innen am meisten brauchen

Nicht alle Kinder mit Migrationsgeschichte wachsen in
Armut auf, aber das Armutsrisiko ist in dieser Bevolke-
rungsgruppe doppelt so hoch.** Kinder von Migrant:in-
nen, die in Armut aufwachsen, haben einen erheblichen
Nachteil bei der Entfaltung ihres Potenzials, da ihr
Zugang zu Bildung und Chancen begrenzt ist. Aus die-
sem Grund haben sich viele Organisationen in Deutsch-
land auf Dienstleistungen im Bereich der Bildung kon-
zentriert. So machte beispielsweise die Weiterfiihrung

SCHLAU-SCHULE

der schulischen Bildung in der ukrainischen Sprache 43
% der in den Interviews genannten Aktivitdten der
befragten Organisationen aus. Bildung ist allerdings
viel mehr als nur die Vermittlung von Wissen. Neben
anderen Vorteilen bietet der Schulbesuch eine verlass-
liche Tagesstruktur, die Moéglichkeit, Freundschaften zu
schlieBen und im Idealfall eine Vielzahl von Fahigkeiten
zu entwickeln, einschlieB3lich Neugier, Kreativitat und
Kommunikation.

Die SchlaU-Schule unterstiitzt die Bildung von
Kindern und Jugendlichen mit Migrations-
geschichte, die Schwierigkeiten haben, sich in
bestehende 6ffentliche Bildungsprogramme zu
integrieren. lhre Aktivitaten verbessern die
Zukunftsaussichten der Schiiler:innen durch
die Gestaltung maf3geschneiderter Programme.
Die SchlaU-Schule bietet eine foérderliche
Lernumgebung, die es jungen Gefliichteten
ermoglicht, ein Gefiihl der Zugehorigkeit zu
entwickeln und ihre Zukunft eigenstandig zu
gestalten, wahrend sie gleichzeitig padago-
gische und psychosoziale Unterstiitzung
erhalten.

4 Quelle: Der Paritatische (2023), Zwischen Pandemie und Inflation: Paritatischer Armutsbericht, URL: https://www.der-paritaetische.de/fileadmin/user_upload/

Schwerpunkte/Armutsbericht/doc/Armutsbericht_2022_aktualisierte_Auflage.pdf

Migration ist eine gemeinsame Erfahrung

Jugendliche mit Migrationsgeschichte sind mit mindes-
tens zwei Denkweisen konfrontiert: Weil sie jung sind,
werden sie oft als ,noch nicht bereit®, ,unreif‘ oder
Jnicht gut genug“ angesehen. Hinzu kommen weitere
Stereotypen, die mit ihrer familidren Migrationsge-
schichte zusammenhangen.

Wenn wir Migration als eine gemeinsame Erfahrung
betrachten, kénnen wir uns auch tber diese gemein-
same Erfahrung verbinden. Die Migration wird von
Ukrainer:innen und Syrer:innen geteilt, aber auch von
Menschen, die vor Jahrzehnten nach Deutschland
gekommen sind oder auch nur in eine andere Stadt oder
fur kurze Zeit umgezogen sind. Bewegung gibt es auch
im Laufe eines Lebens und sogar zwischen den Genera-
tionen. In Deutschland ist die sogenannte Migrations-
geschichte nach wie vor ein statistisches Instrument,
auch fiir Menschen, die selbst nicht zugewandert sind,
aber mindestens einen Elternteil haben, der au3erhalb
Deutschlands geboren wurde. So werden Menschen
mit deutschem Pass, die in Deutschland geboren sind
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und ihr ganzes Leben in Deutschland verbracht haben,
deren Vater oder Mutter aber im Alter von 4 Jahren
nach Deutschland zugewandert ist, auch heute noch als
»,mit Migrationsgeschichte” eingestuft.’> Das Etikett des
Migrationsgeschichtes dient dazu, zu definieren, was
ein ,echter Deutscher” bzw. eine ,echte Deutsche” ist
und was nicht, was viele populistischen Bewegungen
der letzten Zeit genutzt haben, insbesondere im Zusam-
menhang mit Kriminalitat.

Angesichts dieses Labels mit eindeutig negativem
Unterton hielten die Organisationen der Zivilgesell-
schaft die Normalisierung der Migration fiir unerlass-
lich. Zum Ausdruck gebracht wurde die Notwendigkeit,
Einstellungen zu dndern (51 Nennungen), Vielfalt zu
fordern (15 Nennungen) und Vorurteile zu bekdmpfen
(12 Nennungen). Die treibende Kraft dafiir ist Empa-
thie, wie Mariia Borysenko von Vitsche betont: ,Empa-
thie fiihrt dazu, eine nicht-deutsche Person als Mensch
zu sehen.”

Vltsche, eine Vereinigung junger Ukrainer:innen in Deutschland, wurde von Aktivist:innen
und Community Leaders als Reaktion auf den Einmarsch in die Ukraine im Jahr 2022 gegriindet.
Sie organisiert Proteste, Kultur- und Bildungsveranstaltungen, um ukrainischen Stimmen in

Deutschland Gehor zu verschaffen. Die Bekampfung von Desinformation und einseitiger

Medienberichterstattung in Kriegszeiten ist ein weiterer Schwerpunkt. Dariiber hinaus hilft
Vitsche Gefliichteten bei der Wohnungssuche, bei der Bewaltigung biirokratischer Hiirden, bei der
Suche nach Arbeitsplitzen, bei der Bereitstellung von Ubersetzungsdiensten, logistischen
Aspekten, Unterkiinften und psychosozialer Unterstiitzung.

Herausfinden, was sich verbessern konnte und den ersten Schritt machen

Wenn Familien zuwandern, sind die Kinder oft die ers-
ten in der Familie, die eine deutsche Schule besuchen,
sich mit ausreichenden Sprachkenntnissen in der deut-
schen Burokratie zurechtfinden oder andere Familien-
mitglieder bei arztlichen Terminen unterstiitzen mus-
sen. Ob Bildung, 6ffentliche Dienstleistungen oder das

Gesundheitssystem, in allen Bereichen sind soziale
Innovationen gefragt. Junge Migrant:innen Uberwin-
den diese Hirden und finden dabei heraus, was veran-
dert werden muss, damit sich das gesamte System wei-
terentwickelt.

15Quelle: Bundesamt fiir Migration und Gefliichtete (2018), Tuirkischstammige Personen in Deutschland, URL: https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/
Forschung/WorkingPapers/wp81-tuerkeistaemmige-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=12
16Quelle: Betschka, Julius (2023), Vornamen-Abfrage der Berliner CDU, URL: https://www.tagesspiegel.de/berlin/vornamensabfrage-der-berliner-cdu-es-wird-

plotzlich-sehr-einsam-um-kai-wegner-9158382.html
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Sagithjan Surendra griindetet Aelius und das
erste bundesweite Forderprogramm fiir
Jugendliche zwischen 14 und 21 Jahren und
ermoglicht so den gleichberechtigten Zugang
zu Bildung fiir Kinder aus unterschiedlichen
Schulen und Milieus, unabhédngig vom sozialen
Status. Die Unterstiitzung durch Mentoren
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Wenn Kinder unsere Zukunft sind, dann ist es auch die Migration

Die deutsche Gesellschaft verandert sich und die Sta-
tistik hat die Migration bereits normalisiert: 40 % der
Kinder unter 5 Jahren haben eine Migrationsgeschichte
- aber nur 8 % der lber 85-Jdhrigen.’” Auf den Schul-
hoéfen wird bereits in vielen Sprachen gelacht, gespielt
und gerufen. Kinder und Jugendliche wachsen mit flui-
den Identitaten auf und ebnen den Weg fiir eine Gesell-
schaft, die den positiven Beitrag von Migrant:innen

Die Beteiligung an allen Entscheidungen, die das eigene
Leben betreffen, ist ein durch die UN-Kinderrechtskon-
vention garantiertes Menschenrecht und eine Voraus-
setzung fiir sozialen Wandel.® Wer etwas bewegen und
den gesellschaftlichen Wandel vorantreiben will, muss
mit am Tisch sitzen wo Entscheidungen getroffen wer-
den. Migrant:innen und junge Menschen mussen dort
einen Platz haben, junge Migrant:innen erst recht.

hilft den Jugendlichen, ihre Stirken zu

SAGITHJAN SURENDRA erkennen und die Schule erfolgreich

_ abzuschlieen.
AELIUS FORDERWERK

wertschatzt.

_ Die Partizipation von Jugendlichen ist oft begrenzt,
- zeitaufwandig und finanziell belastend. Potenzielle
, , Kandidat:innen mit Migrationsgeschichte, denen es an
Ressourcen mangelt, kann das von der Bewerbung fiir oder
derTeilnahme an Partizipationsprojekten abhalten. Scheinbar
werden potenzielle Fiihrungsrollen und das Engagement von
Jiingeren von einer homogenen Gruppe dominiert, die
diejenigen mit Migrationsgeschichte ausschliet. Um das
Engagement von Jugendlichen mit Migrationsgeschichte zu
fordern, wurde die Organisation Diverse Young Leaders
gegriindet. Sie schirft das Bewusstsein fiir systematische
Barrieren und Rassismus, welche junge Minderheiten daran
hindern, sich in ihrer Karriere zu behaupten und potenzielle
Fiihrungsrollen zu iibernehmen.

Die Zuriickhaltung der Gesellschaft bei der Aufnahme
von Gefliichteten riihrt oft daher, dass sie nicht bereit ist,
die bereits bestehenden Probleme im System in Angriff
zu nehmen. Anstatt sich mit diesen Problemen
auseinanderzusetzen und an einer Losung des Systems zu
arbeiten, lehnen manche Menschen Gefliichtete lieber
ab. Ein echter Fortschritt liegt jedoch darin, die zugrunde
liegenden Probleme anzuerkennen und zu beheben, um

ein. I I. I I. I ° I II i I I i.. II Zu

schaffen.

YASMIN AL-DOURI

DIVERSE YOUNG LEADERS

Es ist von elementarer Bedeutung, die Darstellung von
Migration in den Medien zu andern.

7Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung (2022), Bevélkerung mit Migrationsgeschichte, URL: https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/
soziale-situation-in-deutschland/150599/bevoelkerung-mit-Migrationsgeschichte-nach-alter/

8Quelle: UN-Konvention lber die Rechte des Kindes (1989), Art. 12 und 31, URL: https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-
rights-child
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UNGARN..

Ungarnist jung und alt zugleich. Einerseits ist Ungarn in
seinen heutigen Grenzen ein junges Land. Andererseits
hat Ungarn eine lange Geschichte, mit Erinnerungen an
ein riesiges Reich namens Osterreich-Ungarn, das jahr-
hundertelang in verschiedenen Konstellationen exis-

tierte. Die Multiethnizitat war ein entscheidender Fak-
tor flr seine Existenz, einschlieBlich der vielen
Sprachen, die vom heutigen Italien bis Spanien, den
Niederlanden und zur Ukraine gesprochen wurden.

Das Erkennen von Migration als Grundlage des wirtschaftlichen Erfolgs

Das Bild, das die derzeitige Regierung zeichnet, beschreibt jedoch das Gegenteil: einen ethnisch homogenen Staat. Die
konservative Rechte, die seit 2010 regiert, bezeichnet die ethnische Homogenitat des ungarischen Volkes ganz offen
als Schliissel zum wirtschaftlichen Erfolg.!? Dies steht in massivem Widerspruch zu Migrations- und Wirtschaftsstudien
in Theorie und Praxis, wie die Beispiele der wirtschaftlichen Entwicklung in den Vereinigten Staaten und Europa zeigen,
mit Migration als treibender Kraft fiir Innovation und Wirtschaftswachstum.?°

»Sie reisen nun in die Europiische Union ein“

Mit dem Beitritt Ungarns zur Europaischen Union im
Jahr 2004 wurde seine Grenze zur Ukraine zur Grenze

beantragten Schutz im Rahmen des staatlichen Sys-
tems.?! Von den sechs in diesem Bericht portratierten

Eine auf Uberleben ausgerichtete Sicht

In den Interviews wurde eine sehr kurzfristige Perspek-
tive auf die Migration geduf3ert. So waren sich beispiels-
weise weder die Ungar:innen noch die Ukrainer:innen
sicher, wie lange der Krieg dauern wiirde und ob die aus
der Ukraine Gefllichteten, sich ein neues Leben Ungarn
aufbauen sollten. Da es keinen rechtlichen Rahmen fiir
den Eintritt in den ungarischen Arbeitsmarkt oder das
Schulsystem gab, mussten die ukrainischen Kinder die
ungarische Schule besuchen, an Online-Schulungen aus
der Ukraine teilnehmen und verschiedene Hausaufga-
benzentren oder so genannte ,Pop-up-Schulen“ besu-
chen. Viele Kinder zeigten schnell Zeichen der Erschép-
fung.

Diese Entwicklung deutet auf zwei mogliche Griinde

hin, die von den in unserer Studie gesammelten Daten
gestltzt werden: ein sehr kurzfristig orientierter prak-

Dazugehoren oder nicht

tischer Ansatz in Bezug auf Migration (Bereitstellung
von Unterkiinften und Kleidung, statt einer langfristi-
gen Perspektive mit Rechtshilfe oder Bildung fir
Erwachsene) und ein erheblicher Mangel an Koordina-
tion zwischen unterschiedlichen Initiativen und Organi-
sationen (der als zweites Hindernis fur eine erfolgrei-
che Arbeit nach dem Mangel an finanziellen Mitteln
genannt wurde).

Migrant:innen kennen die Unzulanglichkeiten jedes
Systems und entwickeln oft die besten Lésungen. In
Ungarn hatte nur ein Drittel der von Ashoka befragten
Organisationen Menschen mit Migrationserfahrung in
ihrem FUhrungskreis (die geringste Zahl unter den
untersuchten Landern). Diese Erkenntnis ist wertvoll,
um bestehende Prozesse im Bereich der Migration
umzugestalten.

zwischen EU-Gebiet und Nicht-EU-Gebieten. Seit der
russischen Invasion in der Ukraine kamen 2,1 Millionen
Gefliichtete liber diese Grenze. Rund 34.000 Personen

Landern hat Ungarn sowohl in absoluten Zahlen als
auch pro Kopf die geringste Anzahl von Gefllichteten
aufgenommen.

In den von Ashoka gefilihrten Interviews wurde bestétigt, dass die Ausgrenzung der Roma sich besonders komplex dar-
stellt. Vor allem ungarische Roma, die in der Ukraine leben, wurden von anderen ukrainischen Gefliichteten nicht als
sechte” Ukrainer:innen behandelt. Gleichzeitig empfanden sie auch einen gro3en kulturellen Unterschied zu den in
Ungarn lebenden Roma. Diejenigen mit ungarischer (also einer doppelten) Staatsbiirgerschaft haben Schwierigkeiten
rechtlich als Gefliichtete zu gelten, obwohl sie ihre Heimat in der Ukraine aufgrund des Krieges verlassen mussten. Aus

Kurzfristige Rettung

Ungarn sticht bei der Untersuchung der Méglichkeit, eine Initiative zu starten, hervor: Die Befragten in Ungarn antwor-
teten, dass dies sehr leicht sei (4,75 auf einer Skala von 1-5, verglichen mit 2,5 in der Slowakei). Allerdings war die Finan-
zierung durch die Regierung in Ungarn im Vergleich zu den anderen untersuchten Landern am geringsten (die Finanzie-
rung durch Nichtregierungsorganisationen, Stiftungen und die EU wurde h&ufiger genannt). Mehrere Befragte
erwahnten, dass zwar kurzfristige Finanzmittel zur Verfligung stiinden, aber nur fiir ukrainische Geflliichtete: Nichtre-
gierungsorganisationen, die bereits Hilfe fiir andere Migrant:innen leisteten, mussten diese einstellen. Au3erdem lie-
3en nach einigen Monaten und ohne ein Ende des Krieges in Sicht sowohl die Motivation der Freiwilligen als auch die
Finanzierung nach.

1 Quelle: EURACTIV Media Network B.V. (2017), Orban nennt "ethnische Homogenitat" als Schliissel zum Erfolg, URL: https://www.euractiv.com/section/
justice-home-affairs/news/orban-calls-ethnic-homogeneity-a-key-to-success/
20Zusatzliche Ressourcen:
Harnoss, Johann et.al (2021), The Power of Human Migration in the 21st Century, URL: https://www.bcg.com/publications/2021/how-global-migration-
drives-innovation
OECD (2014), Is migration good for the economy?, URL: https://www.oecd.org/migration/OECD%20Migration%20Policy%20Debates%20Numero%202.
pdf
Helsinki und Menedék (2021), Fur den dritten Zyklus der UPR von Ungarn (iber die Rechte von Migrant:innen, URL: https://helsinki.hu/wp-content/
uploads/2021/03/HHC_Menedek_UPR2021_Hungary_Migrants_web.pdf
Engler, Philipp et.al. (2020), Migration to Advanced Economies Can Raise Growth, URL: https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2020/06/19/blog-weo-
chapter4-migration-to-advanced-economies-can-raise-growth
Higgins, Andrew et.al. (2022), Hungary's Orban, a Scourge of Liberals, Faces a New Foe: Economics, URL: https://www.nytimes.com/2022/08/20/world/
europe/viktor-orban-hungary-economy.html
2tQuelle: IOM Hungary (2023), Ukraine Crisis 2022-2023, One Year of Response, URL: https://hungary.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1591/files/docu-
ments/2023-03/0ne%20year%20in%20war_report_FIN_O.pdf

diesem Grund sind sie von einigen Leistungen ausgeschlossen, die fur Gefllichtete vorgesehen sind.

Dem offensichtlichsten Bedarf ist am schwierigsten zu begegnen

Der Paradigmenwechsel, Migration als ein nattirliches
Phdnomen zu betrachten, hat in Ungarn das grof3te
Potenzial fiir Wandel - ist aber auch am schwierigsten
zu erreichen. Da Ungarn historisch betrachtet grof3e
territoriale Veranderungen erlebt hat und Menschen
mit vielen verschiedenen Sprachen und Traditionen
unter wechselnden Bedingungen zusammenlebten,
bestehen hier groBe Mdoglichkeiten der Entwicklung.
Die derzeitigen politischen Parteien arbeiten jedoch

sehr intensiv gegen jede Akzeptanz oder gar Férderung
der Vielfalt. In unserem Bericht wurde Empathie mehr-
fach als wichtigste Verdnderung genannt, die es zu for-
dern gilt (auch als ,Offenheit” und ,Liebe“ bezeichnet).
Bedauerlicherweise, aber unter den gegebenen
Umstanden verstandlich, sind die wenigsten Organisa-
tionen in diesem Bereich aktiv (nur 9 % der Organisatio-
nen nannten den narrativen Wandel als ein Arbeitsfeld,
verglichen mit 27 % in Deutschland und 24 % in Polen).
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Neue Erkenntnisse und Empfehlungen:

einzige Chance zu Uberleben. Migration belebt eine Gesellschaft, bringt Innovation und dringend beno-
tigtes Wirtschaftswachstum. Ein solcher Paradigmenwechsel kann nur durch die Normalisierung der
Migration erreicht werden, indem die Ungar:innen an ihre eigene Geschichte erinnert werden und dieje-
nigen anerkannt werden, die sich in Ungarn ein neues Zuhause schaffen und zur L6sung der gesellschaft-
lichen Herausforderungen beitragen.

@ Ein Paradigmenwechsel in der Darstellung: Migration ist keine Bedrohung fiir eine Nation, sondern ihre

Ein Paradigmenwechsel in der Migrationsstrategie: Die Akzeptanz von Migration als wichtige Ressource
fur die Zivilgesellschaft erméglicht eine langfristige Budgetierung, um die ankommenden Menschen
sowohl in ihren unmittelbarsten Bediirfnissen als auch dabei zu unterstiitzen, ihr Verdnderungspotenzial
zu realisieren.

Ein Paradigmenwechsel in der Einstellungspraxis: Die Einstellung von Menschen mit eigener Migrations-
erfahrung in Entscheidungspositionen im Themenkreis der Migration bringt Fachwissen und Kenntnisse
aus erster Hand dorthin, wo sie am meisten gebraucht werden.

Zita Lengyel-Wang ist Griindungsmitglied von
Segitségnyujtas Ukrajna, Karpatalja/Refugee
Help Digital Network, das als Facebook-
Selbsthilfegruppe mit dem Ziel gegriindet
wurde, hilfsbediirftige Gefliichtete mit
Ungar:innen zusammenzubringen, die ein
Forum suchen, um ihre Hilfe anzubieten. Dank
des ausgeprigten digitalen Know-hows des
Freiwilligenteams hat sich die Initiative zu
einem der effektivsten und bekanntesten
ZITA LENGYEL-WANG Online-Unterstiitzungskanile in Ungarn mit
SEGITSEGNYUJTAS UKRAJNA, KARPATALJA mehr als 130.000 Mitgliedern entwickelt, der
immer noch aktiv ist, um den sich stindig
andernden Bediirfnissen der Gefliichteten
gerecht zu werden.

Die Zusammenarbeit und der Informationsaustausch
zwischen den gro3ten Facebook-Gruppen der Lander, die
ukrainische Gefliichtete aufnehmen, wie Polen und

Rumanien, kbnnen zu einer genaueren Bedarfsermittlung,
und Mittelzuweisung beitragen.
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Die polnische Gesellschaft verandert sich dynamisch,
was auf eine Reihe miteinander verbundener Faktoren
zurlckzufiihren ist. Einer davon sind die Migrations-
muster: Im 20. Jahrhundert war Polen viele Jahrzehnte
ein Ort der Auswanderung. Die Polen waren auf der
Suche nach besseren Méglichkeiten, weit weg von der
Armut (vor dem Zweiten Weltkrieg), von der kommu-
nistischen Diktatur (bis in die 90er Jahre) und auf der
Suche nach neuen wirtschaftlichen Maéglichkeiten in
Zeiten des Wandels und spater nach dem Beitritt zur
EU. Im letzten Jahrzehnt ist jedoch ein gegenlaufiger
Trend zu beobachten. Polen wird zunehmend zum Ein-
wanderungsland. Der Zustrom von Menschen, die vor
dem Krieg in der Ukraine fliehen, ist nur das jlingste
(und nicht letzte) Kapitel in dieser Geschichte.

Polen, ein Nachbarland der Ukraine, in dem vor 2014
viele ukrainische Burger:innen arbeiteten, wurde zum
ersten Ziel fiir Migration, als Russland in die Ukraine
einmarschierte. Nach Beginn des Krieges erhielten die
ukrainischen Migrant:innen keinen besonderen Status,
sondern lediglich eine befristete Arbeitserlaubnis. Sie
wurden wie Arbeitsmigrant:innen behandelt. Die vor-
hergegangene Migration schuf jedoch die Grundlage
fur eine starke Diaspora, die nach der Eskalation im
Februar 2022 eine entscheidende Rolle bei der Versor-
gung derjenigen spielte und immer noch spielt, die vor
einem ausgewachsenen Krieg fliehen.

Grof3e grenziiberschreitende Bewegungen und die iiberwiltigende polnische Reaktion 4

Zwischen dem 24. Februar 2022 und dem 2. Juli 2023
Uberquerten fast 12,5 Millionen Ukrainer:innen die
ukrainisch-polnische Grenze. Mehr als 10,5 Millionen
Menschen verlieBen Polen. Es wird geschatzt, dass sich
derzeit mehr als 1,2 Millionen Ukrainer:innen in Polen
aufhalten. Mehr als 1,5 Millionen PESEL-Nummern
(Sozialversicherungsnummern) wurden an ukrainische
Birger:innen vergeben, von denen heute weniger als
eine Million aktiv sind.??

Die Gberwiegende Mehrheit der Pol:innen unterstiitzte
die Menschen auf der Flucht aktiv. Selbst die histori-
schen Streitigkeiten Gber die schwierige Zeit des Zwei-
ten Weltkriegs waren kein Hindernis fiir die Aufnahme
der ,Nachbar:innen“ und , Gaste* - Hunderttausende
von Menschen, die vor dem Krieg flohen. Die polnische
Reaktion auf die Ankunft der Gefliichteten stiitzte sich
in erster Linie auf zivilgesellschaftliche Organisationen,
die von polnischen Einzelpersonen und Personen mit
Migrationgeschichte geleitet wurden. Dabei handelte
es sich sowohl um formelle gemeinntitzige Organisatio-
nen als auch um informelle Initiativen von Einzelperso-
nen und Unternehmen.

Eine derart breite Beteiligung von Organisationen des
dritten Sektors erforderte eine effiziente Koordinie-
rung der Aktivitaten, die unter anderem dank des NGO-
Forums Razem (initiiert von Ashoka und Polish Huma-
nitarian  Action) ermdglicht wurde. Andere
Koordinierungsinitiativen und die rasche Einrichtung
lokaler Zentren in den gréf3ten polnischen Stadten
waren ein Beweis fiir den Wert der langfristigen Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen Akteur:innen, die
in Netzwerken wie der Ashoka-Community gepflegt
wird. Sie erleichterte den Austausch von Wissen, Erfah-
rungen und materieller Unterstitzung bei der Ankunft
von internationalen Nichtregierungsorganisationen in
Polen.

Polen wurde zum Hauptaufnahmeland fiir Ukrainer:in-
nen, steht aber auch vor anderen migrationsbezogenen
Herausforderungen. Das polnische Rechtssystem fiir
Migration und seine Umsetzung werden seit Jahren von
Expert:innen sozialer Organisationen stark kritisiert.
Im Jahr 2022 konnten die schnellen L6sungen zwar die
kurzfristigen Bedtirfnisse einer grof3en Zahl von Men-
schen befriedigen, waren aber alles andere als gerecht

22Quelle: Dobolowicz, Michal (n.d.), llu uchodZcéw z Ukrainy mieszka w Polsce? Znamy najnowsze dane, URL: https://www.rmf24.pl/raporty/raport-wojna-z-
rosja/news-ilu-uchodzcow-z-ukrainy-mieszka-w-polsce-znamy-najnowsze-dan,nld,689047 7#crp_state=1
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und nachhaltig. Die Expert:innen weisen auf inakzeptable systembedingte Ungleichheiten bei der Behandlung von
Menschen unterschiedlicher Herkunft hin. Wahrend Ukrainer:innen schnell das Recht auf Schutz und Sozialhilfe erhiel-
ten, wurden Asylbewerber:innen aus anderen Teilen der Welt, die versuchten dasselbe Recht in Anspruch zu nehmen,
an der belarussischen Grenze zurlickgedrangt und erhielten keine offizielle Unterstiitzung.

Fehlende langfristige Klarheit tiber die RechtmaBigkeit des Aufenthalts und die Rechte von Personen mit ukrainischem
Sonderstatus gehdren zu den am hiufigsten genannten systemischen Griinden fiir anhaltende Geflihle von Stress, Vor-
laufigkeit und mangelnder Handlungsfahigkeit. Unseren Untersuchungen zufolge sind mangelnde Sicherheit und Stabi-
lisierung, einschlieflich der Ungewissheit (iber die Dauer des Aufenthalts, die Griinde fiir ein geringes Engagement in
Angelegenheiten der neuen Gemeinschaft.

Neue Herausforderungen und Chancen in Polen

Bei unserer Bestandsaufnahme in Polen befragten wir 76 Personen mit Migrationsgeschichte und diejenigen Pol:innen,
die sich aktiv fiir Menschen in Not engagieren, meist im Alter von 26 bis 35 Jahren. Darliber hinaus befragten wir 90
junge Menschen (18-25 Jahre), die in verschiedenen Bereichen der Gesellschaft als Changemaker tétig sind.

Wir fanden heraus, dass Initiativen, die humanitare Hilfe flir Menschen aus der Ukraine organisieren, nur selten von
jungen Erwachsenen (25 Jahre und jlinger) geleitet werden. Jiingere Menschen fanden ihren Platz vor allem in zeitlich
begrenzten Unterstiitzungsfunktionen. Einige der Freiwilligen wurden Mitarbeitende der humanitaren Hilfsorganisa-
tionen. Andere kehrten nach einer Zeit intensiver Unterstitzung in ihre eigentlichen Tatigkeitsbereiche zurtck. In der
ersten Phase der Hilfe fiir Menschen aus der Ukraine Gibernahmen die jungen Menschen Aufgaben in folgenden Berei-
chen:

Unterstiitzung bei der Suche nach dem eigenen Weg in Polen, Hilfe bei den ersten Schritten
sprachliche Unterstiitzung

Durchfiihrung zusatzlicher Kurse

Unterstitzung im Umgang mit Systemen/Anwendungen

Bei diesen Aufgaben handelte es sich oft um anstrengende Einzelarbeit. Die jungen Leute betonten jedoch das Geftihl
des Empowerment, das sie bei der Unterstiitzung von Menschen in Not versptiren. Die direkte Unterstiitzung ist stres-
sig, bringt viel Verantwortung mit sich und birgt das Risiko eines Burnouts, der Ubertragung eines Traumas oder von
post-traumatischen Belastungsstérungen, wenn die Freiwilligen nicht sorgfaltig unterstitzt werden.

Junge Menschen in Polen engagieren sich zunehmend im Bereich des sozialen Unternehmer:innentums, stehen aber
vor verschiedenen Herausforderungen, u. a. in Bezug auf:

¢ mangelnde Unterstiitzung durch das Bildungssystem
e Diskriminierung aufgrund des Alters

e physische und psychische Belastungen

e Mangel an Erfahrung

e fehlende Finanzierung

Altersdiskriminierung ist ein Phanomen, dem viele Menschen bei ihren Aktivitdten begegnen. Eine solche Diskriminie-
rung findet innerhalb einer Organisation statt (wo jlingere Menschen mit dlteren zusammenarbeiten); zwischen ,jlinge-
ren“ Organisationen (von jungen Menschen gegriindet, wo ein junges Team dominiert) und ,alteren“ Organisationen,
auch in Zusammenarbeit mit lokalen Behérden. An der Untersuchung war nur eine kleine Gruppe junger sozialer Akti-
vist:innen mit aktueller Fluchterfahrung beteiligt, dennoch bestétigten sie dieselben Barrieren, zusatzlich zu denen, die
sich aus ihrer migrantischen Identitat ergeben.

Laut der Studie ist nur ein kleiner Prozentsatz der befragten jungen Erwachsenen an einem langfristigen sozialen Enga-
gement flr Menschen in Bewegung interessiert. Zu beobachten ist ein starker Trend, dass sich junge Changemaker in
Bereichen engagieren, die ihre persdnlichen Schmerzpunkte darstellen. Hier zeigt sich ein grof3es Potenzial und der
Bedarf an Selbstvertretung und -hilfe.
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Veranderungspotenzial von Menschen mit unterschiedlichem Hintergrund freizusetzen. Ein Beispiel dafiir ist die in der
Studie festgestellte hohe Aktivitat von Frauen, die Riume der Zusammenarbeit und der gegenseitigen Unterstiitzung
etablieren. Sie engagieren sich, obwohl sie gleichzeitig mit den vielen Herausforderungen des Krieges zu kdmpfen
haben, der ihr personliches Leben umgeworfen hat.

Das Engagement junger Menschen mit Migrationserfahrung hat in dieser Phase einen temporaren oder unstrukturier-
ten Charakter. Sie engagieren sich in den Bereichen, die fir sie selbst und fiir die jungen Pol:innen mit Migrationsge-
schichte am wichtigsten sind. Die hdufigsten Bereiche sind: Aufbau von Unterstiitzungsnetzwerken, Bildung fir
Erwachsene und/oder Minderjahrige und interkultureller Austausch. Bei den jungen Menschen, die aus anderen Lan-
dern als der Ukraine geflohen sind, Gberwiegen andere Formen des sozialen Engagements. In der Gruppe der belarus-
sischen Gefllchteten initiieren sie haufig kulturelle Veranstaltungen (Konzerte, Auffiihrungen, Ausstellungen, Clubver-
anstaltungen). Ihre Aktivitaten sind dabei oft eng mit Friedensbotschaften, der Unterstiitzung der Ukraine und der
Demokratie in Belarus verbunden.

Interessanterweise wird der soziale Sektor in Polen von Frauen dominiert. Aufgrund der Reisebeschrankungen fiir
Manner ist die gro3e Mehrheit der Neuangekommenen aus der Ukraine ebenfalls weiblich, so dass sie das Muster der
weiblichen Dominanz in der Sozialarbeit noch verstarken. Das Engagement bei der Losung sozialer Probleme wird mit
Hilfe, Flrsorge und Wohltatigkeit in Verbindung gebracht, die Frauen als typischen ,Betreuerinnen” zugewiesen wer-
den. Dies fiihrt zu einer starken Unterreprisentation von Mannern als soziale Unternehmer und zu einer gréBeren
Abwendung bei der Losung sozialer Probleme. Die Unterschiede spiegeln sich in den erklarten Werten und politischen
Entscheidungen wider, wobei junge Frauen mehr Offenheit, Einflihlungsvermégen und Eingliederungsbereitschaft zei-
gen.?®> Daher missen in der polnischen Zivilgesellschaft mehr Manner und Jungen fiir die Gestaltung des sozialen Wan-

Laut der im Rahmen des Hello Entrepreneurship-Programms?® durchgefiihrten Untersuchung rdumen junge Erwach-
sene mit Migrationserfahrung dem sozialen Unternehmertum aus zwei Griinden keine Prioritat ein: Sie missen sich auf
die Erwirtschaftung von Einkommen konzentrieren und sind damit beschaftigt, die bestmdgliche Hochschulbildung in
Polen zu erhalten. Insbesondere die Notwendigkeit den Lebensunterhalt friihzeitig zu verdienen stellt ein Hindernis fir

Die Uberwiegende Mehrheit der in der Migrationsar-
beit engagierten Pol:innen bewertet das polnische Sys-
tem als unvorbereitet auf die Aufnahme und Integra-
tion von Menschen auf der Flucht. Je besser informiert
und involviert die Aktivist:innen sind, desto kritischer
sind sie. Diese harte Einschatzung der Rahmenbedin-
gungen wird insbesondere von den humanitaren Akti-
vist:innen geduBert, die in der dullerst schwierigen
Situation an der polnisch-belarussischen Grenze arbei-
ten. Damit sich die Situation dauerhaft verbessert,
muss eine realistische nationale Migrationspolitik ent-
wickelt und umgesetzt werden. Ein solches Regelwerk
kann auf der Grundlage friherer Erfahrungen vor allem
aus dem gemeinnitzigen Sektor?* erstellt werden.
Offentlicher Die Kommunalverwaltungen sind offen
fir die Zusammenarbeit verschiedener Interessen-
gruppen und schatzen den Wert der von Sozialunter-

nehmer:innen erbrachten Leistungen.

Die erst kirzlich aus der Ukraine zugewanderten
Changemaker sind mit dem Zustand der polnischen Sys-
teme zufriedener als die Einheimischen. Sie sind sich der
Liicken und Schwierigkeiten bewusst, sehen aber auch
die Chancen und sind der polnischen Gesellschaft dank-
bar, dass sie den Raum fiir ihr Handeln geschaffen hat.

Es gibt ein grof3es ungenutztes Potenzial in den Medien,
soziale Spannungen zu verringern. In Zeiten, in denen
die offentliche Debatte in Polen stark polarisiert ist,
haben die Medien die Méglichkeit, das Verstandnis der
Offentlichkeit fiir das Thema Migration zu erhdhen und

soziales Engagement dar, das eher als zusatzliche, freiwillige Tatigkeit eingeordnet wird.

die Berichterstattung anders zu gestalten. Die Medien
spielen eine wichtige Rolle bei der 6ffentlichen Mei-
nungsbildung und sie sollten diese Macht nutzen, um
eine genaue und mitflihlende Berichterstattung zu
gewahrleisten. Bei unseren Recherchen haben wir viele
AuRerungen gehért, in denen die Frustration tiber die
Medien zum Ausdruck kam, die Konflikte anheizen statt
Narrative zu Gibernehmen, die die Menschen einander
naher bringen (und ihre personlichen Geschichten,
ihren Mut und ihren Kampf zeigen). Uber die wirtschaft-
liche und soziale Bedeutung der Anwesenheit von
Gefliichteten - ihr Unternehmertum, ihre Arbeit, die
gezahlten Steuern, die Investitionen - wird selten
berichtet. Sozialunternehmer:innen gestalten aktiv
positive Erzahlungen, aber die Mitarbeit und das Inter-
esse der Medien sind fur den Erfolg unerlasslich. Es
muss Raum flr |6sungsorientierten Journalismus
geben, der dem einseitigen Fokus auf die Kosten der
Hilfe und die zusatzliche Belastung fiir Schulen und das
Gesundheitssystem etwas entgegensetzt.

Mit der wachsenden Zahl von Menschen, die ihren Platz
in Polen suchen, sind Herausforderungen und gleichzei-
tig Chancen fir die Gesellschaft als Ganzes verbunden.
Der Reichtum der Vielfalt in Bezug auf Kultur und eth-
nische Zugehorigkeit kann gerechtere, ausgewogenere
und integrativere Systeme beglinstigen. Die Gesell-
schaft hat mehr Méglichkeiten, den Wert der Vielfalt zu
erkennen. Die Anwesenheit von Menschen in Bewe-
gung, mit anderen Identitdten und aus Minderheiten
sowie andere Aspekte der Vielfalt sind eine Chance, das

2 Quelle: Ashoka (2023), Jak mtode i przedsiebiorcze osoby odnajduja sie w Polsce?, URL:
https://www.ashoka.org/pl-pl/story/jak-mlode-i-przedsiebiorcze-osoby-odnajduja-sie-w-polsce
2 Quelle: Migration Consortium et.al. (2023), Polish School of Assistance, Reception and integration of refugees from the Ukraine in Poland in 2022, URL:

https://konsorcjum.org.pl/en/report-the-polish-school-of-assistance/

dels gewonnen werden.

Die Fundacja Ukraina, die sich hauptsichlich aus
jungen Menschen zusammensetzt, ist eine der

Changemaker auf der Landkarte

aktivsten Organisationen in Polen. Sie bietet ein
breites Spektrum an Hilfeleistungen an - von
Integrationshilfe (iber Arbeitsvermittlung und
Sprachunterricht bis hin zu kulturellen
Veranstaltungen. Im Jahr seit dem 24. Februar 2022
ist die Stiftung enorm gewachsen und hat ihre
Mitarbeiterzahl verdreifacht. Trotz ihres jungen
Alters hat Yelizaveta eine sehr verantwortungsvolle
Position im Herzen der Organisation inne. Zu ihren

YELIZAVETA NAHORNA

FUNDACJA UKRAINA / FOUNDATION UKRAINE  Aufgaben gehort es, neue Mitarbeiter zu rekrutieren
und sicherzustellen, dass alle Kolleginnen und

Kollegen im Einklang mit dem Auftrag und den
Werten der Stiftung handeln.

Da Nichtregierungsorganisationen zum Teil auf dem
Engagement von Freiwilligen beruhen, findet sich fast
immer ein passendes Angebot an Unterstilitzung und
Teilhabe. Ich habe meinen Weg bei der Stiftung mit
Freiwilligenarbeit begonnen und weifl? daher, wie wichtig
es fur Nichtregierungsorganisationen ist, Handlungs-
spielraum fiir die Arbeit mit Freiwilligen zu erhalten.

25Quelle: Mlodziwyborcy (2023), Debutanci '23, URL: https://mlodziwyborcy.pl/wp-content/uploads/2023/07/Raport-Debiutanci23-7-Jul.pdf
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PAULINA KREMER

SPOLDZIELNIA HECA

Paulinastelltintegrative Arbeitsplatze bereit,indem
sie seit mehreren Jahren die HECA Co-operative
leitet. HECA bietet unter anderem Fahrrad-
kurierdienste an, die Herstellung von Naturlimonade
oder von Upcycling-Moébeln. Mit der Ankunft von

vielen Gefliichteten aus der Ukraine in Tczew wurden
Unterkiinfte organisiert, die Integration unterstiitzt
und eine neue Kindertagesstitte eingerichtet, die es
jungen Miittern ermoglicht, eine Beschiftigung
aufzunehmen. Der reibungslose Betrieb wird durch
eineengeZusammenarbeitmitlokalenUnternehmen
ermoglicht.

Ashoka Fellows helfen ukrainischen Gefliichteten aktiv

y
MYROSLAVA KERYK

DAS UKRAINISCHE HAUS

Myroslava unterstiitzt Menschen mit Migrations-
geschichte dabei, sich durch Gemeinwohlarbeit
schnell an einem neuen Ort zu etablieren. Das
Einbeziehen der Aufnahmegemeinschaften fordert
Beziehungen und beugt Konflikten vor. Myra bietet
nicht nur umfassende Unterstiitzung fiir Menschen
mit Migrationserfahrung in den wichtigsten
Lebensbereichen wie Wohnen, Arbeit und Bildung,
sondern schafft auch ein Zuhause in der Ferne. ,Das
Ukrainische Haus" ist ein einzigartiger Ort, der von
den lokalen polnischen und ukrainischen Gemeinden
geschaffen wurde, deren Arbeit in personlichen
Erfahrungen wurzelt.

,-‘g: S
WITOLD KLAUS

DAS KONSORTIUM FUR MIGRATION
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Witold war sich der Unklarheit und Komplexitat des
polnischen Rechtssystems in Bezug auf den Status
von Migrant:innen in Polen bewusst und griindete
die Association of Legal Intervention. Sie bietet
kostenlose rechtliche Unterstiitzung fiir Menschen,
die ihren Aufenthalt legalisieren wollen. Aktuell ist
Witold Ko-Leiter des Migrationskonsortiums,
welches das Fachwissen von Organisationen
biindelt, die sich in verschiedenen Bereichen fiir
Migrant:innen einsetzen. Sie teilen die gemeinsame
Vision eines integrativen Staates.

Krzysztof ist eine der Personen, die fiir die reibungs-
lose Zusammenarbeit zwischen regionalen Nicht-
regierungsorganisationen, der Stadtverwaltung und
internationalen Nichtregierungsorganisationen in
Lublin verantwortlich sind. Einige der in diesem
Rahmen entwickelten Losungen wurden im ganzen
Land erfolgreich umgesetzt, zum Beispiel die
Beschiftigung von Kulturassistent:innen in Schulen,
ermoglicht durch langjdhrige Arbeit, gegenseitiges
Verstandnis und Vertrauen. Ein weiteres wichtiges
Ergebnis dieser Zusammenarbeit ist die Etablierung
von Baobab, einem Raum fiir den Austausch von
Erfahrungen und das Lernen lber Kulturen in einem
ehemaligen Bankgebiude (Homo Faber ist dort die
federfiihrende Organisation).
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Rumadnien ist ein ausgesprochenes Auswanderungsland

Das Land gehort zu den zwanzig Nationen mit der
hochsten Auswanderungsrate weltweit: tGber 4 Millio-
nen Ruman:innen leben im Ausland.?” Die Zahl der
rumanischen Ausgewanderten war Ende 2020 sechs-
mal héher als die Zahl der auslandischen Eingewander-
ten. Daher kann man nicht von einer tiefgreifenden
Interaktion auf gesellschaftlicher Ebene in Bezug auf
Neuangekommene sprechen, da deren Anzahl im Ver-
gleich zur Bevolkerung Rumaniens (19 Millionen Men-
schen) gering ist.

Die rumanischen MaBBnahmen zur Integration von
Gefliichteten und anderen Personen mit internationa-
lem Schutzstatus weisen tiefgreifende Mangel auf, wie
die Bewertung des Nationalen Integrationsbewer-
tungsmechanismus (NIEM) zeigt. In diesem von der
Europaischen Union finanzierten Projekt wurden die
Anstrengungen der Regierungen in 14 EU-Mitglied-
staaten zur Schaffung umfassender Rahmenbedingun-
gen fur die Integration von Personen mit internationa-
lem Schutzstatus von 2016 bis 2019 gemessen.?8

Im NIEM-Bericht wurden mehrere strukturelle Prob-
leme im rumanischen politischen System bezliglich der
Integration von Auslander:innen festgestellt, darunter
die fehlende rechtliche Harmonisierung zwischen den
Asyl- und Migrationsgesetzen und den organischen
Gesetzen, die bestimmte Bereiche (wie Bildung und
Gesundheit) regeln, sowie den sekundédren Rechtsvor-
schriften (Regierungsbeschliisse, Ministerialerlasse,
interne Anweisungen und Vorschriften). Infolgedessen
wird Personen, die internationalen Schutz geniel3en,

haufig der Zugang zu Gutern und 6ffentlichen Dienst-
leistungen verweigert, auf die sie Anspruch haben. Im
NIEM-Bericht wird auBerdem die mangelnde Beteili-
gung des Ministeriums fur Bildung und Forschung und
des Ministeriums flir Arbeit und Sozialschutz hervorge-
hoben, die zusammen mit den ihnen unterstellten Insti-
tutionen direkt fiir zwei wichtige Bereiche zustandig
sind: Zugang zu Bildung und zum Arbeitsmarkt. Integra-
tion sei ein geschlossenes System ohne echte Beteili-
gung der relevanten Personen, geringer Transparenz
und einem Mangel an Daten zur Unterstiitzung der
offentlichen Politik in diesem Bereich.

Mit dieser Ausgangsituation traf der Krieg in der Ukra-
ine Rumanien vollig unvorbereitet, einen riesigen
Zustrom von Gefliichteten zu bewaltigen. Die personel-
len, logistischen und rechtlichen Ressourcen waren in
den ersten Tagen des Konflikts in jeder Hinsicht Giber-
fordert. Zwischen 10.000 und 20.000 Gefliichtete
Uberquerten an einem einzigen Tag die Grenze und ver-
suchten, sich in Sicherheit zu bringen.

Seit Ausbruch des Krieges sind nicht weniger als 5,8
Millionen ukrainische Gefllichtete in die EU gekommen,
bis Juli dieses Jahres sind 2,9 Millionen ukrainische
Gefllichtete durch Rumanien gereist, von denen derzeit
95.000 auf dem Staatsgebiet des Landes registriert
sind.?’ Polen, Deutschland und Tschechien sind die drei
wichtigsten Aufnahmelander fiir Menschen, die aus der
Ukraine fliehen, wobei Polen allein etwa 35 % der in der
EU unter vortibergehendem Schutz stehenden Perso-
nen aufnimmt.

2 Die Internationale Organisation fiir Migration (2021), Weltmigrationsbericht 2022, URL: https://worldmigrationreport.iom.int/wmr-2022-interactive/
28Quelle: Foundation Institute of Public Affairs (2022), National Integration Evaluation Mechanisms (NIEM) in 14 EU-Mitgliedstaaten, URL: http://www.

forintegration.eu/pl/pub

22UNHCR (n.d.), Flichtlingssituation in der Ukraine, URL: https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine

LOKALE UNTERSTUTZUNGSSYSTEME 87

Gemeinniitzige Organisationen und die Zivilgesellschaft engagieren sich

Zu den an der Nothilfe beteiligten Akteur:innen gehdrten der ruménische Staat, die Zivilgesellschaft, internationale
Migrationsgeschichte, UN-Organisationen und der Privatsektor. Es war vielleicht der umfangreichste Prozess der
Zusammenarbeit und Vernetzung in der Geschichte des Landes, mit einer unglaublichen Mobilisierung aller Krifte.
Ahnliche Synergieeffekte traten wihrend der COVID-19-Pandemie auf, als diese Akteur:innen zum ersten Mal koope-
rierten, um mit Spenden, medizinischer Ausriistung und fachkundigem Personal Hilfe zu leisten. Die Krise in der Ukra-
ine traf also auf erschopfte Systeme und bereits verbrauchten Ressourcen.

Mehr als 300 Organisationen, von denen die meisten keine Erfahrung mit humanitdren Notféllen oder Gefllichteten
hatten, handelten aus Empathie und aus der Not heraus und waren seit den ersten Tagen an den Grenzen prasent, um
Hilfe zu leisten. Sie regten die Regierung zum Handeln an, indem sie Vorschldge und Lésungen vorlegten, Freiwillige und
humanitare Hilfe mobilisierten und wahrend der gesamten Zeit seit Ausbruch des Krieges ein solider Partner fiir den

Staat blieben.

Wichtige Erkenntnisse aus unserer Ubersicht der Initiativen

Wir haben mit 61 Changemakern gesprochen, die an
vorderster Front Unterstlitzung und Hilfe fiir die vom
Krieg betroffenen Menschen in der Ukraine leisten. Auf
der Grundlage unserer Studie haben sich mehrere rele-
vante Aspekte herauskristallisiert, die erhebliche Aus-
wirkungen auf mehreren Ebenen zeigen. Keine:r der
beteiligten Akteur:innen hatte Erfahrung mit einem
grofl3 angelegten humanitdren Einsatz im Kontext von
Migration.

Das rumaénische System war und ist in keiner Hinsicht
auf die Aufnahme und Integration von Gefllichteten
vorbereitet: Das gilt fiir die Bereiche Logistik, Gesetz-
gebung, Ressourcen und Fachwissen vor Ort (speziell
fur Geflichtete und groRere humanitidre Krisen und
Nothilfe), sowie die Koordinierung der staatlichen
Strukturen. In den staatlichen Einrichtungen mangelt es
an Fachpersonal, das fiir humanitire Krisen und Ange-
legenheiten von Gefliichteten ausgebildet ist. AuBer-

dem fehlt eine umfassende Strategie des ruménischen
Staates auf mehreren Ebenen: die Organisation von
Rumanischkursen (die groBtenteils von Nichtregie-
rungsorganisationen angeboten werden), mangelhafter
Zugang zu Bildung fiir ukrainische Kinder, fehlende
MaBnahmen zur Forderung des Eintritts ukrainischer
Mitbirger:innen in den Arbeitsmarkt und ein unvorbe-
reitetes Sozialsystem, das nicht auf die Aufnahme einer
so groBBen Zahl auslandischer Personen mit atypischen
und komplexen Ausgangssituationen vorbereitet ist,
mit vielfaltigen Auswirkungen (Rechtsstatus, Gesetz-
gebung, Gefahrdungen).

Dariber hinaus gibt es unter Ruman:innen eine alarmie-
rende Erwartungshaltung in der zweiten Phase, das sich
in etwa so paraphrasieren lasst: ,Wir wollen, dass sie
sich integrieren, Arbeit finden und ein funktionierendes
Leben hier flhren, aber wir vergessen das Trauma, das
diese Menschen erlitten haben und erleiden.”
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Ich glaube, dass wir erst in ein paar Jahren verstehen werden, was
diese Menschen, die vor dem Krieg fliehen, durchgemacht haben
und was ihnen dort widerfahren ist. Sie sind zutiefst traumatisiert
und die Erwartungen des Systems sind vollig fehlgeleitet. Wir
verlangen von ihnen, dass sie sich integrieren; wir werfen ihnen vor,
dass sie sich nicht um die Integration bemiihen, aber wir vergessen,
dass Gefliichtete einen besonderen Status haben: Sie wollen nur
einen sicheren Raum zum Leben bis sie wieder nach Hause
zuriickkehren kénnen. Sie sind nicht hierher gekommen, um ein
neues Leben zu beginnen, sondern um sich zu retten, sie hatten
keine andere Wahl. Die meisten von ihnen haben nicht die Absicht
zu bleiben, sondern wollen nur voriibergehend hier leben und dann
nach Hause zuriickkehren. Wir miissen bedenken, dass wir ihnen
angesichts der traumatischen Situation, in der sie sich befinden,
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Der Enthusiasmus schwindet und Uberforderung macht sich breit

In Rumanien besteht eine Atmosphére des Misstrauens aus der Zeit des kommunistischen Regimes fort, mit einem
Mangel an Wissen Uber, sowie Akzeptanz und Toleranz von Migrant:innen. Der Enthusiasmus aus der Anfangsphase
des Konflikts hat nachgelassen, so dass es jetzt einen schleichenden Ubergang von ,Ukrainer:innen sind unsere Briider
und Schwestern” zu ,Besucher:innen sind willkommen, aber sie miissen auch wieder gehen (eine ruménische Redens-
art) gibt. Auch die sozio6konomischen Entwicklungen im Land, wie die Inflation und die Energiepreiskrise, haben die
Gesellschaft ein Jahr vor den Wahlen anfalliger gemacht. Daher gewinnt der Einfluss auf die Gestaltung der Narrative
Uber Gefllichtete aus der Ukraine an Bedeutung. Auch der Bedarf an integrativer Bildung ist offensichtlich, aber die
Ergebnisse zeigen sich erst nach vielen Jahren und mehreren Generationen.

Verzerrungen im sozialen Sektor

Wie wir in unserer Bestandsaufnahme gesehen haben,
zeigt die Verlagerung auf Bildung und soziale Eingliede-
rung nach der Pandemie, dass wichtige gesellschaftliche
Strukturen, mit denen sich vor allem die Zivilgesellschaft
befasst hat, nach drei Jahren der Umverteilung von Res-
sourcen in Notsituationen, noch starker unter Druck

Die Strukturen im Kontext der psychischen Gesundheit
waren unterfinanziert; die entsprechenden Auswirkun-
gen wurden unterschitzt. Die unglaubliche Energie der
Zivilgesellschaft und die positiven Ergebnisse, die sie
hervorbringt, sind ermutigend, aber dieses Engagement
Ubersteigt die Kapazitaten eines ganzen Sektors.

Unmoégliches abverlangen.

Carmen Gheorghe, Ashoka Fellow und Griinderin von E-Romnja,

der einzigen feministischen Roma-Organisation in Rumdnien

Die aktuelle Situation: gekiirzte Mittel und keine langfristige Vision

Es ist unklar, welche Institution in Rumanien fiir welche
Art von Intervention oder Dienstleistung verantwort-
lich ist und welche Errungenschaften, vor allem im sozi-
alen Bereich, institutionalisiert werden kénnen. Der
Privatsektor hat sich mit finanzieller und logistischer
Unterstiitzung stark engagiert, aber dies geschah
hauptsachlich in der anfanglichen Notsituation, um den
unmittelbaren Bedarf zu decken. Die Mittel, die der Pri-
vatsektor einem bestimmten Teil der Zivilgesellschaft
zur Verfligung stellte - in der Regel auf der Grundlage
friherer Kooperationen und nicht basierend auf Fach-
wissen - wurden nicht strategisch eingesetzt, was wie-
derum andere Nichtregierungsorganisationen in
Schwierigkeiten brachte.

Die Zivilgesellschaft ist fiir den Staat eingesprungen,
hatte sie das nicht getan, waren die Leistungen gar nicht
erbracht worden. Ein gro3er Teil der MaBnahmen zur
Unterstiitzung von Gefliichteten wurde aus eigenen

Mitteln finanziert, von UN-Agenturen und anderen
internationalen Organisationen.

Der Staat hat durch Unterbringung, Verpflegung,
Transport und finanzielle Hilfe unterstiitzt. Aus den
offiziellen Daten von Januar 2023 geht hervor, dass
wahrend des Krieges in der Ukraine Giber 106 Millio-
nen Euro aus 6ffentlichen Mitteln in die Unterbrin-
gung und Verpflegung von Gefllichteten investiert
wurden.®® Hinzu kommen 12 Millionen Euro fiir den
Transport und schatzungsweise 26 Millionen Dollar an
Bargeldhilfe von UN-Organisationen und Nichtregie-
rungsorganisationen.

Als Haupthindernisse wurden mangelnde Bildung, feh-
lende Erfahrung mit Vielfalt, Blirokratie, fehlende Stra-
tegie, Vision und politischer Wille genannt. Auch die
Sprachbarriere ist ein wesentlicher Faktor.

30Quelle: Europidische Kommission (2023), Rumanien: Report on the national response to those displaced from Ukraine, URL: https://ec.europa.eu/
migrant-integration/library-document/romania-report-national-response-those-displaced-ukraine_en#:~:text=Der%20Bericht%20ermittelt%20

auch%20die%20legal%20beschaftigten%20in%20Rumanien

geraten als zuvor. Hinzu kommen ein Riickgang des zivi-
len Engagements und ein Rickgang von Griindungen
zivilgesellschaftlicher Umweltbewegungen und -organi-
sationen.

Der Weg nach vorn: Sektoriibergreifende Zusammenarbeit und eine verianderte Mentalitat

Wir sehen in den Fihrungskraften des NRO-Sektors ein enormes Potenzial, das die Regierung freisetzen kann, indem
sie sie hadufiger konsultiert. So kénnen Programme entwickelt werden, die auf die Bediirfnisse der Menschen zuge-
schnitten sind und mittel- und langfristig Wirkung zeigen. Erforderlich sind Infrastrukturmodelle, die Konsolidierung
des Kapazitatsaufbaus, offene Information, transparente Kommunikation und eine sektortibergreifende Haltung,
Kooperation und die Gestaltung einer koharenten 6ffentlichen Politik, die den Realitaten vor Ort entspricht.

Es ist dringend erforderlich, sich von der Bewertung als ,NutznieBer:innen“ bei der Betrachtung von Gefllichteten zu
I6sen: Politische MaBnahmen oder Interventionsprogramme sollten auf einem direkten Austausch mit den Gefllichte-
ten selbst beruhen, damit diese mitgestalten kénnen.
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Changemaker auf der Landkarte

MIHAELA MUNTEANU

THE FEDERATION OF NON-
GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS
FOR SOCIAL SERVICES

FONSS war einer der Hauptakteure bei den Hilfsaktionen
und griindete bereits in den ersten Tagen des Konflikts
das soziale Notfallzentrum, ein Modell fiir die Reaktion
auf soziale Notsituationen. ,Wir empfanden es als
Ehrensache, in dieser Krise tdtig zu werden, da wir den
Behorden einen Schritt voraus waren. Wir haben auch
verstanden, dass wir sie unterstiitzen und uns mit ihnen
abstimmen miissen, denn sie verfiigen iiber Ressourcen, die
wir nicht haben. Da wir uns mit den spezifischen Problemen
traditionell gefdhrdeter Gruppen befassten und keine
Erfahrung mit Gefliichteten hatten, gab es mehr kumulierte
Bediirfnisse als wir bewdiltigen konnten. Es gab keinen klaren
Weg der Intervention, wir mussten ihn selbst erfinden.”

Mihaela Munteanu hebt auch hervor, dass diese Erfahrung Lernprozesse und Wachstum der

Organisationen beschleunigt haben.

Derzeit profitieren wir von Erfahrungen, die wir vorher nicht
hatten, auch im Management groRer Budgets. FONSS verfligt jetzt
Uber einen Etat, der um ein Vielfaches hoher ist als zuvor, was uns
den Zugang zu grofBeren Projekten und strategischen Mitteln
erleichtert. Au8erdem arbeiten wir jetzt mit kleineren, schnell
gewachsenen Organisationen an Projekten zur Integration von

Gefllichteten.

Mehrere innovative Interventionsmodelle wurden erprobt: FONSS eréffneten einen Sozialladen
zugunsten Gefliichteter, ein einzigartiges Hilfsmodell und keine reine Spendenverteilung. Wenn
eine Person den Laden betritt, erhilt sie eine virtuelle Wahrung namens ,,ROUA" (eine Kombination
aus den Worten Ruminien und Ukraine) mit einem zugewiesenen Geldbetrag. Ziel ist es laut
Mihaela, einen anderen Ansatz bei der Sozialhilfe zu verfolgen, der die Wiirde der Menschen nicht
beeintrichtigt, bei dem sich die Menschen nicht arm fiithlen, nur begrenzt Geld ausgeben und sogar
sparen kénnen. Dariiber hinaus fiihrt ein:e Sozialarbeiter:in kontinuierlich Bewertungen und
Neubewertungen des Sozialstatus fiir jede Person durch, die den Laden betritt. So erhalten sie eine
umfassende und zugleich individuelle Perspektive auf die von ihnen betreuten Personen.
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eLiberare beschiftigt sich mit der Priavention von
Menschenhandel und sexueller Ausbeutung in
Rumanien. Zur Unterstiitzung von Gefliichteten aus
der Ukraine, die meisten Frauen und Kinder, wurde
ein neues Schutzmodell entwickelt. Es wurde
landesweit erprobt, um den Risiken des Menschen-
handels zu begegnen und sexuelle Ausbeutung,
Arbeitsausbeutung, erzwungenes Betteln und
andere Formen des Menschenhandels zu verhindern.

|OANA BAUER

ELIBERARE

Das neue Kompass-Modell wurde gemeinsam mit ukrainischen
Kolleginnen und Kollegen entwickelt, die im April 2022 zum
eLiberare-Team gestof3en sind. Auf der Suche nach Sicherheit
mussten sie alles zuriickzulassen und haben das Kompass-Modell
auf Grundlage ihrer eigenen Erfahrungen mitentwickelt. Ziel des
Modells ist es, das Bewusstsein fiir SicherheitsmafBnahmen zu
scharfen, individuelle Sicherheitsplane fiir gefdhrdete Personen zu
entwickeln und sie zu unterstiitzen.




—_—
__*

—

CARMEN GHEORGHE

E-ROMNJA

Wir wollten Kontakt zu Roma-Frauen mit aufnehmen, die von
vielen Organisationen nicht erreicht werden, speziell vor dem
Hintergrund rassistischer Nachrichten in den Medien, die sich
gegen Roma-Gefliichtete und besonders Frauen richteten. Wir
arbeiteten hauptsachlich in Unterkiinften und Aufnahmezentren
und trafen dort auf Frauen, die aus einem Kriegskontext geflohen
waren, aber bereits alltaglichen Mikro-Belastigungen und
rassistischer Diskriminierung ausgesetzt waren. Roma wurden von
verschiedenen staatlichen Behorden viel genauer unter die Lupe
genommen und untersucht, wobei ihr Status als Gefliichtete in

Frage gestellt wurde. Sie erhielten nicht die.gleiche.Betreuungies
lece Gefliichtete | Trererlleretdl R A R
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SLOWAKEI

In der Slowakei wird anstelle des Begriffs ,utecenec” (Gefllichtete:r) der Begriff ,odidenec” (Person mit voriibergehen-
dem Schutzstatus, die aufgrund eines kriegerischen Konflikts gezwungen ist, ihr Land zu verlassen) verwendet - in der
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Die Befragten erwadhnten vor allem Liicken in der staatlichen Migrationspolitik, was den Nichtregierungsorganisatio-
nen und sogar den internationalen Organisationen eine grof3e Last ayfbtlrdet. Es scheint, dass nicht einmal die Situation
in der Ukraine und der darauffolgende Fliichtlingszustrom zu einer Anderung der Politik in diesem Bereich fiihrte.

Erwartung, dass die Ukrainer:innen mit diesem Status irgendwann in ihr Heimatland zuriickkehren werden.

Ausgangssituation nach dem russischen Einmarsch

Indieser historisch beispiellosen Situation und mit man-
gelnder Erfahrung in diesem Kontext hatte das slowaki-
sche System zahlreiche Schwierigkeiten im Umgang mit
der grofRen Zahl von Ukrainer:innen, die in ihrem Nach-
barland Zuflucht suchten. In der Anfangsphase des
Krieges erlebte der Staat Berichten zufolge eine Reihe
von Problemen bei der sofortigen Intervention, ange-
fangen beim Bau von Auffanglagern flr Gefllichtete bis
hin zur Hilfskoordination in den Grenzgebieten, wo
Gefllchtete in gro3er Zahl ankamen. Stattdessen tber-
nahmen die Gemeinden die Verantwortung fiir die
unmittelbare humanitare Hilfe und bildeten spezielle
mit humanitaren Aktivitaten betraute Teams.

Auch die Nichtregierungsorganisationen spielten in
dieser Situation eine wichtige Rolle und tbernahmen
einen grol3en Teil der Organisation humanitarer Hilfe.
Die betroffenen Gebiete (nahe der ukrainischen
Grenze) erhielten die finanzielle Unterstitzung des
Staates nur mit Verzégerung und hatten grofRe Pro-
bleme, die Situation eigenstandig zu bewiltigen. Die
vorangegangene COVID-19-Pandemie diente jedoch
als Modell die Reaktion auf Krisensituationen und trug

dazu bei, Mechanismen zur Probleml&sung zu schaffen
und gemeinsame Initiativen zu entwickeln. Auch eine
starke Welle der oéffentlichen Solidaritat mit den ver-
triebenen Ukrainer:innen trug wesentlich zur Verbes-
serung der Situation bei, indem Freiwillige private
Unterkiinfte anboten und humanitare und persoénliche
Hilfe leisteten.

Eine Reihe von Befragten bestéitigte die Bedeutung
internationaler Organisationen (UNHCR, UNICEF etc.),
die Know-how und Finanzmittel in Gebiete brachten,
die bisher keine Erfahrungen mit Fliichtlingshilfe hat-
ten. Diese internationalen Nichtregierungsorganisatio-
nen spielen weiterhin eine wichtige Rolle bei der Koor-
dinierung  zwischen  Staat und organisierter
Zivilgesellschaft und arbeiten bei langfristigen Integra-
tionsmaflnahmen fiir Gefllichtete mit staatlichen Stel-
len zusammen. Anfanglich halfen sie bei der Bereitstel-
lung von Soforthilfe, dader Staat nicht auf eine sofortige
Finanzierung der betroffenen Gebiete vorbereitet war,
wahrend die Vorbereitung der EU-Mittel fiir diese Zwe-
cke einen langeren Zeitraum erforderte.

Integration der ukrainischen Kinder in das slowakische Schulsystem

Im September 2022 wurden ca. 10.500 ukrainische Kinder in das slowakische Schulsystem aufgenommen, vom Kinder-
garten bis zur Oberstufe. Das Hauptproblem dabei war die Tatsache, dass der Schulbesuch nicht verpflichtend war (wie
beispielsweise in Tschechien, mit guten Ergebnissen bei der Integration ukrainischer Kinder). Viele besuchen keine slo-
wakischen Schulen und bevorzugen den ukrainischen Online-Unterricht oder haben sich tiberhaupt keinem Bildungs-
system angeschlossen, was ihre Integration gefdhrdet.

Einige bleiben Berichten zufolge unbeaufsichtigt zu Hause, da ihre Eltern zur Arbeit gehen miissen. Diejenigen, die slo-
wakische Schulen besuchen, leiden unter Einsamkeit und psychischen Traumata aufgrund der Ereignisse, die sie erlebt
haben. Viele der Befragten bestatigten, dass das Schulsystem nicht auf die Integration dieser Kinder vorbereitet war
und mit Herausforderungen wie fehlenden Ukrainisch sprechenden Mitarbeiter:innen in den Schulen, fehlenden Hilfs-
mittel fir die Arbeit mit diesen Kindern und einer unzureichenden Zahl an slowakischen Sprachkursen zu kdmpfen
hatte.®!

3tQuelle: Centrum vzdelavacich analyz (2023), Co priniesol $kolsky rok? Deti z Ukrajiny mimo systému, Zalobu z Bruselu aj klti¢ové reform, URL: https://
www.vzdelavacieanalyzy.sk/co-priniesol-skolsky-rok-deti-z-ukrajiny-mimo-systemu-zalobu-z-bruselu-aj-klucove-reformy/

Voriibergehender Fliichtlingsstatus

Die Europdische Union hat beschlossen, ukrainischen
Staatsbuirger:innen bis Marz 2024 (mit einer méglichen
Verlangerung bis 2025) voribergehenden Schutz zu
gewadhren, wobei jeder EU-Mitgliedstaat sein eigenes
Sozialhilfesystem eingerichtet hat. Die Slowakei hat viel
niedrigere Sozialleistungen als beispielsweise Tsche-
chien eingefiihrt, was vor allem ukrainische Frauen mit
Kindernin eine prekare Lage bringt.

AuBerdem kénnen Ukrainer:innen aufgrund ihres vor -
bergehenden Fliichtlingsstatus nicht in das slowakische
Sozialsystem aufgenommen werden, womit sich die
Gewdahrung von Sozialleistungen fiir sie erschwert.

Aktuell erhalten nur Kinder und Erwerbstatige eine
umfassende Krankenversicherung. Bislang haben
115.000 Menschen den voriibergehenden Fllichtlings-
status beantragt, 85 % von ihnen waren Frauen und
Kinder. Jingsten Schatzungen zufolge ist etwa die
Halfte der Neuzuginge im Land geblieben, etwa 60.000
Menschen.

Einige Ukrainer:innen bleiben in den grof3en humanita-
ren Einrichtungen (meist ehemalige Militdrgelande). Der
Aufenthalt indiesen Einrichtungen flihrt zu grolRer Passi-
vitdt unter den Bewohner:innen und beeintrachtigt so
die Moglichkeit, in den Arbeitsmarkt einzutreten.

Politische Lage und die Zukunft der Ukrainer:innen in der Slowakei

Die Befragten sahen weitgehend einen Zusammenhang
zwischen der politischen Fiihrung des Landes und der
Tatsache, dass die Unterstiitzung fiir Gefllichtete durch
die Mehrheitsbevdlkerung in der Slowakei in letzter Zeit
abgenommen hat. Obwohl hauptsichlich Frauen mit
Kindern voriibergehenden Schutz beantragten, wiesen
mehrere Umfragen auf eine reduzierte Akzeptanz hin.

Die politische Vertretung hat kontinuierlich die Notwen-
digkeit der Unterstitzung von Gefllichteten untergra-
ben und die Bediirfnisse der einheimischen Bevolkerung
hervorgehoben. Mehrere politische Parteien verbanden
dies sogar mit einer Parteinahme fiir Russland. Diese
Entwicklungen stehen, in Kombination mit starker Des-
information, im Zusammenhang mit den im September
2023 anstehenden Parlamentswahlen und fiihren zu
einer Polarisierung der o6ffentlichen Meinung. Dies
erschwert die Arbeit der Nichtregierungsorganisatio-
nen. ,Im Marz 2022 waren fast 35 % der Befragten nicht
damit einverstanden, Gefllichteten das Recht einzuriu-
men, in der Slowakei ohne jahrliche Begrenzung Asyl zu
beantragen. Im Dezember hatte sich diese Zahl um fast
die Hélfte erhoht."3?

Trotz der Umfrageergebnisse zeigen lokale Daten, dass
aus der Ukraine geflohene Arbeitskrafte wesentlich zum
Beschaftigungswachstum im Jahr 2022 beigetragen
haben, vor allem auf gering qualifizierten Stellen, welche
die Unternehmen seit langem nicht mehr besetzen konn-
ten, und zwar in Regionen, in denen es nicht an Arbeit
mangelt. Die Zahl der auslandischen Arbeitskrafte im
Jahr 2022 brach einen historischen Rekord: Mehr als
90.000 Zugewanderte traten in den slowakischen
Arbeitsmarkt ein und trugen dazu bei, das regionale
Ungleichgewicht zwischen Arbeitsangebot und -nach-
frage zu mildern.33

Die Befragten sahen in den Medien und politischen Vor-
urteilen die Hauptprobleme, denen sie bei ihrer Arbeit
mit ukrainischen Gefllichteten begegneten. Sie sehen die
personlichen sozialen Interaktionen mit Gefliichteten als
ausschlaggebend fiir deren Akzeptanz und fiir die Ver-
besserung ihres Ansehens, indem sie die Angst vor dem
Unbekannten nehmen. In dhnlicher Weise kénnte eine
unterstiitzende politische Kultur eine wichtige Rolle bei
der Bildung von Einstellungen gegeniiber Gefliichteten
spielen.

32Quelle: Europdische Kommission (2023): Slovakia: Leichter Riickgang der 6ffentlichen Unterstiitzung fir die aus der Ukraine vertriebenen Menschen,
URL: https://ec.europa.eu/migrant-integration/news/slovakia-slight-decrease-public-support-those-displaced-ukraine_en
33Quelle: Hojdan, David et.al (2023), Trhu prace prospievaju cudzinci, URL: https://infogram.com/ifp-monitor-122023-1hxr4zxr5lj5q6y
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Anhaltende systemische Herausforderungen

Zu den verbleibenden Herausforderungen, vor denen
die Slowakei im Zusammenhang mit der Integration von
ukrainischen Gefliichteten steht, gehdren vor allem die
ungeldsten Probleme im Gesundheits- und Schulsystem.
Eine grof3e Anzahl von Kindern erfahrt weiterhin keine
strukturierte Integration und befindet sich auBBerhalb
des lokalen Bildungssystems. Dies kdénnte in den kom-
menden Jahren zu Problemen bei der Integration gefahr-
deter Gruppen flihren.

Auch auf dem Arbeitsmarkt gibt es weiterhin Einschran-
kungen. Bislang war es Ukrainer:innen nicht gestattet, in
der Slowakei ein Unternehmen zu griinden. AulZerdem
ist es dem Staat nicht gelungen, einen Mechanismus zur
Anerkennung von Diplomen zu schaffen, was dazu fiihrt,
dass eine grofRe Zahl Giberqualifizierter Arbeitnehmer:in-
nen hauptsachlich manuelle Tatigkeiten Gbernimmt.

Der Staat verfiigt nach wie vor nicht iber ausreichende
Koordinierungsinstrumente fir ukrainische Gefliichtete,
da es keine Erfahrungen mit der Integration gefahrdeter
Gruppen und der Bereitstellung effektiverer &ffentli-
cher Dienstleistungen in diesem Bereich gibt.

Alena Vachnova, Nadacia DEDO, Slowakei

In den letzten Jahren war die Slowakei mit ihren eigenen
sozialen, wirtschaftlichen und politischen Herausforde-
rungen konfrontiert, mit den daraus folgenden politi-
schen Turbulenzen und mangelndem Vertrauen in die
politische Fiihrung. In diesem Zusammenhang muss sich
der Staat vorrangig auf die Gestaltung von Rahmenbe-
dingungen konzentrieren, die einheimischen Biirger:in-
nen unterstiitzen und gleichzeitig Geflliichtete aus der
Ukraine férdern.

Die Frage nach der Etablierung eines gut funktionieren-
den Integrationsprozesses fir Gefllichtete wirft auch die
Frage nach der bisher nicht systematisierten Integration
aller Migrant:innen auf (die letzte Infrastruktur fiir die
Betreuung von Auslandern stammt aus dem Jahr 1993).
Es ware fur das Land ratsam, eine Struktur zu schaffen
(z. B. durch eine staatliche Stelle oder durch Migrations-
beauftragte), die sich speziell mit Migrationsfragen
befasst und dazu beitrdgt, die Zusammenarbeit von
Institutionen zu initiieren.
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Changemaker auf der Landkarte

Die Gemeinde Nitra hat ihre eigene Plattform fiir die
Zusammenarbeit mit Migrationsgeschichte in Form einer
Kontaktstelle namens COMIN eingerichtet. Dieses von
Ivona geleitete Gemeindezentrum wurde mit der Absicht
gegriindet, die in der Region Nitra Neuangekommenen zu
integrieren, eine der wichtigsten Industrieregionen des
Landes mit einer bereits betrachtlichen Anzahl an
Migrant:innen. Im Rahmen der geplanten Eréffnung
neuer Autofabriken begann die Stadt mit der
Vorbereitung von IntegrationsmaBnahmen fiir
ankommende Migrant:innen (nicht nur Ukrainer:innen)
und arbeitete in den letzten Jahren an der Einbeziehung
der Belange von auslandischen Mitbiirger:innen in die
Gemeindepolitik.

IVONA FRANOVA

COMIN, NITRA

Der Krieg in der Ukraine fiihrte jedoch zu einer bedeutenden Verianderung der Aktivitidten des
Zentrums, das sich plotzlich auf die Bereitstellung komplexer Dienstleistungen fiir Gefliichtete
konzentrieren musste, von humanitarer Hilfe, sozialer, gesundheitlicher und seelischer Betreuung,
Krisenintervention, strafrechtlichen Fragen bis hin zu IntegrationsmaBnahmen, rechtlicher
Unterstiitzung und Beschaftigung.

Der einzigartige Wert von COMIN liegt in der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen lokalen
Organisationen, die auch mit nationalen und sogar internationalen Akteur:innen kooperieren.
COMIN ist ein Beispiel fiir ein geplantes, gut funktionierendes, umfassendes Integrationsprojekt
auf kommunaler und regionaler Ebene, das ohne staatliche Intervention entstanden ist. Fiir die
Zukunft ist geplant, eine langfristige Plattform fiir die positive Integration von auslandischen
Mitbiirger:innen zu schaffen und gleichzeitig mit den Biirger:innen vor Ort zusammenzuarbeiten,
um sicherzustellen, dass auch ihre Bediirfnisse beriicksichtigt werden.
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Empfehlungen

Bei ndherer Betrachtung der vorliegenden Studie zu aktiven Changemakern aus sechs Landern lassen sich einige klare
Muster erkennen, die den Weg in die Zukunft weisen. Ziel ist es, das Unterstiitzungssystem fir gesellschaftlichen Wan-
del in Europa zu bereichern und auszubauen, sowohl in Bezug auf Fluchtbewegungen als auch auf andere und zuk{inf-
tige gesellschaftliche Herausforderungen. Wir haben die Erkenntnisse von Changemakern in der Praxis und die Erfah-
rungen des Ashoka-Teams Hello Europe mit sozialem Unternehmertum in fiinf Bereichen mit Handlungsempfehlungen
fur jede Interessengruppe zusammengefasst. Jede Empfehlung enthilt einen klaren Vorschlag, eine kurze Beschrei-
bung und einige MalRnahmen zur Umsetzung. Egal, ob Sie der Regierung, der Politik, dem Unternehmenssektor, den
Medien, dem sozialen Unternehmertum, dem Bildungswesen angehéren oder als ,Community Organiser” tatig sind -

jetzt ist die Zeit gekommen, aktiv zu werden!

9l DIVERSIFIZIERUNG DER FUHRUNG

Wir brauchen mehr Fiihrungskrdfte aus unterreprdsentierten Gruppen, speziell
Menschen mit Migrationsgeschichte, Frauen und junge Menschen.

Fahrungskrafte aus diesen unterreprasentierten Grup-
pen bringen wichtige Einsichten, Kreativitat und Ein-
fallsreichtum in ihre Initiativen ein. Sie sto3en jedoch
gleichzeitig auf mehr Hindernisse, wenn es daran geht,
Veridnderungen herbeizufiihren und Flihrungsaufga-
ben zu Gbernehmen.

Fahrungskrafte mit Migrationsgeschichte kénnen eine
groRe Wirkung in ihren Gemeinschaften erzielen,**sind
aber konkret auch mit signifikanten Finanzierungsprob-
lemen konfrontiert (75 % sprechen von groRen Schwie-
rigkeiten), fihlen sich mit dem Sektor weniger verbun-
den und arbeiten mit informelleren Strukturen (29 %
unserer Stichprobe). Wenn sie aktiv sind und eine fiuh-
rende Rolle spielen, steigt die Selbstwahrnehmung der
gesamten Organisation, Wandel anstof3en zu kénnen.
Daher miissen wir es ihnen leichter machen, an wichti-
gen Initiativen teilzunehmen, mitzuarbeiten, sie zu lei-
ten und Verantwortung zu Gibernehmen.

Frauen und junge Menschen bringen ebenfalls einzig-
artige FUhrungsqualitdten mit, die gebraucht werden,
sind aber in Flhrungspositionen unterreprisentiert
(Frauen sind in Fuhrungsstrukturen zu 7 % und junge
Menschen zu 20 % weniger prasent). In unserer Stich-
probe haben wir festgestellt, dass Frauen in Flihrungs-

34Quelle: Weitere Ressourcen:

positionen mehr Raum fir Leitungsarbeit durch Mi-
grant:innen schaffen und dass wichtige Themen wie
wirtschaftliche Ungleichheiten oder psychische
Gesundheit mehr Aufmerksamkeit erfahren. Junge
Akteur:innen, Menschen unter 25 Jahren, bringen viel
Energie mit und leisten einen wichtigen Beitrag in
Bereichen, die oft weniger materielle Ressourcen erfor-
dern (z. B. Aufbau von Unterstiitzungsnetzwerken,
interkultureller Austausch, Ubersetzungen, Arbeit an
Narrativen). Trotz dieser wichtigen Arbeit fiihlen sie
sich oft nicht wertgeschatzt. Wenn beide Gruppen in
Organisationen aktiv sind, steigt auch die Selbstwahr-
nehmung der Changemaker und zugleich die Bereit-
schaft der Organisationen mehr Akteur:innen des
Wandels zu aktivieren.

Alle drei unterreprasentierten Gruppen und diejenigen
mit intersektionalen ldentitaten, die sich zwischen die-
sen und anderen Gruppen bewegen, sind oft auch am
aktivsten gegen Fehlinformationen und Propaganda.
Tatsachlich sind sie oft selbst das Ziel verletzender Bot-
schaften und Kampagnen. Durch ihre Aktivitdt in Orga-
nisationen verkorpern und formen sie neue Communi-
ties, die fur die Integration unerlasslich sind, und
entwickeln sich oft zu emaf3geblichen Treibern von
grundlegenden systemischen Veranderungen.

Jackson, Angela et.al. (2020), Effective Change Requires Proximate Leaders,

URL: https://ssir.org/articles/entry/effective_change_requires_proximate_leaders

Naimi, Asma et al. (2022), Humans at the center: How social entrepreneurs with migrant backgrounds are making a difference,
URL: http://www.esade.edu/faculty-research/en/esade-center-social-impact/impact-entrepreneurship/humans-center
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Empfehlung:

Aktivitat

Unsere Untersuchungen zeigen, dass die genannten unterreprasentierten Gruppen zwar aktiv sind, aber oft unter dem
Radar agieren oder Uiber weniger Verbindungen zu wichtigen Netzwerken und Finanzmitteln verfligen. Hier einige
Méglichkeiten, ihnen mehr Unterstiitzung zukommen zu lassen:

@® Hervorhebung von Beispielen und Geschichten von Changemakern, die weiblich oder jung sind oder eine Migra-
tionsgeschichte haben, damit sie sich selbst als Changemaker sehen und damit in Erwagung ziehen, eine Finanzie-
rung zu beantragen oder einem Netzwerk beizutreten

@ Schaffung spezifischer Finanzierungs- und Unterstiitzungsmechanismen fiir Fihrungskrifte aus diesen Grup-
pen. Statt hierflir spezielle Programme zu entwickeln, kénnen Ressourcen aus den Hauptprogrammen zur Ver-
figung gestellt werden, um volle Teilhabe flir Gruppen zu gewahrleisten, die mit zusatzlichen Hindernissen kon-
frontiert sind. (Dies konnte die Finanzierung von Reisen oder die Unterstiitzung bei der Blroarbeit oder dem
Ausfillen von Formularen, Ubersetzungen usw. beinhalten).

® Uberpriifung der organisatorischen Fiihrungsstrukturen im Hinblick auf Vielfalt, um sicherzustellen, dass diese
Stimmen in Entscheidungsgremien vertreten sind

@ Investitionen in mehr Forschung und Sichtbarkeit, um besondere Flihrungsqualitidten und Strategien, die diese
Changemaker mitbringen, zu identifizieren und zu starken. Sie machen eindeutig etwas anders, da ihre Anwesen-
heit das Gemeinschaftsgefiihl und die Selbstwahrnehmung als Changemaker bei den Teilnehmenden starkt, was
starker ins Licht gerlickt werden sollte.

2 OPTIMIERUNG DER RESSOURCEN

Es werden dringend mehr Ressourcen benétigt, um die Akteur:innen der
Gefliichtetenhilfe zu unterstiitzen, speziell in Form einer langfristigen finanziellen
Unterstiitzung zur Stdrkung der Organisationen und ihrer Fiihrungskrdifte.

Als die ersten Gefliichteten die ukrainische Grenze
Uberquerten, wurden betrachtliche Hilfsmittel und
Ressourcen aus 6ffentlichen und privaten Quellen akti-
viert. Mit Blick in die Zukunft miissen wir neue Ressour-
cen fur Initiativen freisetzen, die sich mit weitreichen-
deren Themen befassen und manchmal eine subtilere
Herangehensweise erfordern (z. B. Migrationsnarra-
tive, Entradikalisierungsarbeit oder die Forderung
neuer Changemaker). Derzeit befasst sich nur ein gerin-

ger Prozentsatz der Organisationen mit diesen Themen
(zwischen 16 und 26 % der Befragten), aber wenn sie es
tun, haben sie ein héheres Maf3 an Selbstverstandnis als
Changemaker. Tatsachlich geht es hier nicht nur um
Geld. Alle Beteiligten miissen sich von einer Mentalitdt
des ,Feuerldschens” zu einer Denkweise hinbewegen, die
sich auf die Kultivierung des Umfeldes konzentriert, um
eine nachhaltige Wirkung zu erzielen.
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Die befragten Changemaker sind von der Notwendig-
keit Uberzeugt, Fiihrungskrafte und Mitarbeitende von
Organisationen mit Ressourcen auszustatten, damit sie
auf lange Sicht durchhalten kénnen. Dazu gehdéren die
Bereitstellung von Raumen, Zeit und Ressourcen fir
die psychische Gesundheitsarbeit, der Zugang zu Krea-
tivitat und langfristige Planung.

AbschlieBend zeigt die Studie, dass ein Bedarf an krea-
tiveren und flexibleren Formen der Finanzierung und
Bereitstellung von Ressourcen besteht. Insgesamt

bendtigen Changemaker mehr uneingeschrankte
Finanzmittel und einen leichteren Zugang, um nicht

Empfehlung:

Aktivitat

Einige konkrete Schritte:

kostbare Zeit und viel Aufwand fir die Beantragung
mehrerer Zuschiisse investieren zu missen. Oft haben
Changemaker das Gefiihl, dass sie sich Geldgebenden
und anderen Einrichtungen (vor allem im &ffentlichen
Sektor) gegenliber erklaren und rechtfertigen und sich
durch sehr schwierige birokratische und rechtliche
Rahmenbedingungen kdmpfen missen, um Unterstit-
zung und Zugang zu erhalten, anstatt diese Einrichtun-
gen als Partner:nnen zu sehen. Im privaten Sektor gibt
es ein groBeres Potenzial, eigenes Veranderungspoten-
zial zu aktivieren, sowohl fir das Unternehmen als auch
fur die einzelnen Mitarbeitenden.

® Offentliche Mittel sollten Changemakern fiir die verschiedenen Phasen zuganglicher gemacht werden. Es sollte
mehr Zuschisse zur Férderung der Gesundheit und Nachhaltigkeit von Organisationen geben, einschlie3lich der
Aufstockung von Personal und der Unterstitzung im Kontext der psychischen Gesundheit.

@ Forder:innen konnte davon profitieren die Geférderten zu ermutigen, ihre Visiop und ihre Ziele mitzuteilen, damit
sie bei der Gestaltung klinftiger Finanzhilfen mitwirken kénnen, vor allem im Ubergang von der reinen ,Brand-

bekampfung” zu langfristigen Investitionen.
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3 MEHR RAUM FUR VERNETZUNG

Es bestehen der Wunsch, die Nachfrage und die Notwendigkeit, wichtige personliche
und berufliche Verbindungen zwischen Changemakern und auch zwischen
verschiedenen Communities (Neuangekommene und Einheimische etc.) aufzubauen.

Unsere Umfrage ergab zwei verschiedene wichtige
Bedirfnisse in Bezug auf Kontakte. Zum einen auler-
ten die Befragten selbst den Wunsch, sich starker mit
anderen innerhalb ihres Okosystems zu vernetzen.
Dabei geht es nicht nur um neue Méglichkeiten, Investi-
tionen oder Lernprozesse, sondern auch um die Uber-
windung von Gefihlen der Isolation und Verzweiflung
angesichts der gewaltigen Herausforderungen, die sie
bewidltigen missen. Aus Erfahrung kennen wir von
Ashoka eines der wichtigsten Bedtirfnisse von Change-
makern und Sozialunternehmer:innen in der Anfangs-
phase: die intensive Vernetzung mit gleichgesinnten
Akteur:innen, die ein Gefiihl der Zugehdrigkeit, Ermuti-
gung, ldeen, Energie und Mdéglichkeiten zur Skalierung
und Mitgestaltung fordern.

Empfehlung:

Aktivitat

Einige Ideen hierzu:

Andererseits sprachen die Befragten von einem starken
Bedarf an mehr Verbindungen innerhalb der Communiti-
tes, in denen Migrantiinnen und Gefliichtete leben.
Genauer gesagt geht es darum, Rdume, Gelegenheiten
und Anreize zu finden, um sich gegenseitig kennen und
schatzen zu lernen. Viele dieser Organisationen halten
dies fiir eine der wichtigsten Aufgaben und Strategien,
die in den kommenden Jahren umgesetzt werden mis-
sen, um einer entmenschlichenden Polarisierung entge-
genzuwirken.

@ Forder:innen konnen spezielle Mittel fir Reisen zu Konferenzen, Treffen mit anderen Sozialunternehmer:innen

Gemeinschaftsmittel haben sich als Anschubfinanzierung fiir viele dieser Organisationen bewahrt. Unternehmen
und private Férder:innen kénnten entsprechende Programme entwickeln und Organisationen, die wachsen und
bei denen die Gemeinschaftsfinanzierung auslauft, langfristig mit einer flexibleren Finanzierung unterstitzen.

Spezielle Férdermittel und andere Ressourcen kdnnten Organisationen ermutigen, Changemaker in ihren Com-
munitites zu aktivieren. Die Messung der Effektivitdt von MaBnahmen muss den Férder:innen zuriickgemeldet
werden; die Aktivierung von Changemakern kdnnte hierfiir als Voraussetzung gelten.

Forder:innen und strategische Partner:innen sollten langfristigen Schllisselthemen Prioritat einrdumen, wie z. B.:
Migrationsnarrative, Entradikalisierung und Friedensarbeit, Unterstiitzung von Communitites, Aktivierung und
Unterstiitzung lokaler Entscheidungstrager:innen, sozialer Zusammenhalt und Kooperation.

Die Finanzierung muss sich bewusst auf unterreprasentierte Gruppen konzentrieren, die mit ihnen zusammen-
arbeiten.

und Changemakern oder den Austausch zwischen Mitarbeitenden und Freiwilligen bereitstellen. Férder:innen,
die mehrere Changemaker unterstiitzen, sollten spezielle Rdume und Ressourcen zur Verfligung zu stellen, um
diese Kontakte zu erméglichen.

Es sollten Initiativen ins Leben gerufen und unterstitzt werden, die tiefergehende Verbindungen zwischen den
Fihrungskraften von Organisationen ermdglichen, und es sollten Rdume und Mittel zur Verfligung gestellt wer-
den, um Anreize flir Mitgestaltung zu schaffen.

Dassie Gber gute Einblicke verfiigen und den Wunsch haben, sich mit dem Sektor zu vernetzen, sollten Changema-
ker und Sozialunternehmer:innen, die vor Ort arbeiten, gezielter zu Netzwerkveranstaltungen und Gemeinschaf-
ten eingeladen werden, um mit Férder:innen in Kontakt treten oder zu politischen Entscheidungen beitragen zu
kénnen.
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® Wir brauchen mehr Initiativen und Projekte, die Wegbereiter:innen des sozialen Wandels in bestimmten Oko-
systemen oder Themenbereichen erfassen, sie sichtbar machen und ihnen die Méglichkeit geben, sich unterein-

ander und mit anderen Akteur:innen zu vernetzen.

@ Die Mittel fiir Kooperationsprojekte miissen aufgestockt und leichter zugénglich werden.

@® Gemeinden und andere Kommunalverwaltungen sollten Zeit und Ressourcen aufwenden, um Radume zu schaffen,
in denen Biirger:innen mit unterschiedlichem Hintergrund interagieren und gemeinsam Projekte entwickeln kén-

nen.

@ Essolltein Initiativen investiert werden, die Einheimische und Neuangekommene zusammenbringen (z. B. Buddy-
Systeme oder Sprachaustausch), damit sich nachhaltige Beziehungen entwickeln kénnen.

4 NEUE NARRATIVE

Wir brauchen eine neue Erzdhlung: Die Art und Weise, wie wir iiber Migration
und Gefliichtete sprechen, muss sich dindern. Die Narrative, die wir vermitteln,
miissen auf den geleisteten Beitrag, auf Wertschdtzung und Hoffnung legen,
anstatt auf Mitleid oder Mitgefiihl.

Wir missen unsere Erzdhlungen Uber Migration
andern, auch innerhalb der Gruppen, die sich der Hilfe
verschrieben haben. Oft tappen wir in die Falle, Mi-
grant:innen nur als Subjekte des Mitleids oder der
Barmherzigkeit zu sehen und nicht als die Changema-
ker, die sie sind und sein kdnnen, wenn sie dazu die
Chance haben. Dieser Bericht zeigt eine Reihe von
Moglichkeiten auf, wie der Sektor dazu beitragen kann,
neue Narrative zu formulieren.

Auf die Frage, wie man Narrative dndern kann, ergaben

sich folgende Schritte:

e Die Basis ist Empathie, um die Verbindung zwischen
den Communities herzustellen.

o Auf die Angst vor Benachteiligung der aufnehmen-
den Gemeinschaft muss eingegangen werden und
gleichzeitig muissen reale ,Win-Win“-Situationen
vorgestellt werden, die Migration mit sich bringt.

o Statt um Mitleid zu bitten, muss der Beitrag der Mi-
grant:innen erwahnt und gewirdigt werden.

¢ Informations- und Datenfliisse missen eingerichtet
werden, um Propaganda entgegenzuwirken, ohne in
den narrativen Rahmen der Propaganda und Desin-
formation einzusteigen.

e Statt sich nur auf einzelne Geschichten zu konzen-
trieren, muss sich der Fokus verstarkt auf die
Gemeinschaften richten und darauf, wie sie inter-
agieren und ihren Beitrag leisten.

e Eine Sensibilisierung flir Aspekte der psychischen
Gesundheit und dafiir, wie diese die Fahigkeit der
Menschen, einen Beitrag zu leisten einschrankt,
muss stattfinden. Trauma und Erschoépfung (ein-

schlieBlich Mitleidsmuidigkeit) sind real und missen
berilicksichtigt werden, um voranzukommen.

¢ Die Narrative miissen gemeinsame Erfahrungen und
Anstrengungen vermitteln, bei denen jede:r eine
Rolle spielt (nicht nur spezialisierte Organisationen).

e In unseren Erzdhlungen muss mehr Anerkennung
stattfinden: Geschichten von Erfolgen und Beitra-
gen, aufregende Ereignisse, Momente, in denen man
innehalt und das bisher Erreichte feiert.

Dariber hinaus weist diese Studie darauf hin, wie wich-
tig es ist, Menschen mit Migrationsgeschichte (und aus
anderen unterreprasentierten Gruppen) als Ressource
fur bessere Narrative eine Fihrungsrolle zu Uibertra-
gen. Da sie es sind, die direkt unter den Folgen leiden,
fihren sie hdufig den allgemeinen Aufschrei gegen
Fehlinformationen und Propaganda an. Sie als Vorbil-
der und Flhrungspersonlichkeiten zu sehen, erzahlt
eine eigene Geschichte und inspiriert andere aus ihrem
Umfeld, sich zu engagieren. Dies dndert nichts an der
Notwendigkeit lokaler Verbiindeter und Fiihrungsper-
sonlichkeiten, aber ohne die Flihrungsrolle von Men-
schen mit Migrationsgeschichte kommt die lebendige
Erzahlung oft zu kurz.

AbschlieBend weist der Bericht darauf hin, dass die ver-
schiedenen Interessengruppen - insbesondere die
lokalen Behoérden, die bei der Festlegung des
Gespriachsrahmens eine wichtige Rolle spielen - mehr
Unterstlitzung flr die Entwicklung neuer Narrative
bendtigen.

Empfehlung:

Aktivitat

Dazu kénnten einige der folgenden Ideen gehoren:
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@® Medien kénnten Geschichten von Menschen mit Migrationsgeschichte recherchieren und 6ffentlich verbreiten.

@ Nichtregierungsorganisationen und Hilfsorganisationen miissen ihren narrativen Fokus von Mitleid auf die Dar-
stellung von Migrant:innen als Changemaker verlagern. Es ware sicher hilfreich, ihre Materialien, Websites und
Videos mit Hilfe von Kommunikationsexpert:innen (und Migrant:innen selbst) durchzusehen, um Worter, Bilder,
Grafiken und Geschichten zu identifizieren, die Migrant:innen als Opfer oder als Subjekte des Mitleids darstellen

und diese zu verandern.

@® Gesetze und politische MaBnahmen missen durchgesetzt werden, um einen freieren Fluss wahrheitsgemafRer,
angemessener und verstandlicher Daten und Informationen zu ermdéglichen und gegen Fehlinformationen und
Propaganda vorzugehen - um ihnen zumindest einen Teil ihrer Verbreitungsmdglichkeiten zu nehmen.

@® Changemaker mit Migrationsgeschichte miissen angesichts ihres einzigartigen Beitrags mehr Fiihrungsfunktio-
nen und Zugang zu Entscheidungsrdaumen rund um das Thema Narrative erhalten.

5 AKTIVIEREN VON CHANGEMAKERN

Wir miissen mehr Changemaker aktivieren. Dafiir brauchen die Changemaker
selbst und ihre Organisationen Unterstiitzung.

Im Mittelpunkt dieses Berichts steht die Uberzeugung,
dass wir durch die Aktivierung von mehr Changema-
kern schneller und zligiger in der Lage sein werden, Pro-
blemen zu begegnen und Lésungen anzubieten, die flr
die gesamte Gesellschaft von Nutzen sind. Im Bereich
der Migrationsbewegungen wird dies noch klarer, wie
wir in dieser Studie gezeigt haben. Changemaker sind in
der Lage, Probleme schnell zu erkennen, Gemeinschaf-
ten um sie herum zu organisieren, zuvor ungenutzte
Ressourcen zu mobilisieren, sich anzupassen und durch
eine sich schnell verandernde Welt zu navigieren, zum
Wohle aller. Und wir brauchen viel mehr davon, wenn
wir die immer komplexer werdenden Probleme, mit
denen unsere Gesellschaft konfrontiert ist, erfolgreich
angehen wollen.

Viele der von uns befragten Organisationen aktivieren
selbst Changemaker und das ist wichtig, aber wir sehen
auch den Bedarf und die Mdglichkeiten, dies noch
gezielter zu tun. Aus unserer Arbeit mit Sozialunterneh-
mer:innen wissen wir, dass die Aktivierung von Change-
makern zu ihren ureigensten Aufgaben gehort: Es ist
der beste Weg, die Arbeit zu skalieren und zu auszuwei-
ten. Aber wir wissen auch, dass dies oft nur anekdotisch
stattfindet, wenn Sozialunternehmer:innen nicht stra-
tegisch denken, finanzieren und handeln, um Change-
maker zu einem wichtigen Teil der eigenen Mission zu
machen. Wir empfehlen allen Changemakern und
Stakeholdern des Sektors, dies als einen wichtigen
nachsten Schritt zu betrachten.
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Im Grunde schlagen wir vor, von einem linearen Ansatz
zur Férderung des gesellschaftlichen Wandels zu einem
exponentiellen Ansatz Uberzugehen. Bisher haben wir
ein Aufblihen des Engagements erlebt, zum einen als
Reaktion auf eine Krise in der Gesellschaft (viele Men-
schen in prekaren Situationen iberqueren die Grenzen
und suchen nach Hilfe und Méglichkeiten, einen Beitrag
zu leisten) und zum anderen als natlrliches Ergebnis der
Aktivitadt von Sozialunternehmer:innen und Fihrungs-

Empfehlung:

Aktivitat

Diese kénnen Folgendes beinhalten:

personlichkeiten, die andere einladen, sich ihrer Bewe-
gung anzuschlief3en. In diesem Sinne hat es ein lineares
Wachstum gegeben. Wenn wir einen Gang héher schal-
ten, um systemischen gesellschaftlichen Wandel als Prio-
ritat zu aktivieren, werden wir ein exponentielles Wachs-
tum des Wandels erleben. Das bringt uns einer Welt
naher, in der die Lésungen die auftauchenden Probleme
Ubertreffen.

@ Einrichtung und Freischaltung kleiner Start-up-Finanzierungsmechanismen fir Sozialunternehmen, die leicht
zuganglich sind, so dass Changemaker in der Friihphase Zugang zu Startkapital fiir ihre Ideen haben.

@® Finanzierung und Unterstiitzung von Programmen, Organisationen, Lehrplanen und Bildungseinrichtungen, die
Engagement fiir gesellschaftlichen Wandel schon in jungen Jahren kultivieren

@® Changemaker aller Altersgruppen in Entscheidungsrdume einladen, um einen Beitrag zu leisten: ein Muss in
jedem politischen oder partizipativen Raum. Wir sollten besonders darauf achten, dass Menschen aus der Com-
munity kommen, die von bestimmten Entscheidungen betroffen ist. (Wenn es z. B. um ein Migrationsthema geht,
sollten Changemaker mit Migrationsgeschichte dabei sein).

@® mehr Sichtbarkeit fir Changemaker in ihrer ganzen Vielfalt als Vorbilder in verschiedenen Bereichen, einschliel3-

lich Massenmedien und soziale Medien

@ Einbeziehungder Aktivierung von Changemakern als WirkungsmafBstab, der in Zuschiissen, Berichten und Finan-

zierungsantragen zu messen und auszuweisen ist

® Einsatz von Instrumenten zur Messung des Wandels in bestimmten Gemeinschaften, Organisationen oder

Umfeldern (wie der Changemaker-Index von Ashoka) Gber den Zeitraum der umgesetzten Programme, als Schls-
selmaf3stab fiir den Erfolg bei der Gestaltung positiven sozialen Wandels.
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Schlussfolgerungen

In ganz Europa gibt es eine starke Bewegung von Menschen, die den Wandel herbeifiihren wollen, um
auf die groBen, immer wieder auftretenden sozialen Probleme zu reagieren. In dieser Studie haben wir
die Reaktionen auf eine historische Bewegung von Menschen Giber den gesamten Kontinent analysiert.
Wir haben uns ihre Zusammensetzung, ihre BedUrfnisse und Moéglichkeiten angeschaut und
herausgefunden, was wir zur Unterstiitzung dieser Bewegung tun kénnen. Wir sehen, dass es dhnliche
Bewegungen auch bei anderen sozialen und 6kologischen Herausforderungen gibt. Und das ist
ermutigend.

Bei Ashoka streben wir eine Welt an, in der jede und jeder Changemaker sein kann. In dieser Welt
haben alle die Fahigkeit und die Moéglichkeit, einen Beitrag zu leisten und einen positiven Wandel
herbeizufiihren - jede:r ist machtig, jede:r hat eine Stimme, jede:r hat Zugang zu den benotigten
Ressourcen und jede:r kann sich entfalten. Wenn alle Changemaker sind, gibt es keinen Platz fiir
Diskriminierung, Unterdriickung oder Hierarchiesysteme, weil keine Gruppe eine andere dominiert
oder ausbeutet. Wenn wir Gber Migrant:innenbewegungen nachdenken, wird dieser Ansatz absolut
zentral. Alle Migrant:innen verdienen es, als ,Changemaker” angesehen zu werden und eine Chance zu
bekommen, ihren Beitrag zu leisten, ganz gleich, ob sie vor dem Krieg in Syrien oder in der Ukraine
fliehen, ihre Familie in ein Boot auf dem Mittelmeer setzen, um einen Job zu finden, der ihnen das
Uberleben erméglicht, oder ob sie in eine neue Stadt fliegen, um zu versuchen, ein neues Unternehmen
zu grinden. In dieser Studie lernen wir einige von ihnen kennen und erfahren, was sie tun, und andere,
die sich bemiihen Hiirden zu senken, damit mehr Neuangekommene einen Beitrag leisten knnen. Und
wir wiirden gerne noch mehr davon sehen. Je besser wir das gesellschaftlichen Wandel unterstiitzen,
vernetzen und sichtbar machen, desto ndher kommen wir einer Gesellschaft, in der alle Menschen in
Wiirde leben und die Méglichkeit haben, ihren Beitrag zu leisten, unabhangig von ihrem Geburtsort.

Wir hoffen, dass Sie durch die Lektire dieses Berichts inspiriert und angesprochen werden. Und dass
Sie bereits Giber personliche Schritte nachdenken, die Sie unternehmen kénnen, um sich fiir das Wohl
aller zu engagieren und lhre Ressourcen und Position nutzen, um Wegbereiter:innen des Wandels zu
aktivieren.
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Anhang

CHANGEMAKER AUF DER LANDKARTE

Wir danken unseren Gesprdchspartner:innen, dass sie sich die Zeit genommen
haben, ihre Erkenntnisse und Erfahrungen mit uns zu teilen.

Tschechien

Andrea Krchova, Konsorzium Nevladnich Organizaci

Barbora Antonov4, Vesna

Barbora Slavickova, Romodrom

Blazena Smélova, Koordinatorka Mésta Tachov

Dagmar Sara Norkova, Diecézni Charita Brno

Daryna Priadun, Gemeinschaft Unity Z.S.

Emil Vora¢, Khamoro

Geti Mubeenova, Magistrat Hlavniho Mésta Prahy

Hanka Krepelkova, Nadace Rs;j

I.D., Ukrajinska Iniciativa Jizni Moravy Z.S.

Ivana Senitkova, Nadaéni Fond Eduzména

Jakub Mares, Stiftung der Ceska Spofitelna

Jan Hodovsky, Asociace Kraju

Jan Koci, Diecézni Katolicka Charita Hradec Kralové

Jan Polak, Darek Pro Putina

Jaroslava Cejnarova, Cesty Pomoci

Jelena Silajdzi¢, Slovo 21

Jifi Valnoha, Nadéje Brno

Jifi Vesecky, Centra Na Podporu Integrace Cizinct

Karolina Sykorova,

Katerina Michnova, Iniciativa Boretice Vari Dobro

Kateryna Hertlova, Magistrat Mésta Brna

Klara Boumova, Charita Ceska Republika

Klara Laurencikova, Regierungsbeauftragte fiir
Menschenrechte/ Nationale Koordinatorin fiir
Gefliichtete aus der Ukraine

Kristyna Titérova, Meta

Kumar Vishwanathan, Vzajemné Souziti

Lenka Hercikova, Centrum Pro Cizince Jihomoravského
Kraje

Lenka Mareckova, Nadace Ppf

Libuse Tomolova, Nadace Abakus

Ludmila Bobysudova, OPU (Organizace Na Pomoc
Uprchlikam)

Magda Faltova, SIMI (SdruzZeni Pro Integraci a Migraci)

Magdaléna Klimesova, Ministerstvo Prace a Socialnich
Véci (MPSV)

Markéta Hronkova, La Strada

Martina Pabouckova, Materské Centrum a Détska
Skupina/ Skolni Klub Klubi¢ko

Masha Volynsky, Amiga

Michaela Tetrao, Most Pro O.P.S.

Miroslav Lukes, Hasi¢sky Zachranny Sbor Ceské Republiky

Nataliya Dotsenko, Regionalni Ukrajinsky Spolek Ve
Vychodnich Cechach

Oleksandra Saska, Mriya

Olha Cherepiuk, Svitlo

Ondfrej Sejtka, Ceska Rada Déti a Mladeze

Petr Cap, IOM

Petr Sobalik, Diakonie Cce

Petra Benesova, Rodinné Centrum V Litomysli

Petra Damms, Wiirde und Hoffnung wiederherstellen

Petra Srdinkova, Kalyna - Komunitni Uprchlické Centrum

Radka Garbuzova, Ukrajinska Komise P¥i Ceskobratrské
Cirkvi Evangelické v Brné

Sona Rysova, UNHCR

Teuta Halimi, UNICEF

Véra Roubalova, Inbaze, Z. S.

Veronika Dvorska, Iniciativa Hlavak

Veronika Iblova, Krajanka

Zdenék Horvath, Integracni Centrum Praha

Zuzana Gheza, Ratolest

Zuzana Ramajzlova, Clovék v Tisni

Deutschland

Ahmet Sinoplu, Coach e V.

Alan Ibrahim, Mit Mach Musik

Anastasia Tikhamirova, junge Changemakerin

Andrea Frankenbach, Die-Traum-Schmiede

Andrea Keller, Theater Am Strom Wilhemsburg

Anja Kittlitz, Schlau-Werkstatt

Anna Uslowa, Kinder Sprach Briicke

Anne Kjaer Bathel, Redi-Schule fiir digitale Integration

Backtosch Mustafa, Antragstellerin

Bastian Schmidt, Evangelisch-Lutherische Kirche Sachsens

Bohdan Androshchuk, Child Fun Deutschland und
Ukrainian Venture Fund

Borja Martinandino, Junger Changemaker

Canan Pour Norouz, CMS-Stiftung

Carla Stempel, Kulturgrenzenlos e.V.

Cengiz Jiménez Laux, Jugendbotschafter

Christopher Knickerbocker, Berlin to Borders e.V.

Daniel Heinz, Postmigrantische Bildung

Daria Kyreyeva, Tired Club

Deborah Kogan, JSUD

Fadi Zaim, Redi-Schule fiir digitale Integration

Farid Bidardel, START-Stiftung

Frederike Guggemos, Zubaka

Gesa Becher, Yallah Hamburg

Habom Zerabruk, Hamburg Delphine & Asmaras Welt

Inna Tarnavskaia, Berlin Ankunftshilfe

Iryna Gumenchuk, ABLE e.V.

Ismi Ali, junge Changemakerin

Iwan Syrzow, Upgrade Ukraine

Jameela Mearajdin, Mpower e.V.

Jamil Alyou, Der Zug der Hoffnung Dortmund

Julia Jenikejew, Ukrainischer Verein In Niedersachsen e.V.

Julia Sonata, Inwole eV.

Kateryna Milianovska, Schlau Schule

Kateryna Reka, Mayak Infohub - Gemeinsames Projekt

Kateryna Rumyantseva, Feine Ukraine e.V.

Katja, Razam e.V.

Krista Marija Labe, Vitsche

Laila Zohaib, Der Migrant:innenbeschleuniger

Lama Abdulrahman, DLA Piper

Johanna Strohmeier, Ausbildung statt
Abschiebung (AsA) e.V.

Lizge Yikmis, Haydee

Maggie Garcia, Gemeinsam4Ukraine

Mahnaz Jafari, junge Changemakerin

Maram Abughanim, eingedeutscht

Maria De Lourdes Ortega Méndez, Bundesverband
Auslandischer Studierender E.V. (BAS)

Marley Stefan, Briicken Giber Grenzen

Mariia Borysenko, junge Changemakerin

Mohammed Jouni, Jugendliche ohne Grenzen

Nada Knani, Deutsch-Tunesischer Verein Tunibless e.V.

Narges Tavakkoli, junge Changemakerin

Natali Gbele, Know Your Rights Initiative e.V.

Nine Fumi, BIPoC Ukraine & Freunde in Deutschland

Quint Aly, Refugee Law Clinics Deutschland

Rene Pachmann, Blaue Briicke - Helping Hands e.V.

R.S.,,FUBeV.

Sagithjan Surendra, Aelius Forderwerk e.V.

Sasha Bels, Die Monstranten

Serkan Tezgel, Januam

Sohrab Samanian, Initiative der afghanischen Diaspora

Songitil Kavut, Chancenwerk e.V.

Steffi Biester, Kickfair

Stephanie Landa, Sisters Network

Sveta, Junge Changemakerin

Tamanna Yasmin, Gemeinsam fiir morgen

Valerii Ahin, Hack Club Berlin

Veit Cornelis, Bildung Fiir Alle e.V.

Viacheslav lankovyi, UKR DIM

Vicky Germain, CUSBU

Yasmin Al-Douri, Diverse Young Leaders und Responsible
Technology Hub

Yuliia Karnas, Eine Ukraine

Zaid Zaim, Junger Changemaker

Ungarn

Agnes Juhasz, EDUA-Projekt

Anastasia Tschukowskaja, Hunhelp

Aniko Bakonyi, Ungarisches Helsinki Komitee
Arpad Téth, Zeitalter der Hoffnung Alapitvany
Attila Mészaros, Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz
Balazs Krivacsy, Utcarél Lakasba Egyeslilet

Beatrix Csapd, Stiftung Diversitat
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Catherine Odorige, Afrikanische Frauenvereinigung
Ungarn

Chris Clarke, Stiftung Food Bank Aid

Csilla Kurtyak, Bona Fide

Déra Varga-Sabjan, Stiftung Terre des Hommes

Emese Kapui, Migrationshelferin

Eniké X. Szabé, Patent - Nane Projekt

Eszter Gerendas, Oltalom Karitativ Egyesiilet

Eszter Harsanyi, Nestingplay

Eszter Schramm, Balint Zsid6é K6z6sségi Haz Alapitvany

Gabriella Gerencsér-Szegezdi, Magyar Plinkosdi
Szeretetszolgalat

Henriette Nelhiibel, Cé Hal6zat

lldiké Heinemann, Sator Egyesiilet

Irina Fedur, Terre Des Hommes

James Peter, Next Step Hungary Verein

Jend Lakatos, Hajdusagi Tiizes Szivek Vallasi Egyesiilet

Julia David, Medspot

Katalin Bognar, Menedék Egyesiilet

Katya Tempfli, JEL Alapitvany

Kiry Noémi Ambrus, Nachster Schritt Egyesiilet

Liliana Grexa, Vereinigung Nova Hvylja

Lilla Hardi, Stiftung Cordelia

Marci Elédi, Hah6 Onkéntes

Marta Schonek, Segitség Kéve Alapitvany

Mary Mozaffary, She4She Migrans N6k Magyarorszag
Egyesiilet (Mindk)

Maryna Snitko, Litera Egyesiilet

Nadja Bird-Sass, Magyar Maltai Szeretetszolgalat

Néra L. Riték, IGAZGYONGY-Stiftung

Norbert Maxim, Kelet-Eurépa Misszid

Oksana Matviishyna, Ukrainisches Bildungszentrum
fiir Gefllichtete

Olga Orosz,

Orsolya Jeney, Traumak&zpont

Rita Haszanova, Alfavit Alapitvany

Sandor Péter Téth, Stiftung Brot des Lebens

Tamas Szabé (Bp), Ungarische Griechisch-Katholische
Kirche

Tatjana Blinova, Briicke UA

Tatyana Vamos, Vamos-Stiftung

Tessza Udvarhelyi, VIII. Bezirksverwaltung,
Birgerbeteiligung

Tibor Nagy, Voroskereszt

Vladimyr Pukish, Ukrainische Vereinigung Remény/Hope

Zita Fodor, Informelle Gruppe

Zita Lengyel-Wang, Hilfe (Ukraine, Zakarpattia)
Facebook-Gruppe

Zoltan Havasi, Budapest Bike Maffia

Zsanett Bit6-Balogh, Somnakuno Drom Civil Roma Né&i
Egyesiilet

Zsolt Szegfalvi, Habitat for Humanity Ungarn

Zsuzsa Bozo, informelle Gruppe

Zsuzsa Gyenes, United Way Ungarn

Polen

Agnieszka Wilczynska, Stowarzyszenie PORT -
Przestrzen Otwarta

Alina Lupova, Netze fiir UA
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Aliona Panina, Pracownia Artystyczna Dumna

Anastasiia Dovhan, Fundacja Miedzynarodowe Centrum
Pomocy Psychologicznej

Anastasiya Valasevich, Klubokawiarnia MY

Anna Samoylenko, Stowarzyszenie Zwiazek Ukraincow w
Suwatkach

Anna Szafraniec, Zwigzek Ukraincéw w Polsce, koto w
Poznaniu

Anton Korolev, Stowarzyszenie Mudita

Assef Salloom, Maty Kopernik

Barbara Psiuk, Fundacja Freedom Space

Barttomiej Gtuszak, Federacja FOSA

Dagmara Gregorowicz, Dagadana

Daria Balabai, Fundacja RC

Daria Dovhan, Fundacja Miedzynarodowe Centrum

Pomocy Psychologicznej

Denys Sadovsky, Instytut Praw Migrantéw

Desmond Omoluru, nigerianischer Studentenverband
in Polen

Diana Tapilina, Stowarzyszenie Dla Ziemi

Ewa Waszkiewicz, Przy Wspélnym Stole

Franciszek Szkudelski, Caritas Poznan

Halina Khalymonyk, Ykpainui Cinesii

Hanna Ariabinska, Positywni Kobiety. Polska

llona Okun, Kinder aus der Ukraine in Krakau

Inna Kasprowytsch, PCPM

Irena Chermoshentseva, Stowarzyszenie Tratwa

Irina Rerikh, Stowarzyszenie Ukraina-Watbrzych

Ivanna Serediuk, Przytulnie

Jan Baehr, Zwigzek Polskich Kawaleréow Maltanskich

Janusz Waszkiewicz, Przy Wspdlnym Stole

Julia Bochenek, Culturelab

Julia Boguslavska, Ukrainka w Polsce

Julia Kononenko, Ctygis Moru | TaHuto "HamacTe"

Katarzyna Komar-Macynska, Dom Ukrainski w Przemyslu

Katarzyna Skopiec, Fundacja Humanosh

Kostiantyn Surkov, Varia Posnania

Krzysztof Jarymowicz, Fundacja dla Wolnosci

Liudmyla Hiorhadze, Kinder aus der Ukraine in Krakau

tukasz Brzadkowski, Stowarzyszenie Ruch Inicjatyw
Obywatelskich Tczewa

Magdalena Zuberek, Fundacja Ocalenie

Maria Andruchiw, Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne
Polska-Ukraina

Marta Juchimiuk, Fundacja w Strone Dialogu

Marta Vaskiv, Fundacja im. Julii Woykowskiej

Martyna Nagoérska, Baba z Wrzeszcza

Maryia Hlukhava

Maryna Siliakova, Swietlica Jasna 10

Mikita Bubashkin, Klubokawiarnia MY

Nadiya Burmaka, Przytulnie

Nadiya Siaopin, Instytut Otwarty / Offenes Institut

Natalia Perevalova, Expo 2000 - Pomoc Nieformalna

Natalia Tiuniahina, IHiuiaTnBHa Mpyna "lHTerpaHTn"

Nazar Danczuk, Medimove

Oksana Dzhura, Miejsce Otwarte. Centrum Integracji
Miedzykulturowe;j

Oksana Mytiai, Fundacja Miedzynarodowe Centrum
Pomocy Psychologicznej

Oleksandr Pylypenko, MAF-Kollektiv

Olga Mzhelskaya, Mitbegriinderin einer soziokulturellen
Organisation in Belarus

Patrycja Surowiec, Spétdzielnia Socjalna ZEROBAN

Paulina Kremer, Fundacja To i Co

Paulina Piérkowska, Fundacja w Strone Dialogu

Piotr Stec, Fundacja MAPA Obywatelska

Rostyslav Skhovskiy, Homo Faber

Sievil Abiieva, Stowarzyszenie AWR

Sofia Vaskiv , Fundacja im. Julii Woykowskiej

Stefan Nedilskyi, Towarzystwo Kreatywne Batagan

Svitlana Mykytyn, Fundacja ADRA

Svitlana Ponomarova, CXI4.IHTEFPALLIA

Taisiia Shkarlinska, Logos NGO

Tetiana Revenko, Fundacja Dwa Skrzydta UA

Tetiana Romanenko, NRO MVG Patriot

Tetiana Shapka, Salam-Labor

Urszula Prussak, Stowarzyszenie Inklusive.Buzz

Victoria Umanska, Servive

Viktoria Savytska, Namaste

Vitalina Petrova, Fundacja Jednos¢

Volodymyr Matochoka, Fundacja Miedzynarodowe
Centrum Pomocy Psychologicznej

Weronika Braczek, Polskie Forum Migracyjne

Weronika Dudek, Homo Faber

Yelyzaveta Nahorna, Fundacja Ukraina

Rumanien

Adela Rapeanu, Uniti Pentru Ucraina-Grup Informal

Alina Anca Seghedi, Primaria Sektor 2

Alina Kasprovschi, Fundatia Comunitara Bucuresti

Alina Oana Dumitriu, Sens Pozitiv

Alina Patrahau, Asociatia Daruieste Aripi

Amedeea-Viorica Enache, Fundatia Estuar

Ana Cojocaru, Rumanischer Nationalrat flir Gefllichtete

Ana Radulescu, Asociatia Asistentilor Sociali Din Romania

Ana-Maria Bran, DGASMB

Anca Catalina Margineanu, UTCB

Andrada Elena Cilibiu, Centrul Filia

Andreea Vrinceanu, Primaria Municipiului Brasov/ Agentia
Metropolitana Pentru Dezvoltare Durabila Brasov

Anna-Cristina Burtea, Fundatia Inima De Copil

Arabela Acalinei, Asociatia Neuro Move CMT

Attila Tibor Daray, Asociatia Dorcas Aid Romania

Aurelia Alina Pasare, Assoziation 4Change

Bogdan lvanel, Code4Romania

Carmen Elena Andresoi, Asociatia FDP-Protagonisti in
Educatie

Corina Mihaela Banu, Asociatia Magicamp

Cosmina loana Simian Nicolescu, DGASMB

Cristian Mihai Dide, Funky Citizens

Cristina Minculescu, Asociatia Bethania

Diana Ferariu, Asociatia La Rascruce

Diana Podaru, SOS Satele Copiilor

Dorica Dan, Alianta Nationalad Pentru Boli Rare

Dorin Dumitrascu, Asociatia Pro Veritas

Elena Alexandra Calistru, Funky Citizens

Elena Mihaela Zanovschi, Buna Ziua Copiii Din Roméania

Fabian Razvan Bogdan, ASOC Baia Mare

Flavia Boghiu, Primaria Brasov

Flavius llioni Loga, Asociatia LOGS

Gabriela Stefan, Asociatia Ubersetzen fiir die
Menschlichkeit

loana Bauer, Asociatia eLiberare

loana Elena Ghiurau, Asociatia ASA

loana Streata, Universitatea De Medicina Craiova

Irina Alexandra Mateescu, Asociatia Moaselor
Independente

Irina Costache, Korrespondenz

luliana Popescu, DGASMB

Lacrimioara Olimpia Vinter, Asociatia Peku Life Rumanien

Laura Calin Zamfir, Asociatia Ubersetzen fiir die
Menschlichkeit

Laura Oana Stefan, Expertenforum

Loredana Maria Urzica Mirea, Asociatia eLiberare

Luca Marius Ciubotaru, Asociatia Radautiul Civic

Luciana Adriana Zaharia, Asociatia Zi De Bine

Marius Geroge Sinca, Fundatia Sinca

Mihai lacobaia, DGASMB

Mihai Lupu, Departamentul Pentru Situatii De Urgenta,
Ministerul Afacerilor Interne

Nicoleta Dana Popescu, Expertenforum

Olivia Irina Vereha, Code4Romania

Petre Cosmin Barzan, Das birgerliche Ressourcenzentrum

Petru Vasile Gafiuc, Asociatia Institutul Pentru Parteneriat
Social Bucovina

Raluca lacob, Asociatia Institutul Bucovina

Robert Csaba Maurer, Fundatia Maurer

Roberto Patrascoiu, Habitat for Humanity Rumanien

Roxana Andreea Marin, DGASMB

Roxana Lupu, Plogging Pentru Romania

Septimius Pirvu, Expertenforum

Steliana Mihaela Munteanu, FONSS

Valeria Crainov, Centrul Filia

Vlad Dan Gheorghe, Uniti Pentru Ucraina-Grup Informal

Slowakei

Alena Vachnov3, Nadacia DEDO

Alexandra Malangone, Juristin, Associate Fellow bei SAIS
Europe/ Liga Za Ludské Prava

Andrea Najvirtova, Clovek V Ohrozeni

Andrej Vrsansky, Liga Za Dusevné Zdravie

Apoldnia Sejkova, MyMamy

Barbara Henterova, Nadacia Slovenskej Sporitelne

Barbora Andor Téthova, Kino Usmev

Barbora Yurkovic, MafU (Materielle Hilfe fiir Ukrainer)

Denisa Bradiakova, Slovensky Skauting

Eduard Shlepetskyy, ECTIVE Automation

Elena Gallova Kriglerova, CVEK - Centrum Pre Vyskum
Etnicity a Kultary

Elena Kopcova, Tenenet

Galya Terzieva, Institat Pre Rozvoj Spoloc¢nosti

Ganna Shvachka, SME SPOLU O.Z.

Ingrid Juhasova, Stredna Zdravotnicka Skola Trnava

lvona Franova, COMIN

Jan Orlovsky, Migraény Urad

Jana Karlova, Gastanovy Konik

Laura Dittel, Karpatska Nadacia

Lucia Paskova, Kto Pomoéze Ukrajine
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Ludmila Soltisova, Spojena Skola Sv. Kosickych Uéenikov

Ludmila Verbicka, Ukrainisch-Slowakische Initiative

Marian Kulich, Mier Ukrajine

Marian Labovsky, CVC Kosice

Markéta Vigasova, Gemeinschaftsaktivitaten/Soziale
Aktivierungsdienste fiir ukrainische Mtter mit
Kindern in Banska Bystrica/ Menschenrechtsliga

Matej Polak, AZZS SR

Matej Sttovec, Centrum Asistenénej Pomoci Bottova -
Hlavné Mesto Bratislava

Matu$ Valko, Pomoc Za Ciarou

Michaela Pobudova, Mareena

Milos Ondrasik, Duke of Edinburgh International Award
Slovensko

Miroslav Mojzis, Urad Splnomocnenca VIady SR Pre Rozvoj
Obcianskej Spoloc¢nosti

Miroslav Sabol, Veranstaltung Medizinische Lésungen

Miroslava Mittelmannov4, Liga Za Ludské Prava

Nina Spisiak, Hlavné Mesto Bratislava

Olga Semancakova, OZ Nasa Cesta

Pavol Bogdan, Zvaz Rusinov-Ukrajincov Slovenskej
Republiky

Peter Devinsky, Slovenska Humanitna Rada

Peter Jacko, Saleziani Don Bosca

Renata Penazzi, Asocidcia Samaritanov Slovenskej
Republiky

Rina Rybalko, Genderstream

Rébert Furiel, Sapling

Roman Dohovi¢, Mesto Kosice - Beauftragter fiir
humanitare Hilfe fiir Gefliichtete aus der Ukraine

Silvia Kostelna, Slovensky Cerveny Kriz

Veronika Fishbone VI¢kova, Nadécia Milana Simecku

Veronika Kopernicka, Slovenska Katolicka Charita

Viera Dubacova, Filmregisseurin/ Mier Ukrajine

Viera Potasov4, Podaj Dalej

Viliam Michalovi¢, Ministerstvo Prace, Socidlnych Veci a
Rodiny

Zuzana Martiskova, DOMKA

Zuzana Suchovd, Neinvesti¢ny Fond Donio.Cz/ Iniciativa
Kto Pomoze Ukrajine
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