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4 PREDMLUVA

Predmluva

Pokud jsme se za uplynulych osm let ¢innosti inici-
ativy Hello World v oblasti migrace né¢emu naucili,
je to poznatek, Ze s migraci jde ruku v ruce socialni
inovatorstvi. Tim samozrejmé nepopirdme nespocet
ma casto dohnaly k nemoznému rozhodnuti opustit
s rodinou domov a hledat utocisté a ekonomické pri-
leZitosti za hranicemi jiného statu. Faktem vsak z0-
stava, ze bez ohledu na pficiny emigrace vytvareji mi-
granti na své cesté hodnotu a pfispivaji k pozitivnim
zménam. Jednak se sami stavaji socialnimi inovatory,
jednak jejich pohyb a ¢innost aktivizuje ¢leny komu-
nit, které je pfijimaji. Pokud je tento proces povolen,
podporovan a spravné smérovan, mize byt velmi pri-
nosny pro celou spole¢nost.

Tato zprava je dikazem této myslenky. Soustredi se
na pohyb uprchlikd z Ukrajiny, béhem posledniho
roku velmi intenzivni, a na socialni inovatory, ktefi se
chopili prilezitosti uprchliky podpofit a pfijmout. DU-
lezitym aspektem zpravy je, Ze ackoliv jejich ¢innost
rozebirad na velmi lokalni Grovni, poskytuje zaroven
vyrazny vzorek napfric Sesti staty, ¢imz dokazuje, jak
rozsahly tento fenomén je. Vidime lidry, ktefi rychle
uzpUsobili svoje organizace tak, aby pomahaly mig-
rujicim osobam, pripadné ve snaze najit feSeni za-
lozili nové iniciativy. Vidime také samotné migranty
a osoby s migracni zkusenosti, ktefi aktivizuji socialni
inovatory ze svych fad, a to tvari v tvar nepredstavi-
telnym Utrapam.

Implikace této studie nicméné soucasnou situaci
presahuji. VEfime totiz, Zze schopnost rozpoznat a ak-
tivizovat socidlni inovatory z fad migrujicich osob je
klicovym nastrojem k napravé nefunkéniho systému,
ktery v soucasnosti migraci a migrujici osoby Fidi.
Na zakladé vlastni zkusenosti s touto oblasti jsme
vyvinuli model ,Zmény ramce®, ktery sestava ze Ctyr
posund v nasem vnimani migrace. Jsou to posuny
v mysleni, k nimz musi dojit, chceme-li bojovat proti
pojeti migrace coby rozdélujiciho tématu a plné vy-
uZzit potencial migrujicich osob, aby prispél k pozitiv-
nim zménam po celém svété.

Zminéné ctyri posuny Ize shrnout nasle-
dovné:

Migrujici osoby a lidé, ktefi je prijimaji, museji
byt vnimani jako zasadni prispévatelé k obecnému
dobru, nikoliv jako objekty litosti nebo soucitu.

Je treba vzdorovat falesné dichotomii mezi mi-
grujicimi a nemigrujicimi osobami. Pohyb musi byt
vniman jako néco, co je spole¢né vsem lidem; jako
spolecna zkusenost i prilezitost k pozitivni zméné.

Namisto podavani migrace jako problému je tre-
ba podavat védomosti, napady a zdroje osob s mig-
racni zkusenosti jako hodnotny pfinos pro spole¢-
nost.

Je zcela zasadni si uvédomit, Ze migrujici osoby
pfispivaji ke vzniku proménlivych identit a komunit,
coz jsou hnaci motory zmény, které ¢asto zasahnou
nékolik geografickych oblasti zaroven.

Vice se o0 nasi Zméné ramce muzZete docist v nedav-
ném reportu Migration: People on the Move.

Tato zprava ilustruje, jak myslenky Zmény ramce Sifi
kazdy z predstavenych lidrd. Vsichni posunuji zpQ-
sob, jak o migrujicich osobach mluvime a jak je vni-
mame, uznavaji jejich hodnotu (nebo ji coby migranti
a uprchlici sami dokazuiji) a vytvareji nové a silné ko-
munity, které mohou byt nastrojem socialnich inova-
ci. Sami vsak potrebuji podporu, povzbuzeni a pfile-
Zitosti, aby dal rozsirovali svij dopad a dosah.
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Ashoka je nejvétsi celosvétovou siti spojuiji-
ci predni socialni podnikatele - jedince, ktefi
maji nové napady, jak systematicky resit nej-
vétsSi problémy svéta, a zaroven podnikatelskou
schopnost dojit od myslenky k celostatnimu,
regionalnimu i celosvétovému spolecenskému
dopadu. Za vice nez 40 let svého fungovani
podporila Ashoka témér 4000 socialnich podni-
katel( ve vice nez 90 zemich a pomohla jim najit
Vizi Ashoky je svét, v némz je kazdy sociadlnim
inovatorem - spolecnost, jez rychle a efektiv-
né reaguje na vyzvy a v niz ma kazdy jedinec
svobodu, sebevédomi i spolec¢enskou podporu
potrebnou k feseni jakéhokoliv problému.

HELLO
WORLD ;?f;n

Hello World
https:/helloworld.ashoka.org/

Hello World, iniciativa organizace Ashoka,
od roku 2015 aktivizuje socidlni inovatory
v oblasti migrace. Plvodné pUsobila v Evropé
a Latinské Americe, dnes se rozSifuje po celém
svété. Pracujeme s lidmi, ktefi chtéji dosahovat
zmeén, socialnimi inovatory, politiky, nazorovy-
mi lidry a dalSimi dalezitymi partnery, abychom
zménili zplsob, jak smyslime o celosvétové mi-
graci a reagujeme na ni. Jiz pres osm let analy-
zujeme trendy a spolupracujeme s kliCovymi ex-
perty a lidmi na rozhodujicich pozicich ve snaze
vybudovat systém feSeni a sit socidlnich inova-
tor(l v oblasti migrace, ktefi pomohou ovlivnit
politiku a utvaret narativy.

ASHOKA
Ashoka Hello Europe
‘https:/www.ashoka.org/en-us  https:/www.hello-europe.eu/

Hello Europe, iniciativa organizace ASHOKA,
je soucasti iniciativy Hello World a fidi mig-
racni praci Ashoky v Evropé. Nase strategie
stoji na trech zakladnich pilifich. Zapojujeme
co nejvice lidi tim, Ze identifikujeme, akti-
vizujeme a propojujeme socialni inovatory,
ktefi pracuji v oblasti migrace. Dosahujeme
hlubokych zmén, jelikoz Skalujeme nejlepsi
feSeni a ukazujeme, jak Ize proménit nasta-
veni ekosystémui s vysokym potencidlem.
Nakonec utvarime narativy, aby tyto zmény
pronikly do politickych struktur i predstav
verejnosti.

HEY - Hello Europe Youth

,HEY® je program pro mladez, ktery spada
pod migracni iniciativu Ashoky Hello Eu-
rope. Od roku 2022 podporuje mladé mig-
ranty, ktefi prispivaji k reSeni spolec¢enskych
problém(. Diky podplrné siti mohou hrat
ve spolec¢nosti aktivni roli a vyuzit svij po-
tencial. Pritom utvareji nové narativy a vy-
pravéji pribéhy, které vedou k hluboké pro-
méné ve vnimani migrantd. | mladi lidé jsou
schopni a ochotni podilet se na spolec¢enské
zmene.



https://www.ashoka.org/en-us
https://helloworld.ashoka.org/
https://www.hello-europe.eu/
https://www.hello-europe.eu/young-changemakers
https://www.hello-europe.eu/young-changemakers
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Shrnuti

Tato zprava je vysledkem mapovani ¢innosti socialnich inovator(i v $esti evropskych zemich (Ceské republice,
Némecku, Madarsku, Polsku, Rumunsku a Slovensku), ktefi prijimaji uprchliky z Ukrajiny a pomahaiji jim. Jejim
cilem je zaprvé informovat organizace pracujici s uprchliky, inspirovat je priklady jiz probihajicich projekta,
a predevsim zdlraznit dllezitost role socialnich inovator( s migracni zkusenosti a dale poukazat na vyzvy, kte-
rym celi. Za druhé doufame, Ze zprava ¢tenariim poskytne praktické rady, jak pomahat socialnim inovatoram
v této oblasti a aktivizovat je. Tento projekt je souc¢asti Fondu pro uprchliky Hello Europe, jejz Ashoka zalozZila
zacatkem roku 2022 na podporu evropskych socidlnich podnikatel( a inovatord, ktefi pracuji na systémovém
reseni v souvislosti s velkym prisunem uprchlik z Ukrajiny.

Prostfednictvim sbéru dat tzv. metodou snéhové koule jsme analyzovali praci 365 evropskych socidlnich ino-
vatord. Zkoumali jsme jejich praci, prekazky a prilezitosti, se kterymi se setkavaji, a spolec¢enské zmény, kterych
chtéji dosdhnout. Zjisténa data ukazuji zajimavé tendence:

Kdo jsou socialni inovatori?

Tretina zkoumanych socialnich inovator( jsou sami
migranti. To dokazuje jejich velkou houzevnatost
a vlohy pro socialni inovatorstvi, protoze chtéji-li za-
kladat organizace a ziskavat financovani na podpo-
ru migrantt, museji prekonavat obrovské prekazky.
70% z nich jsou Zeny, coz potvrzuje réeni, ze ,po-
moc ma Zenskou tvar‘, a navzdory rovhomérnému
zastoupeni muzl a Zen ve zkoumaném vzorku také
¢asto zastavaji role tradicné nalezZejici zenam. Velice
aktivni je mladez, obzvlasté zastupci mileniall a ge-
nerace Z, prestoze je pro né komplikované dosah-
nout na potrebné zdroje. V neposledni radé je treba
zminit, Ze vétsina z nich pracuje v nestatnich nebo ji-
nych neziskovych organizacich. Z toho 74 % zastava
klicové vedouci pozice. Polovina z nich pak pomaha
pfimo na Ukrajiné.

Sami se oznacuiji za socialni inovatory

Vsichni respondenti sami sebe oznacuji za socialni
inovatory, coz je pro trvalou zménu klicové. Do jaké
miry se takto vnimaji, se lisi podle jejich genderové
identity nebo zemépisné oblasti. Vyrazny vliv na vni-
mani sebe sama jako socialniho inovatora maji osob-
ni zkuSenosti, obzvlasté s prekonavanim osobnich
a pracovnich prekazek.

S jakymi prekazkami a vyzvami se potykaji?

Respondenti prevazné zminovali nedostatek finan-
covani, slozité vztahy s urady, psychickou zatéz, ne-
dostatek pracovni sily, nizkou informovanost verej-

nosti, predsudky a negativni narativy. Ze zpravy dale
vyplyva, Ze organizace socialnich inovator( nejvice
potfebuji dlouhodobou finanéni stabilitu, vyssi po-
védomi verejnosti o jejich praci a naléhavé reseni
negativnich narativl namifenych proti uprchlikdim.
Prilezitosti se nabizeji také v oblastech budovani
silné komunity, pretrvavajiciho pocitu naléhavosti,
nevyuzitého potencidlu stéhujicich se lidi, ktefi se
pak sami stanou socialnimi inovatory, a obecného
pozitivniho pristupu k uprchlikim, coz vyzaduje za-
pojeni celé rady aktér(.

V jaké dlouhodobé zmény socialni inovatofi
doufaji?

Z rozhovoru vyplyva, ze je zapotrebi razantni zmé-
na zpUsobu smysleni a nastaveni hodnot, aby lidé
k uprchlikiim pfistupovali empaticky, prekonali pred-
sudky a strach z negativnich dopadtd na sebe sama
(,kdyZ ostatni néco dostanou, ja o to mUzu prijit“). Je
tfeba se vice cilené zamérovat na komunitni social-
ni inovatory. Respondenti rovnéz hovorili o tom, ze
vidi cestu ke zlepSeni ve zvysSovani povédomi o du-
Sevnim zdravi a ocenovani odvedené prace. Zd{-
raznovali také, ze je zapotrebi lepsi informovanost
o migrantech, zodpovédné narativy prezentované
v médiich, politicka vile, podpora diverzity, prima
interakce migrantd s mistnimi obyvateli, ale také
vice zdrojli a podpory pro tento sektor a uprchli-
ky. Zaznamenali jsme také latentni touhu po vétsim
prostoru k zapojeni a navazovani kontaktu.
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Z vyzkumu a podrobného popisu mistnich autor( vyplyva, Zze Sest zkoumanych zemi

Celi témto vyzvam:

Cesko

pfijala v porovnani s ostatnimi zemémi nejvét-
$i pocet uprchlikdl na obyvatele. Mezi vyzvy patfi
ubytovani, nalezeni prace a dlouhodob4 integrace
uprchlikd. V zemi se rovnéz projevuje napéti mezi
zranitelnymi skupinami a je dulezité zménit narati-
vy tykajici se uprchlika.

Madarsko

PrestoZze ma mnohonarodnostni historii, dochazi
zde v soucasné dobé k pomyslnému propojovani
hospodarského Uspéchu s etnickou homogenitou.
Zemé pristupuje k migraci prevazné z kratkodo-
bého hlediska a chybi tak dlouhodobé strategie
integrace. Proto je zapotrebi, aby doslo ke zméné
paradigmatu v migracnich narativech a strategiich
i ke zméné zplsobu naboru zaméstnanc(.

Rumunsko

Rumunsko je emigracni stat a po vypuknuti valky
nebylo na pfiliv uprchlikd z Ukrajiny pfipraveno.
Nestatni neziskové organizace i ob¢anska spolec-
nost sehraly vyznamnou roli, avsak efektivni stat-
ni migrac¢ni politika je stale nutnosti a je tfeba se
s dopadem krize potykat na mnoha spolecenskych
Urovnich.

Némecko

ma bohatou migracni historii a velké komunity
migrant(. Obecné se zd3, Ze si zemé uvédomuije,
jak velky vliv mladi migranti ve spolecnosti maji
a snazi se, aby migranti obecné nebyli nahliZeni
jako problém, nybrz jako pfinos. Dlraz je kladen
na vzdélavani a reseni socioekonomickych nerov-
nosti déti migrantd.

Polsko

Diky migracnim vzorcm a dynamickym spole-
¢enskym zménam se z Polska v nedavné dobé
stalo centrum imigrace, obzvlasté pro ty, ktefi pr-
chaji pred valkou na Ukrajiné. Mezi vyzvy a prile-
Zitosti patfi silici role organizaci ob¢anské spolec-
nosti a potfeba lepsiho pravniho rdmce tykajiciho
se migrace a uprchlikd.

Slovensko

reagovalo na bezprecedentni napor uprchlik( za-
pojenim obci a neziskovych i mezinarodnich orga-
nizaci do humanitarnich praci. Markantni je pro-
blematika politického vedeni a nazoru verejnosti
na uprchliky.
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V této zpravé je navrzeno pét klicovych doporuceni k posileni ekosystému socialniho
inovatorstvi pro uprchliky a migranty v Evropé.

Je zapotiebi vice vadcich osobnosti z fad nedostatecné zastoupe-
s | n)"ch komunit, jako jsou napt. migranti, Zeny a mladez. Takové osobnosti vnaseji
L do tématu nedocenitelny vhled a vynalézavost, ale ¢asto narazeji na pfidané prekaz-
) ky, napf. problémy s financovanim a izolaci. Aktéri systémové zmény museji tedy tyto
vdci osobnosti cilené vyhledavat a podporovat je, napf. pomoci icelovych mecha-
nismd financovani nebo kontrolami, zda je zastoupeni ve vedoucich pozicich organi-
zaci dostate¢né rozmanité.

Pro podporu socialnich inovator(i pomahajicich uprchlikiim jsou naléhavé Zapo-
trebi nové zdroje, obzviasté dlouhodoba finanéni podpora organizaci a jejich
vedeni. Zasadni je zaméfit se na dlouhodobé financovani, nikoliv na nouzovou po-
moc. Financovani musi byt dostupné, flexibilni a cilené na dlouhodobé klicova téma-
ta, jako jsou migracni narativy a podpora z fad komunit.

Musi existovat vice mist, kde by mohli socialni inovatori navazovat
dulezité osobni a profesnl'vazby s komunitami, ve kterych pracuiji, tj. napr.
vytvéret si kontakty nebo nalézat spolec¢na reseni.

Narativy ohledné migrace se museji zménit a zacit vyzdvihovat piinos
a nadéji namisto litosti a soucitu. K tomu je zapotrebi empatie, potirani propagandy
a oslava Uspéchdl. Musime migranty vnimat jako socialni inovatory, kterymi jsou.

Do budoucna organizace potiebuji cilené aktivizovat vice socialnich ino-
vatort a poskytnout jim i jejich organizacim podporu. To vyZaduje vytvoreni kon-
krétnich strategii pro rozvoj socialniho inovatorstvi v rdmci organizaci a komunit.
Také je treba vyc€lenit potfebné zdroje a sily.

Vzhledem k budoucnosti a novym vyzvam, které se rysuji na obzoru, tato zprava navrhuje primarné aktivizovat
socialni inovatory napfic¢ celou spole¢nosti. Podpora dovednosti a sebed(véry v oblasti socidlniho inovatorstvi,
hlavné od mladého véku, je jedinou cestou, jak vybudovat svét, ve kterém bude sociadlnim inovatorem kazdy
a kde budou reseni predchazet problém{m.

Tato zprava je zacilena na socialni inovatory, sociadlni podnikatele, rozhodujici aktéry ve verejné a podnikatel-
ské sfére, novinare, vyzkumné pracovniky a obecnou verejnost. Jejim zamérem je Sifeni pochopeni socialniho
prineslo do komunit i pozitivni zmény a projevy podnikavosti, které by mohly byt v dlouhodobém horizontu
pro Evropu pfrinosné.



Uvod

Plnohodnotna invaze Ruska na Ukrajinu 24. Unora
2022 okamzité spustila obrovskou emigraéni vinu.
Béhem necelého mésice opustila ¢tvrtina Ukrajin-
cll své domovy a nékolik milion(i se jich ocitlo bud
v sousednich statech (Polsku, Slovensku, Madarsku,
Rumunsku a Moldavsku), nebo se presunuli do vzda-
lenéjsich zemi, z nichZ nejvétSimu poctu lidi poskytuje
azyl ¢i jinou formu doc¢asné ochrany Polsko, Némecko
a Ceska republika.

V reakci na tyto tragické udalosti, které tolik lidi vy-
hnaly z jejich rodné zemé, se po celé Evropé zavrat-
nou rychlosti rozvijelo socialni inovatorstvi. Ani sit
Ashoky nezahdlela a okamzité prilozila ruku k dilu
zejména ve statech, které sousedi s Ukrajinou. Rada
nasich Ashoka Fellows se v rdmci své ¢innosti pre-
orientovala na pfijeti a podporu nové pfichozich
uprchlik(. Néktefi pracovali na vytvoreni efektiv-
ni infrastruktury k pfijimani a smérovani uprchlik(
na hranicich, zatimco jini se zaméfili na dokumentaci,
Skoleni a zavadéni opatreni proti diskriminaci a pre-
shrani¢nimu nelegalnimu obchodu. Dalsi Ashoka Fe-
llows poskytovali nezbytnou okamzitou pomoc opo-
menutym komunitam, jako jsou lidé s postizenim,
déti bez rodicu ¢i rodici matky, a vymysleli pro jejich
situace specificka reseni (konkrétni pfiklady zde).

o0

Zprava, jiz drzite v rukou, ma dva cile:

Pozadu nezUstali ani ¢lenové komunity Hello Europe,
Z nichz fada ma migracni zkusenost a ve stfedni Ev-
ropé jich nemalé mnozstvi patfi k ukrajinské diaspo-
fe. Jejich role se ukazala jako zasadni, protoze byli
schopni velice rychle aktivizovat socidlni inovatory
zZ fad prichazejicich lidi.

V kontextu vsudypfitomnych snah o pozitivni zmé-
ny na Urovni okamzité humanitarni pomoci bychom
zaroven chtéli nasi sit inspirovat ke stfednédobé-
mu a dlouhodobému uvazovani (prectete si dopis,
jak Ize pomoci). Ze zkusenosti v této oblasti vime, Ze
po prvnich mésicich pomoci zacinaji rychle dochazet
zdroje i energie. Nebudeme-li planovat tak, aby byla
nase ¢innost dlouhodobé udrzitelnd, prejde inovace
ve vycerpani a nadseni v demotivaci. Z tohoto du-
vodu jsme zalozili Fond pro uprchliky Hello Europe,
diky némuz nase sit dokaze na tyto dlouhodobé vy-
zvy reagovat (vice informaci zde). Nasi hlavni prioritou
bylo motivovat cely sektor k vytvoreni podminek,
za nichz bude pro socidlni inovatory snazsi ziskat fi-
nancovani, podporu i uznani. Jednim z vysledk( této
nasi snahy je i tato studie, ktera, jak doufame, inspi-
ruje dlouhodoba zlepseni.

1

Na jedné strané vas ma informovat a inspirovat. Je to popisna studie, kterd poskytuje ¢tenafi infor-
mace o probihajicich ¢innostech a o tom, kde je potfeba podpora. Zmapovali jsme podoby socidlniho
inovatorstvi, které vzesly ze soucasné situace, a uvedl|i jsme podstatné informace ohledné plvodu
socialnich inovatorq, typu jejich prace, zdrojd, které poskytuji, i potfeb nutnych k jejich aktivité. Nase
studie zduraziuje duleZitost inovatoru s migracni zkusenosti: jsou-li pritomni, ¢asto zvysuji miru
inovaci i efektivniho dopadu, jelikoz dokazi propojovat komunity. Zkoumame také oblasti, v nichz
Sich Ashoka Fellows je silné zamérena na prevenci radikalizace. V neposledni fadé si vSimame preka-
zek arizik, jako je nedostate¢né financovani, nespoluprace ze strany uradd a dusevni zdravi. To jsou
tfi hlavni znepokojivé negativni faktory, s nimiz se socialni inovatofi potykaji a mély by se potirat.

Na druhé strané tato zprava poskytuje cte-
nari podnéty, na jejichz zakladé muze jednat.
Nechybi v ni doporuceni a napady, jak po-
stupovat a poskytovat socidlnim inovatordm
v oblasti migrace co nejlepsi infrastrukturu.
Vychazime z mnoha desetileti podpory so-
cidlnich inovator i socidlnich podnikatel(
po celém svété a predstavujeme zde nékteré
zakladni myslenky, jak exponencialné zvysit
dopad socialniho inovatora. Daji se shrnout
do tfi velkych okruhl. Zaprvé socialni inova-
tori potrebuji Sirsi infrastrukturu podpory:
mezi jejich hlavni potreby patfi Ucelové neva-
zané a snadno dosazitelné financovani, vidi-
telnost projektu, skoleni ohledné organizace
a péce o dusevni zdravi. Zadruhé je treba,
aby pro socialni inovatory byla prioritnim ci-
lem aktivizace dalSich socialnich inovatora.
Chceme-li vytvorit svét, v némz budou reseni
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prfedchazet novym problémUm, potifebujeme
vice socialnich inovatord. Je to nejlepsi zpu-
sob, jak zvysit a rozsifit jejich dopad. Zatreti
musime aktivné uznavat a podporovat soci-
alni inovatory s migracni zkusenosti. Coby
lidfi jsou na misté v dané chvili ¢asto efektiv-
néjSi nez lidé bez imigrac¢ni zkuSenosti a se-
hravaji zasadni role, na néz by jiné osoby po-
tfebovaly vice ¢asu a zdrojl. Tento postreh se
nam potvrzuje ve vyzkumu reakci na pohyb
ukrajinskych uprchlik: tam, kde se ukrajin-
ska diaspora socialnimu podnikani vénovala
uz pred valkou, byli nové prichozi uprchlici
rychleji aktivizovani jako dobrovolnici i ino-
vatofri, ¢imz se spustil pozitivnhi domino efekt.
Pro praci v oblasti migrace je to zcela zasadni
poznatek.

Tato zprava je urcena nejriznéjsim c¢tenarlm. Socialni inovatofi, socidlni podnikatelé a jejich podporo-
vatelé diky ni Iépe pochopi nas sektor a najdou doporuceni, kam se obratit. Lidem na rozhodujicich po-
zicich v politice, businessu a filantropii pomUze identifikovat pfilezZitosti s velkym dopadem, kde mohou
nabidnout své zdroje. Novinari a vyzkumnici diky ni ziskaji uplné&jsi obrazek o tom, kde dochazi k inovacim
a které oblasti je tfeba prozkoumat do vétsi hloubky. A vétsinova spolecnost pochopi dlleZitost socidlniho
inovatorstvi a inspiruje se k zapojeni. Vsechny tyto perspektivy jsou potfebné, chceme-li dal Sifit socialni

inovatorstvi pro dobro vsech obyvatel Evropy.

Udalosti, které zapficinily tuto vyraznou migraci lidi po Evropé, jsou tragické a pro radu migrujicich osob
znamenaly pfiSernou zkusenost, z niz se budou dlouho zotavovat. Migrace vsak zaroven pfinesla prilezi-
tosti a feSeni komunitam, jezZ je zoufale potfebovaly, a podnét k socialnimu inovatorstvi a podnikani, ktery
by mohl znamenat pro celou Evropu prinos na mnoho desetileti, bude-li spravné podporovan. Tato chvile
je dulezitd a my jsme odhodlani socialni inovatory podporovat, abychom jednou vytvofili svét, kde bude

inovatorem kazdy.

PRIDATE SE K NAM?


https://www.ashoka.org/en-us/ashoka-fellows-responses-invasion-ukraine
https://ashokahelloeurope.exposure.co/refugees-in-europe-how-to-help-in-a-systemic-way
https://ashokahelloeurope.exposure.co/refugees-in-europe-how-to-help-in-a-systemic-way
https://www.hello-europe.eu/hello-europe-refugee-fund
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Metodologie

Od dat k ¢inGm

Kdyz Ashoka v inoru 2022 zalozila v reakci na invazi na Ukrajinu Fond pro uprchliky Hello Europe, vyslo rychle
najevo, Ze ekosystém potrebuje vhled pfimych Gcastnikl. Potfebuje porozumét skutecné situaci v terénu, pro-
zitkm socialnich inovatoru, ktefi pfijimaji ukrajinské uprchliky, i jejich vizi budoucnosti. Za tim ucelem navrhl
tym Hello Europe proces, ktery mu umoznil ucit se pfimo od socialnich inovator( a zaroven vytézit skutecnost,
Ze jsme jednou z nejvétsich siti socialnich inovator( na svété, coz ndm umoznuje shromazdovat data na meta-

Urovni a ziskavat cenné zavéry.

4  VYBER zEMI

Zvolili jsme si Sest zemi, v nichz jsme poprosi-
li socialni inovatory, ktefi pomahaji ukrajinskym
uprchlik@im, aby se s nami podélili o své myslenky.
Zahrnuli jsme mezi né Ctyri z péti statd, s nimiz
Ukrajina sousedi (Madarsko, Polsko, Rumunsko
a Slovensko) a tfi staty s nejvyssim poctem pre-
byvajicich uprchlikii (Ceska republika, Némecko
a opét Polsko). V téchto sesti zemich Ashoka ne-
jenze ma zkusené lokalni tymy, ale také je v kon-
taktu s pestrou komunitou Fellows i dalSich soci-
alnich podnikateld, mladych inovatort, spojenct
a partnerl ve statnim i soukromém sektoru.

2  VYBER METODY

Ashoka jiz v minulosti provedla nékolik mapovani
a predstavila rtizné skupiny inovatord: od soci-
alnich podnikatel(l aktivnich v konkrétnim staté
(napf. Rumunsku) k inovatordm ve specifické ob-
lasti (napfr. klimatu). Takové mapy zlepsily viditel-
nost reseni socidlnich inovatord a vytvorily ne-
malé mnozstvi novych pfilezitosti ke spolupraci,
financovani i Skalovani. Ashoka pfi jejich tvorbé
vzdy vyuzila tzv. ,metody snéhové koule" neboli
referencniho vybéru a vizualizovala sit inovato-

ra tak, Ze jednotlivci a jejich organizace jsou mezi
sebou propojeni podle toho, jak se nominovali bé-
hem rozhovord.

Pocatecni skupinu 15-20 ,vychozich inovatord“
vybrali zaméstnanci Ashoky, aby byla stejné repre-
zentativni a rliznoroda jako zkoumana komunita.
Zbytek databaze byl vyplnén na zakladé odhadl
¢lend komunity: uvadéli jména klicovych aktérd,
jez znaji a s nimiz pracovali nebo pracuji ve stejné
oblasti. Nominovani inovatori pak byli kontaktova-
ni, dotazovani a pridani na rostouci mapu. Rozho-
vory s inovatory byly zaroven pfilezitosti ke kladeni
hlubsich otazek a ke sbéru statistickych dat o jejich
praci, pfistupu i nazorech.

Vyraznym prvkem této analyzy metodou referenc-
niho vybéru je, Ze postupuje radikalné ,zezdola
nahoru“: zaklada se na znalostech ¢len komunity,
ktefi se podileji dokonce na vybéru zkoumaného
vzorku, cozZ lze brat jako formu vzajemné kontroly
a potvrzeni pravdivosti vysledku.

Lokalnim tymam, které jsme pozadali o spolupraci,
jsme poskytli ur¢itou miru autonomie, aby vyzkum
sladily se strategickymi prioritami jejich prace a ko-
munit. Dva staty, Polsko a Némecko, se vzhledem
k velikosti sektoru pfijimajiciho ukrajinské uprchli-
ky rozhodly vzorek zuzit a soustredit se predevsim
na mladé inovatory a organizace, které pracuji s mla-
dezi. Jak uvidime na vysledcich, obc¢as z této mnoziny
vykrocily, ale prirozena rovnovaha vékovych skupin
je u nich stale zamérné narusena.

Polsko toto mapovani provedlo jako souc¢ast svého
Sirsiho vyzkumu metodou referencniho vybéru, kte-
ry se tykal mladych socialnich inovatorl v Polsku.
Jejich respondenti se na nasi mapu dostali pouze,
pracuji-li s ukrajinskymi uprchliky, coz vysvétluje ne-
dostatek propojeni na vysledném grafu pro Polsko.

3 PRIZPUSOBENi{ METODY
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(RESENE ) .

(METODOLOGIE)

Némecko se oproti tomu zaméfilo predevsim na so-
cialni inovatorstvi mladych lidi s migra¢ni zkusenosti.
Mapa Némecka je nicméné méné propojena z jiného
dlvodu: némeckou kulturu charakterizuje velmi spe-
cificka citlivost ohledné ochrany dat a lidé jen velmi
neochotné poskytuji idaje cizich osob.

Ackoliv analyzovat tak rozdilné sebrana data bylo naroc¢né, celkovy dataset diky témto metodologickym varia-

cim prekypuje poznatky z rozmanitych kontextd.

4, IMPLEMENTACE METODY
ANAVRH NASTROJU

Tym Hello Europe pfipravil pro lokalni tymy, které
mély provadét rozhovory a mapovat ¢innost soci-
alnich inovator( pracujicich s uprchliky z Ukrajiny,
obecny navod a nastroje: online dotaznik, ktery méli
Setfitelé vyplnit béhem konverzaci s respondenty,
a GDPR formular k potvrzeni souhlasu respondentt
s pouzitim jejich dat. Tyto formulare byly dostupné
v angli¢tiné a ukrajinstiné, jelikoZ néktefi socialni ino-
vatori i Setfitelé jsou ukrajinsti migranti. Lokalni tymy
pak vytvorily lokalizované verze formulara.


https://www.ashoka.org/pl-pl/changemakers-map-2022
https://www.ashoka.org/en-gb/program/climate-innovators-central-and-eastern-europe
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Hlavni formular sestaval z nékolika ¢asti:

e vytvareni profilu respondenta pomoci otazek
ohledné véku, genderu, migrac¢ni zkusenosti atp.;

e vytvareni profilu jeho iniciativy ¢i organizace pro-
stfednictvim otazek ohledné jeji historie, oblasti
a typl aktivit, financovani atp.;

e dotazu na aspekty, které respondentovu praci
ztéZuji, i na pozitivni prileZitosti;

e dotazu na nazor ohledné posunl v mysleni ci
hodnotovych posun(, které museji nastat, ma-li
spolecnost prijmout migrujici osoby do svych ko-
munit jako pozitivni silu, a zaroven co podle nich
témto posuntdim brani;

5  SBERDAT

Rozhovory byly provadény od 16. ledna do 30.
kvétna 2023 vice nez desitkou Setriteld. Odpovédi
byly zaznamenany pomoci online formulare, ktery
vyplnili Setritelé béhem telefonatd nebo online vi-
deorozhovorll s respondenty. Primérny rozhovor
trval priblizné hodinu. Respondenti obdrzeli odkaz
na GDPR formulaf. Na mapé jsou jménem uvedeni
pouze lidé, jejichZ explicitni souhlas k tomu mame.

Proces referen¢niho vybéru jsme povazovali pro
kazdou zemi za ukonceny, kdyz jsme dosahli cilo-
vého poctu uréeného lokalnim tymem a mapu bylo
mozné povazovat za ,saturovanou®, jelikoZz zadné
dalsi respondenty se nepodarilo kontaktovat nebo
nesouhlasili s Uc¢asti. Nakonec jsme pro kazdy stat
shromazdili mezi 50 a 76 respondenty. Ackoliv mira,
do jaké vzorek reprezentuje celkovy ekosystém, se
pro jednotlivé staty lisi, Cisla jsou i tak srovnatelna
a mUZeme délat zavéry zaloZzené na podobnosti od-
povédi v ramci kazdé podmnoziny dat.

® nominace: jména a kontakty dalSich socidlnich
inovatorl v této oblasti.

Ve snaze cely rozhovor usnadnit a zkratit jsme po-
kladali uzaviené otazky, bylo-li to mozné. Nékdy
jsme vsak respondenty pozadali, aby svij nazor vy-
jadfrili na stupnici od 1 do 5: ¢islo 1 mize napf. zna-
menat, Ze se jako migranti v nové zemi neciti viibec
pfijimani, a 5 naopak pIné prijeti. Odpovédi na otaz-
ky ohledné posunu mysleni a prekazek, které v ném
brani, jsme zaznamenali slovo od slova bez predde-
finovanych odpovédi.

ANALYZA DAT
A SYNTEZA
POZNATKU

Abychom mohli analyzovat 365 shromazdénych od-
povédi, bylo tfeba nejdrive prelozit cizojazycné od-
povédi do anglictiny a sloucit je do jediného datase-
tu. Pro zakladni statisticka pozorovani a jednoduché
korelace jsme vyuzili funkce MS Excel. U sofistikova-
néjSich operaci, které by spotrebovaly pfilis lidskych
hodin, jako je napfriklad zpracovani moznosti ,Jiné"
u uzavrenych otazek a predevsim zpracovani dvou
otevrenych otazek o posunu v mysleni, jsme si vypo-
mohli komeréni verzi ChatGPT. Nastroji jsme nepo-
skytli Zadné osobni ani citlivé informace a vSsechny
zaznamy z datasetu jsme zadavali v anonymizované
formé pouze s identifika¢nim cislem a citaci odpové-
di. ChatGPT dostal za ukol vytvorit shluky zaznamu
na zakladeé jejich sémantické proximity.

Diky tomu jsme mimo jiné identifikovali dalsi pre-
kazky v praci socialnich inovatorl a snaze jsme shr-
nuli vize inovatord ohledné hodnotovych posunt
nutnych k tomu, aby nase spolec¢nosti v budoucnu
vnimaly migrujici osoby jako pozitivni silu.

Zajimavé je, ze uméla inteligence se lidské mysli
podobd v tom smyslu, Ze zeptate-li se ji nékolikrat
na totéz, mize vam poskytnout rizné odpovédi.
Vysledky Al analyzy tedy prosel jesté clovék, kte-
ry je spojoval a kontroloval konzistenci pfifazovani
zaznamu.

Ackoliv shluky dat vytvorené ChatGPT se nékdy
prekryvaly, byly nadbytecné, pripadné byl néktery
zaznam prirazen k ur¢itému shluku chybné pou-
ze na zakladé drobného detailu v citaci, kontro-
la a Uprava vysledkt lidskymi vyzkumniky zabrala

7 JAKE JSOU

DALSI KROKY?

METODOLOGIE 1/

mnohem méné casu, nez kdyby celou analyzu pro-
vadéli od nuly. Tuto zkusenost tedy nabizime dalSim
vyzkumnikdm v oboru, protoze jsme si védomi, ze
vyuziti Al ve spoleéenskych védach bude ¢im dal
Castéjsi.

S vysledky rozhovord a mapovani na lokalni i celo-
evropské urovni pak dale pracoval Siroky globalni
tym, jehoz cleny byli Setritelé ze vSech zicastné-
nych statl i dalsi zkuseni vyzkumnici a editofi, ktefi
se uz drive zapojili do projekt Hello World.

Dalsi faze, kterd nastane po prezentaci studie lokalnim i mezinarodnim komunitdm na podzim 2023, je ve va-

Sich rukou!

Nase zprava je pohledem z ptaci perspektivy, ktery ndm umoznuje ziskat vhled do kontextl, v nichz pracuje
na socialnich inovacich 365 skvélych lidi. Vyzyvame vsechny ¢tenare tohoto reportu, aby na nové nabyté zna-

vvvvvv

aktéri. Je nasi spole¢nou zodpovédnosti nezlstat jen u dalSiho sbéru dat, nybrz zacit také cinit informovana

rozhodnuti a proménovat nas ekosystém.
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Socialni inovatori na mapé

Co jsou zac a ¢im se zabyvaji

Naseho vyzkumu se ztcastnilo 365 socialnich inovatord. Vime, Ze ukrajinskym uprchlikiim pomaha ve svych
zemich mnohem vice lidi, ale nyni se blize podivame na mapu této konkrétni skupiny.

V ramci vyzkumu jsme sebrali a analyzovali osobni Gdaje respondentd, jako jsou mista ¢innosti (hlavni mésto
vs. venkovské oblasti), gender ¢i vékova skupina. Dulezité byly pro nase mapovani také informace o jejich praci,
napf. jestli pracuji ve statnim ¢i soukromém sektoru, na koho jejich organizace cili, jakou podporu poskytuji atd.
Na téchto strankach si mlzete precist kompletni analyzu nasich poznatkda.

NEMECKO e

POLSKO

°
—

MADARSKO

SLOVENSKO

Proc jsme si zvolili téchto ?
Ctyfi z nich sousedi s Ukrajinou (Ma-
darsko, Polsko, Slovensko, Rumunsko)
a jejich hranice prekrocilo nejvice
ukrajinskych uprchliki. Ve tfech z nich
(Ceska republika, Némecko, Polsko)
zaroven podle dat Uradu Vysokého
komisare OSN pro uprchliky nejvyssi
pocet uprchlika prebyva a Zada o po-
byt. Vznikla mapa obsahuje rozmanité
kontexty, které miiZeme naleZité po-
rovnavat a analyzovat, a ziskat tak diky
siti Ashoky dobry prehled o situaci.

Co se tyka dalsich zemépisnych udajt,
vice nez polovina respondentt Zije
a pracuje v hlavnich méstech, nicméné
jejich podil se velmi lisi podle statu:
napf. v Polsku pracuje 17 % v hlav-
nim mésté a 83 % mimo néj, zatimco
v Madarsku 87 % v hlavnim mésté
a 13 % mimo néj. Nicméné tfi ze Ctyr
respondentt pracuji

s vice nez 250 000 obyvateli bez
ohledu na stat.

RUMUNSKO

300

200

50
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255
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70% z nasSich 365 responden-
td jsou Zeny: nejmensi podil maji
s 59% v Némecku, nejvyssi se
76% v Cesku a Polsku. Tento po-
znatek potvrzuje obecny postreh,
Ze ,pomoc ma Zenskou tvar‘ a ze
ukrajinské uprchliky pfijimaji vét-
Sinou Zeny. Davody pro tuto sku-
te¢nost mohou byt tématem sa-
mostatného interdisciplinarniho
vyzkumu: stoji za Uvahu, zda jsou
zeny v naSich spolecnostech ve-
deny k vétsi empatii, nebo je je-
jich zvysSena schopnost socialni
prace vysledkem silové dynamiky
v patriarchalnim prostredi. At jsou
vSak dlvody jakékoliv, pokladame

za dulezité uznat Ustfedni roli Zen
v reakci na prichod ukrajinskych
uprchlikd a oslavovat je jako soci-
alni inovatorky. Z historického hle-
diska tvorili vétsinu uznavanych
socialnich podnikatel( a inovatort
spiSe muzi: i mezi Ashoka Fellows
¢ini jejich podil 58% oproti 42%
Zen.

Jako dalsi zajimavy poznatek by-
chom méli zminit tfi respondenty,
ktefi se identifikuji jako nebinar-
ni, pripadné nechtéli na otazku
o genderu odpovidat. VSichni jsou
z Némecka a patrfi k mladsi vékové
skupiné.

Co se tyka dalsi demografickych charakteristik (véku, velikosti jejich
mésta, migracni zkusenosti apod.), nenarazili jsme mezi muzZi a Zenami
ve zkoumaném vzorku na Zadné vyznamné rozdily kromé pomérné zjev-
né skutecnosti, Ze mezi socidlnimi inovatory, ktefi jsou zaroven ukrajin-
skymi uprchliky, nejsou témér zadni muzi: vétsina Ukrajincti nesméla bé-

hem valky opustit zemi.

Typy pomoci jsou také mezi gendery rozdéleny pomérné rovnomeérné.
Presto je Zeny vice vidét na pozicich, kde poskytuji péci tradi¢né spojova-
nou se svym genderem: psychologickou pomoc a vzdélavani déti a mlade-
Ze (s 8-9% rozdilem). Organizace vedené muzi se vice zaméruji na koordi-
naci a financovani (s 6-9% rozdilem). Muzi také ¢astéji zastupuiji ve svych
organizacich vedouci pozice (7% rozdil). Organizace vedené Zenami po-
skytuji migrantiim vice prostoru k aktivni tcasti (5% rozdil).
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Socialni inovatori muzského pohlavi jsou kriti¢téjsi k roli urad( (55% oproti 45%) a hlasi méné probléml
s dusevnim zdravim, nedostatkem pracovni sily a nedostate¢nou predstavou verejnosti o jejich praci (cca 32 %
oproti cca 42 %). Méné se zaméruji na potfebu zmén ve Skolstvi (36 % oproti 48 %), praci na inkluzi a integraci
(17 % oproti 25 %), reseni ekonomickych nerovnosti béhem pridélovani pomoci a na strach, ze mistni komunita
se bude citit opomijena (2% oproti 11 %). Zaroven se zda, Ze jsou si védomi role, kterou jim urcila spole¢nost:
castéji zminuji potfebu pfimého osobniho kontaktu s migranty a nedostatek empatie spolec¢nosti (rozdil 2-4
%). Skutecné jsou 0 20 % méné propojeni nez socialni inovatorky: na jednoho pripadalo 2,28 nominaci, zatimco
v pfipadé Zen to bylo 2,84.
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politika/lobbying a zejména zdravotni péce), zapojuji se o 8-26 % méné nez jejich starsi protéjsky. Totéz plati
pro oblast koordinace ¢i poskytovani finanéni pomoci dalsim organizacim: v téchto rolich jsou 0 10-12 % méné
aktivni. Nicméné tam, kde se mohou vice spolehnout sami na sebe, se radi ujmou vedeni: v oblasti budovani
podplrné infrastruktury, mezikulturni vymény ci preklad( a tlumoceni jsou pfiblizné o 2% aktivnéjsi nez starsi
socialni inovatofi a v oblasti vytvareni pozitivnich narativi dokonce o 5% (21 % oproti 16 %).

Nakonec je tfeba zminit, Ze ve svych iniciativach vytvareji novou atmosféru: nejenze o 18 % vice zapojuji dal-
$i mladé (66 % oproti 48 %), coz je vzhledem k jejich vedoucim rolim logické, ale také se jim o 12% lépe dari
obsazovat do vedoucich roli uprchliky (misto aby byli vnimani jako pasivni objekty péce a litosti): 61 % oproti
49 % u dospélych.

Uz ted jsme ohromeni vsemi GZzasnymi Uspéchy téchto mladych socialnich inovator( a tésime se na jejich dalsi
kroky a svézi perspektivy, kterymi oteviou dalsi moznosti zmény. Nicméné chceme-li jako ekosystém této
zmény dosahnout, musime mladym inovatorim nejen poskytnout vice zdrojt, ale také jim pomoci vybudovat
socialni kapital: jejich nizka propojenost s ostatnimi aktéry poukazuje na to, Ze nejsou do nasich diskuzi zapo-

Nejzastoupenéjsi a nejaktivné;jsi skupinou jsou v po-
moci ukrajinskym uprchlikim neprekvapivé mladsi
(164) a starsi (148) dospéli, tedy ,milenidlové” a pri-
slusnici ,generace X“. Maji vice zkusenosti s vyuziva-
nim svych moznosti a vice zdroji a kontaktd, takze
snaz reaguji na nové situace.

O to chvalyhodnéjsi je aktivni ic¢ast nejmladsi gene-
race, tzv. ,generace Z“ (43). Pro mnoho z nich byla
prace s ukrajinskymi uprchliky prvnim odvaznym kro-
kem, ktery jako socialni inovatofi ucinili. Vzhledem
k nasemu cili vytvorit svét, v némz kazdy clovék méni
své okoli k lepsimu, je prispéni této skupiny zasadni,
jelikoz se od mladého véku uci, co empatie znamena
v praxi. Tito mladi lidé jsou sice méné zakotveni v exis-
tujicich systémech, nicméné projevuji ohromnou silu
ménit véci okolo sebe a jsou dalezitym klicem k tomu,
aby se cely ekosystém chopil iniciativy.

Ackoliv pracuji na nizsich pozicich (44 % z nich nejsou
ve svych organizacich vedoucimi, mezi dospélymi ne-
vede pouze 24 %), jsou méné propojeni (hominovali
v priiméru 1,12 dalsich socialnich inovatort, zatimco
dospéli nominovali 2,89), ziskavaji méné financnich
prostiedk( od darcd, jako jsou podniky (12 % oproti
36%) ¢i EU (14 % oproti 24 %), pfipadné jim finan-
covani chybi docela (14 % oproti 2 %), neschazi jim
sebevédomi. Mladi lidé se jako socialni inovatofi vni-
maji do stejné miry jako dospéli (85 %).

Nemysli si, Ze systémy jsou k nim nepfiznivé: zalozit
iniciativy pro né bylo stejné snadné jako pro starsi
skupinu (58-59 %). Jesté méné kriti¢ti jsou k pfipra-

venosti systému na uprchliky: systémy vnimaji jako
pripravené ze 47 %, zatimco dospéli jen ze 33 %. Také
jsou prekvapivé shovivavéjsi k nedostatkiim drziteld
moci: tuto prekazku zminuje jen 22 % z nich, zatimco
mezi dospélymi je to 49 %.

Jsou velice optimisticti: v soucasné situaci spatruji
nejvétsi prilezitost v nevyuzitém budoucim potencia-
lu uprchlik( a souvisejicim pohybu osob (58 % z nich
oproti 37 % dospélych). V jejich pripadé nejde ani tak
koliv za jednu ze zasadnich prekazek povazuji stere-
otypy a predsudky (31 %), témér nezminuji potrebu
propagovat hodnoty diverzity, rovnosti a inkluze (8 %
oproti 25 % dospélych), jelikoz jsou jiz soucasti jejich
kazdodenni reality. Na rozdil od dospélych se tolik
nespoléhaji na tradi¢ni média, takZe jejich negativni
roli také vnimaji méné silné (8 % oproti 28 %). Méné
se opiraji o existujici soustavy: 32% z nich pracuje
individualné ¢i bez pravni entity, coz Ize fict pouze
0 14 % dospélych.

Jsou velmi silné zaméreni na Feseni problému: 47 %
z nich pracuje vyhradné s uprchliky (oproti 29 % do-
spélych). Ackoliv maji mensi zastoupeni v sektorech,
které si tradicné spojujeme s dospélymi, jako je zdra-
votnictvi (17 % oproti 43 %), lidska prava (43 % opro-
ti 59 %) Ci péce o seniory (0% oproti 13 %), vénuji
veskerou energii oblastem, kde maji vice prilezZitosti:
napr. ve vzdélavani jsou o 21 % angazovanéjsi (83 %
oproti 62 %). Pokud jde o typy pomoci, které vyZadu-
ji vice zdroju (humanitarni pomoc, ubytovani, logisti-
ka, psychologicka pomoc, pristup k pracovnimu trhu,

jeni tak, jak by si zaslouzili a jak by bylo pro zasadni proménu potreba.

MIGRANTI A UPRCHLICI: BUDOVANI NOVE REALITY

NAVZDORY NEDOSTATKU ZDROJU

Tretina dotazovanych socialnich inovator( (124)
jsou sami migranti. Ctvrtina z nich (28) pfisla do nové
zemé teprve v roce 2022, kdyz uprchli z Ukrajiny.
Jini dorazili z nejriiznéjsich mist v rliznych chuvilich.
At vsak byla jejich migracni pout a historie jakakoliv,
chopili se iniciativy, aby pomohli dalSim migrant(im,
a projevili tak nesmirnou solidaritu.

Migranti, ktefi nejsou uprchliky, se vzhledem ke své
delsi zkusenosti s novou zemi pobytu citi o néco vice
pfijimani neZ nové prichozi uprchlici (72 % oproti 70
%). Uprchlici vnimaji systémy jako pfipravenéjsi k je-
jich prijeti (54 %) nez jini migranti (41 %) ¢i nemigran-
ti (29 %), snad protoZe pravé jim je uréena nabizena
pomoc.

Co se tyka sociadlniho inovatorstvi, je pro uprchli-
(45 %) nez pro jiné migranty (55%) a nemigranty
(62 %). Presto byla tfetina organizaci vedenych mig-
ranty zaloZena v reakci na soucasnou valku; u nemi-
grantl je tento podil mnohem nizsi (15 %).

Neni prekvapivé, Ze 29 % uprchlik( a migrant( pra-
cuje samostatné ¢i bez zastoupeni/pravni entity,
coz plati pouze pro 9% nemigrant(l. Trem ctvrtinam
uprchlickych iniciativ schazi finance, coz je o 21%
vice nez u nemigrantskych iniciativ. To inovatordm
s migrac¢ni zkusenosti samozfejmé znemozZnuje po-
skytnout prijemctm jejich pomoci finan¢ni podporu,
takZe nejcastéji nabizeji pfimou pomoc.
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Uprchlici se stavi méné kriticky k roli afadu v eko-
systému: jako problematickou ji vnima jen 21%
oproti 46% nemigrantl a 50% neuprchlikd. Pre-
svédceni o tom, Ze drzitelé moci by méli zménit sv(j
pristup a praxi, jsou prfedevsim mistni: 42% oproti
8% uprchlika.

Iniciativy migrantd jsou mnohem specifictéji za-
mérené: priblizné polovina jich pracuje vyhradné
s uprchliky, cozZ Ize Fict jen asi o ¢tvrtiné nemigrant-
skych organizaci. Soustredi se na pfimou pomoc: po-
dil uprchlikd a dalSich migranta, ktefi realizuji projek-
ty, je sice stejny jako u nemigrant(l, nicméné jejich
organizace se az o0 18 % méné zapojuji do dalSich roli
(jako je financovani, vyzkum, regulace apod.).

Ackoliv vSechny skupiny se zapojuji do mnoha béz-
nych typa pomoci (spolecna jim je predevsim oblast
vzdélavani déti a mladeze), jejich odlisna zkusenost
se zjevné odrazi v jejich prioritdch: nemigranti se
soustredi na poskytovani humanitarni pomoci a pfri-
stfesi, migranti neuprchlici nabizeji vzdélavani do-
spélym, buduji podplrné sité a vytvareji prilezitosti
pro mezikulturni vyménu, zatimco uprchlici pfispivaji
predevsim k psychologické péci a vzdélavani.

Co se tyka konkrétnich roli, uprchlici zaujimaji spi-
Se podplirné pozice: pouze 46 % z nich vnima sebe
sama jako lidra své iniciativy, zatimco u nemigrant(
a migrantll neuprchlikd je to mezi 73 a 77 %. Nicmé-
né v organizacich vedenych migranty zase mnohem
Castéji zastupuji vedouci pozice prislusnici margi-

70% socialnich inovator v nasem vyzkumu pracuje
v nevladnich/neziskovych organizacich (254), nasle-
duji neformalni skupiny bez struktury ¢i jednotlivci
(59) a pracovnici ve statnim sektoru (32).

74 % z nich zastupuje ve svych organizacich klicové
vedouci role, zatimco 26 % jsou zaméstnanci ¢i pod-
porovatelé.

V priméru vnimaji z 50 % ve vedeni svych organizaci
vyrazné zastoupené uprchliky a z 50 % mladé lidi.

nalizovanych skupin: 76% oproti 42% v pripadé
uprchlikt a 57 % oproti 47 % v pripadé mladeze. Jen
8% uprchlikd a 14% dalsich migrantd zdlraznuje
dulezZitost pfimého kontaktu mezi mistnimi a nové
pfichozimi: vzhledem k tomu, Ze mistni populace je
mnohem méné exponovana, vnimaji primy kontakt
jako bezprostfedné nutny predevsim nemigran-
ti (33% z nich). Nemigranti jsou také mnohem lépe
propojeni: v praméru nominovali na Uc¢ast v tomto
vyzkumu 3,23 dalsich socialnich inovator(, zatimco
u migrantd to bylo dvakrat méné.

Mezi dalsi aspekty, které migrujici socialni inovatofi
vnimaji jako zasadnéjsi nez komunita, ktera je pfiji-
ma, patri dezinformace a propaganda (78 % uprch-
lik(l oproti 50% nemigrantt), problematicka historie
(44% oproti 10%) a jazykova nevybavenost (22 %
oproti 7 %). Migranti neuprchlici jsou také nejcasté-
ji obétmi diskriminace a rasismu (25% oproti 11%
uprchlikd a 9 % nemigrant().

Stejné jako v pfipadé mladych lidi je i aktivizace osob
s migracni zkuSenosti coby socialnich inovatort
v zajmu celého ekosystému. Nejenze je celd diskuze
hlubsi a informovanéjsi, icastni-li se ji aktivné osoby,
kterych se pfimo tyka, ale dosahujeme diky nimi lep-
Sich pracovnich vysledk.

Ctyf¥i z péti organizaci byly zaloZeny pred valkou.
Inovatori z Némecka, Rumunska a Slovenska uva-
deéli, Zze bylo pomérné narocné jejich iniciativy zalo-
7it (45-46 %), zato jejich protéjsky z Ceska, Polska
a predevsim Madarska byly mnohem pozitivnéjsi
(65-87 %). Celkové bylo zalozeni iniciativy relativné
snadné podle 59 % dotazanych. U organizaci, které
byly zalozeny neddvno, v reakci na valku, ¢ini tato
mira 62 %, ackoliv v Polsku a Slovensku je o 6-8%
nizsi a u jinych zemi az o 11 % vyssi.

Sedm z deseti organizaci se zaméruje na pomoc Sirsi
skupiné lidi, nez jsou uprchlici z Ukrajiny. Soustre-
di se predevsim na vzdélavani a mladez, lidska pra-
va a diverzitu, rovnost a inkluzi, zdravotnictvi a péci
o dusevni zdravi. Respondenti dale zminovali oblas-
ti planety a klimatu, ekonomického rozvoje, lidstva
a technologii, starnuti, kultury a uméni a také nabo-
zenské organizace.

Tri z péti organizaci, které vznikly v reakci na valku, se
soustredi vyhradné na uprchliky, coz neni prekvapivé.
Jedna z péti organizaci, které byly zaloZzeny pred val-
kou, se na vyhradni praci s uprchliky preorientovala.

Ackoliv vétsina dotazovanych socialnich inovator(
je zapojena v praktické realizaci projektt a primé
pomoci (v priméru 85 %), 44 % jich také koordinuji
praci v sektoru, 21% zajistuje financovani, 18 % se
vénuje vyzkumu a 13% regulacim. Zajimavé je, ze
polovina inovatorti v Madarsku a Polsku se vénuje
koordinaci a pres polovinu respondentt v Rumunsku
se zabyva vyzkumem.

Mezi typy nabizené pomoci patri vzdélavani pro do-
spélé a déti (50 %), budovani podptrnych siti (50 %),
poskytovani humanitarni pomoci (49 %) a psycholo-
gické péce (48 %). Nasleduje mezikulturni vymeéna
a poskytovani pristresi ¢i ubytovani (44-45 %). Mezi
30 a 34 % respondentll uvedlo logistiku a organizaci
cest, zpristupriovani vstupu na pracovni trh ¢i pod-
nikani, pravni pomoc, preklady a tlumoceni a zdra-
votnickou péci. Znepokojuje nas, ackoliv to neni
z dlouhodobé perspektivy, jako je prace na vytvareni
narativd, politika i lobbying a prevence nasili a radi-
kalizace, se umistily az na konci tabulky s 16-26 %.
Socidlni inovatofri jsou tolik zahlceni nejrizné;jSimi
potrebami a pozadavky, které museji resit na kaz-
dodenni bazi, Ze se nemohou plné soustredit na tak
komplexni otazky, které vyzaduiji tolik pozornosti.

Navic museji byt velice vynalézavi ohledné ziskava-
ni financnich prostfedkt. Kazdy dotazovany inova-
tor zminil finan¢ni podporu v pradméru ze 2,79 zdro-
a nejvyssi v Rumunsku (3,52). To Ize vnimat jako du-
kaz, Ze v bohatsich zemich jsou poskytované ¢astky
dostatecné, zatimco v méné privilegovanych kontex-
tech museji inovatori zapojit divtip a kreativitu, aby
sehnali dostatecnou podporu.
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51 % inovatort cerpa ze soukromych dart a crowd-
fundingovych sbirek, 45 % z nadacnich grantt, 36 %
z grantl nevladnich organizaci (véetné téch mezina-
rodnich). 33 % inovator( ziskava podporu od spolec-
nosti ¢i korporaci a 18 % od samostatnych investoru.
Co se tyka verejnych penéz, 27 % inovator( dostava
prostfedky od obecnich ¢i regionalnich samosprav,
26 % od vlady svého statu a 22% od EU. Zajimavé
je, ze soukromé dary a crowdfunding jsou hlavnim
zdrojem pfijmG nejen pro vSech Sest stat( dohro-
mady, ale také v Polsku, Rumunsku a na Slovensku,
zatimco v pripadé Némecka a Madarska jsou to na-
dac¢ni granty a Ceska republika nejvice ¢erpa z vlad-
nich penéz. Jako dalsi mensi zdroje respondenti
zminuji zahrani¢ni vlady a ambasady (véetné fondu
EHP) a pobozné darce. Néktefi sociadlni inovatori
pouzivaji vlastni finan¢ni zdroje (4 %) nebo jim finan-
covani docela chybi (4 %; také kazdy sedmy inovator
v Némecku). Organizace prerozdélujici granty, které
nabizeji financovani ostatnim, vétsinou ziskavaji pro-
stfedky od raznych nadaci, podnikl a vlad, nicméné
jejich hlavnim zdrojem prijmt jsou soukromé dary ci
crowdfunding (55 %), coz je zajimavy priklad mecha-
nismu sebefinancovani a seberizeni uvnitr komunity.

Polovina organizaci socialnich inovatora je aktivni
také v humanitarni pomoci pfimo na Ukrajiné (napr.
posila generatory), ackoliv ve statech, které s Ukraji-
nou primo nesousedi, je tato mira vyrazné nizsi (Ces-
ko - 36 %, Némecko - 31 %).
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Osloveni socialni inovatofi nejednaji sami. 22 % z nich
sice uvedlo, Ze nedostatek spoluprace a koordinace
povazuji za prekazku v rozvoji ekosystému, ale s ostat-
nimi bud’ uz spolupracuji, nebo o nich minimalné védi.
V rdmci metody referenéniho vybéru jsme je poza-
dali, aby do vyzkumu nominovali dalsi potencidlni re-
spondenty. Sité vzajemného propojeni respondentl
v jednotlivych zemich jsou uvedeny v nasledujicich
kapitolach. Je zajimavé, ze kazdy inovator nominoval
v praméru 2,61 dalsich osob, pricemz celkem jich bylo
nominovano 953. Asi 300 nominovanych osob a orga-
nizaci na mapé nakonec neuvadime, protoze se ndm
bud nepodafilo je zastihnout, nebo se sami rozhodli
vyzkumu nezicastnit. U téch, se kterymi jsme nakonec
hovoili, byl prdmérny pocet osob, jez je nominovaly,

PROPOJENI: KAZDY POTREBUJE ASPON 2,61 KOLEGY

vews

1,35. Ze Sesti komunit je nepropojenéjsi Slovensko
(respondenti nominovali 3,94 respondentd, prficemz
na jednoho respondenta vychazi 2,46 nominaci). Nej-
nizsi hodnoty, které vidime v Némecku (1,14/0,70)
a Polsku (1,55/0,69), jsou dasledkem jednak metodic-
kych pristupl zvolenych pro vyzkum v téchto zemich,
jednak kulturnich odlisnosti a nafizeni GDPR.

Prestoze uvedend cisla nemohou slouzit jako pfimy
ukazatel, domnivame se, ze pokud chceme zménit
nastaveni celého ekosystému, bude mimo jiné nutné
mezi socialnimi inovatory posilit spolupraci. V zari-
vém svété budoucnosti mizeme a méli bychom oce-

kavat mnohem castéjsi interakce, poc¢etnéjsi nomina-
ce a intenzivnéjsi propojeni.

KLARA SIMACKOVA

LAURENCIKOVA

VLADN[ ZMOCNENKYNE PRO
LIDSKA PRAVA A NARODN/
KOORDINATORKA PRO
UPRCHLIKY Z UKRAJINY
CESKO

Klara patfi mezi Ashoka Fellows a zaroven zastava funk-
ci vladni zmocnénkyné pro lidska prava. Jeji agendou
je pomoc lidem s do¢asnou ochranou. Soucasti jejiho
uradu je poradni skupina, ktera se spolecné s minister-
stvy a statnimi organy zabyva integraci ukrajinskych
uprchlika. Ufad zmocnénkyné pro lidska prava nejen
prosazuje predpisy, ale také zprostredkovava komu-
nikaci mezi neziskovymi organizacemi, mezinarodnimi
organizacemi a regionalnimi zastupci - casto v ramci
kulatych stolli. Klara je ocenovana za to, jak zasadni
roli sehrala pfi pomoci ukrajinskym uprchlikaim. Jiz dfi-
ve zalozila Ceskou odbornou spole¢nost pro inkluzivni
vzdélavani a zastavala dalsi vyznamné funkce - napfi-
klad predsedala Vyboru pro prava ditéte a byla ¢lenkou
poradnich tymu, které se zabyvaly lidskymi pravy, gen-
derovou rovnosti a prevenci domaciho nasili.

Migrace je realita - inkluze je nase volba.
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Mohammed zalozil organizaci Jugendliche ohne Gren-
zen (Mladez bez hranic), zaroven predseda spolku BumF
(Federalni spolek nezletilych uprchliki bez doprovodu),
ktery se zasazuje o prava (mladych) uprchlikd. Iniciativa
Jugendliche ohne Grenzen stoji na mladych lidech s mi-
gracni nebo uprchlickou zkusenosti, ktefi pro organiza-
ci nezavisle pracuji a jejichz cilem je podpora uprchlikd.
Zaméruji se predevsim na vzdélavani v oblasti politiky,
sebeorganizaci a posileni postaveni uprchlikt, pficemz
veskeré aktivity organizuji uprchlici pro dalsi uprchliky.
Iniciativa se dlrazné zasazuje o pravo na ucast ve spo-
lecnosti pro vsechny, o pIlné uplatinovani prav ditéte po-
dle OSN, rovna prava pro uprchliky i mistni obyvatele,
legalizaci osob bez fadnych dokladu (tzv. ,ilegalG“), rov-
né prilezitosti ve vzdélavani a na trhu prace a o pravo
na navrat pro deportované osoby, které byvaly soucas-
ti této komunity. Tvori komunitu mladych lidi, ktefi se
od sebe mohou navzajem ucit, sdilet mezi sebou napa-
dy a spolupracovat pfi hledani feSeni, ktera jsou v sou-
ladu s jejich potfebami a zajmy.



https://cosiv.cz/en/
https://cosiv.cz/en/
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CSILLA SZLOBOGYAN KURTYAK

NADACE BONE FIDE
MADARSKO

Gsilla zacala pracovat na za¢atku valky jako tlumocnice
a prekladatelka mezi ukrajindtinou a madarstinou, zaro-
ven se v tomto kontextu zabyvala i pravnimi zalezitosti.
Velmi efektivhé shromazdovala informace o ukrajin-
skych uprchlicich a navazala Gzké kontakty s nejriiznéj-
Simi aktéry. Diky tomu zacala hrat zasadni roli pfi koor-
dinaci organizaci, které se staraly o potreby migranti
Zijicich v Madarsku.

Vsichni ¢lenové nadace Bona Fide jsou migranti nebo
uprchlici, takZe pfimo rozuméji problémam, kterym celi
lidé prchajici z Ukrajiny. Diky této sdilené zkuSenosti
si Ukrajinci k ¢lenlim nadace snadno vybudovali d(ivé-
ru a jejich pomoc denné vyhledava velké mnozstvi lidi.
Gsilla zajistuje, aby nadace byla flexibilni a pohotové re-
agovala na potreby téch, ktefi potrebuji pomoc. Mezi
jeji ukoly tak patfi administrativa, pravni zastupovani,
a dokonce i zfizovani skupin pro vyuku jazyka.

Rada bych zlepsila koordinaci mezi organizacemi

a sladila dostupné zdroje s potrebami uprchlikt

a soucasnymi prilezitostmi. Jsem presvédcena, ze
pokud budeme spolupracovat, dokazeme pomahat

& oo o

MARTYNA NAGORSKA

BABA Z WRZESZCZA
POLSKO
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Martyna spontanné zorganizovala pomoc valecnym
uprchlikiim (rodiné kolegy svého syna). A jelikoz jeji sit
pratel na Facebooku reagovala okamzité, mnoho tydni
se vénovala koordinaci pomoci i pro ostatni uprchliky.
Nadace RC Foundation Martyné poskytla skladovaci
prostory a mistnost na workshopy (napf. na umélec-
ky workshop, do kterého se zapojily i béloruské Zeny),
¢imz ji umoznila aktivity dale rozvijet. Mnoho jednot-
livcti jako ona dale pomaha - Siji maskovaci sité, or-
ganizuji pravidelné sbirky véci potrebnych na Ukrajiné
a usnadnuji pristup k Iékarské péci.

Bez RC Foundation by moje aktivity v této mire
zkratka nebyly mozné. Logisticka a hmotna podpora
mi umoznila zacit jednat. Zaroven jsem to vsechno
na mistni urovni dokazala ridit, coz mé dost

oY
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Funky Citizens vyuziva technologie, socialni sité a me-
tody neformalniho vzdélavani. Usnadnuje tak pristup
k dosud tézko dostupnym verejnym informacim v zemi
se silnou nedtlivérou v politiky a rozhodovaci organy,
kde je hluboce zakorenéna korupce a vSudypritomny
klientelismus - a to jak v mistni kulture, tak v béZném

jednani. Elena a ¢lenové jeji organizace se primo podi-
leli na podpofe uprchlika, prestoze jim (stejné jako té-
mérF vsem ostatnim organizacim) v této oblasti chybély

EI-ENA CAUSTHU zkuSenosti. Ridili evakuaci lidi z valeéné zény, konkrét-
FUNKY CITIZENS né z moldavsko-ukrajinské hranice. Organizovali hu-
RUMUNSKO

manitarni prevozy a pod nazvem ,Navigating Romania“
pracovali na projektech pro Zeny z Ukrajiny, které za-
hrnovaly jazykové kurzy a kurzy pro skolitelky, jez pak
mohly vzdélavat dalSi Zeny.

Zpétné muzu fict, Ze obcanska spolecnost je

k tomu, aby na takovéto krize reagovala flexibilné,
vybavena lépe nez stat. Stat reagoval spise
prostrednictvim tradicnich organti a v ramci relativné
centralizovanych nebo i militarizovanych struktur.
Diky decentralizaci v obcanské spole¢nosti jsme
vsak mohli pokryt mnohem rozmanitéjsi potreby,

coz hodné vypovida o tom, jak vyspélou.obcanskou
spolecnost. mame.
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Od samotného pocatku ruské invaze je Mareena jed-

nou z nejvyznamnéjsich slovenskych nevladnich or-

ganizaci, ktera se vénuje humanitarnim a integracnim

aktivitam pro ukrajinské uprchliky. Michaela a jeji tym

pomahaji lidem prchajicim z valecnych oblasti a staraji

se o to, aby na Slovensku nasli bezpecny prostor a do-

stalo se jim dtistojného prijeti. Vzali si na starost ko-

ordinaci v pohrani¢nim pasmu a lidem, ktefi putovali

, pres Slovensko, pomahali s navazanim prvniho kontak-

MICHAELA PUBUDOVA tu. K jejich hlavnim aktivitam pat¥i pomoc p¥i integraci

MAREENA cizincli na Slovensku a otevirani verejné diskuse o mi-

SLOVENSKO graci a tématech, ktera s ni souvisi. Mareena tzce spo-

lupracuje se statnim sektorem, nevladnimi organizace-

mi i dalSimi subjekty, diky ¢emuz disponuje znalostmi

a zkusenostmi tykajicich se migrant, Zadatelli o azyl
a jejich integrace.

Lidé musi zazit néco, diky cemu si s migranty

spoji pozitivni emoce. Takze my mezi vétSinovym
obyvatelstvem a migranty musime zajistit pozitivni
socialni kontakt, protoze praveé primy kontakt

ma nejvétsi dopad. Abychom dokazali budovat
RedibiabRakatias musime zacit pracovat s lidmi,
kteri maji vysoky socialni kapital, jako jsou
influenceri, politici a znamé osobnosti.
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Hlavni zjistéeni

Vice nez Ctyricet let prace s prednimi socidlnimi
podnikateli utvarelo pohled Ashoky na pfistup
k vedeni, organizaci a spolupraci, které pozitivné
podporuji systémové zmény a podnécuji schopnost
kazdého clovéka ménit svét kolem sebe. Spole¢né
s tisici socialnimi inovatory vsech vékovych katego-

VIDET V SOBE SOCIALNIHO INOVATORA

Socialni inovator podnika kreativni kroky
s cilem vyresit spolecensky problém, ma
vuli i dovednosti nutné k dosaZeni pozitivni
zmény a pro dobro vSech jedna empaticky.
Takto jsme v nasi zpravé vydefinovali klicové

rii jsme se naucili mnohé, stejné tak jsme se mnoho
véci naucili od nich. Diky tomu jsme identifikovali
Ctyfi vlastnosti nebo ,schopnosti®, které inovatori
sdileji: kognitivni empatii, flexibilni tymovou praci,
sdilené vedeni a kreativni feseni problému.?

charakteristiky socialniho inovatora.

Zjistili jsme, ze pro trvalou praci na zméné spolecnosti je zadsadni vnimat sdm sebe jako socialniho inovatora.
Stejné tak je nutné mit pristup k nastrojam a pfrilezitostem, které umoznuji prinaset pozitivni zmény do komu-
nit, v nichZ inovatofri plsobi. U lidi, ktefi sami sebe za socidlni inovatory povazuiji, je vyssi pravdépodobnost, ze
ve své praci nepolevi a zaroven budou inspirovat ostatni, aby i oni objevili své vlastni schopnosti.

V ramci této zpravy jsme oslovili 365 respondentu, ktefi reagovali na potreby ukrajinskych uprchlikd. Jde tedy
o osoby, které vnimame jako socialni inovatory. Jedna z kladenych otazek cilila na to, zda se za socialni inova-
tory povazuji i oni sami. Odpovéd znéla ano - respondenti se s touto definici ztotozZnili velmi silné, a to nehledé
na narodnost, vék, gender i prostredi, ze kterého pochazeji. Tito jedinci vystoupili z fady, protoze citili, ze jako
socialni inovatofri chtéji a mohou zménit svét kolem sebe.

Ackoli se za socialni inovatory oznacilo vsech 365 respondent(l, mira ztotoznéni s timto oznacenim se lisila.

vvvvv

Na skale od 1 do 5 se nasi

respondenti s priimérem
4,38 za socialni inovatory
oznacili zcela presvédcivé

blize podivat na faktory, které za nimi stoji - napriklad genderova identita, lokalita a prace prislusné organiza-
ce s migranty.

Objeveni schopnosti ménit svét na zakladé prozitych zkusenosti

At uz jde o osobni, ¢i pracovni Zivot, vSichni socialni inovatofi jsou na ur¢ité drovni formovani konkrétnimi
prekazkami, které museji prekonat. Mohou mit za sebou Utrapy migrace a bojovat s pocitem, Ze nejsou vitani.
Nebo sami zkusenost s migraci nemaji, ale byli konfrontovani s jinymi systémy. Kazdopadné tyto potize ovliv-
nuji zpasob, jakym socialni inovatofri vnimaji sami sebe.

t Zdroj: Ashoka (2022), Your guide to 4 changemaker abilities,
URL: https:/medium.com/change-maker/your-guide-to-4-changemaker-abilities-d83d0aaaae85
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Zjistili jsme, ze ¢im tézsim prekazkam byl clovék vystaven, tim silnéji se jako socialni inovator identifikuje.
Z nasich vysledku také plyne, Ze mentalita socialniho inovatora, tedy neustalé premysleni o novych kreativ-

soblm mysleni. Socidlni inovator si vice vS§ima problémU a prekazek, ale silnéji véfi, ze zména je mozna.

Zapojeni mladeZe a migranti posiluje
u vSech schopnost ménit svét

Nase udaje ukazuji, Ze ¢im vice jsou do orga-
nizace zapojeni mladi lidé a osoby s migracni
zkusenosti, tim vétsi ma dana skupina vuli
ménit svét kolem sebe. Respondenti, ktefi v ta-
kovychto organizacich pracovali, se jako soci-
alni inovatofri identifikovali mnohem silnéji nez
respondenti, v jejichz organizacich je mladych
lidi a migrant( méné.

se jako socialni inovatofi citi respondenti
bez migracni zkusenosti, jejichZ organizace
vsak migranty silné zapojuiji.

To ma dalsi dusledky: ¢im vice se ¢lovék vnima jako socialni inovator, tim vic prostoru ve své organizaci
dava migrantim (a také obecné mladsim lidem): ti tak prestavaji byt pouhymi ,prijemci“ a stavaji se rovno-

v v v

cennymi partnery pfi spolecném hledani zpUsobu, jak udrzitelné fesit socialni problémy.

Zohlednéni intersekcionalnich identit a geografickych lokalit

Mira, do jaké respondenti sami sebe povaZzuji za socialni inovatory, odrazi mocenské struktury ve spolec-
nosti. Vypozorovali jsme, Ze muzi maji tendenci davat si vice bodd nez Zeny a nebinarni osoby. Respondenti
z hlavnich mést se jako socialni inovatofi identifikuji silnéji nez respondenti z mést mensich a ¢lenové priji-
majicich komunit se za socialni inovatory povazuji vice nez migranti.

Z tohoto dlivodu je duleZité pracovat na rozmanitosti, rovnosti a inkluzi. Predstavte si, jak velky by byl po-
tencial pro pozitivni zmény, pokud bychom odstranili prekazky a na zméné se plné mohli podilet lidé vsech
identit. Co kdybychom poskytli pfilezitost pracovat na zméné tém, ktefi se ve spolecenské hierarchii ocitli
nize - a zejména tém, ktefi maji marginalizovanych identit vice?

Integrace by lidem s migracni zkusenosti méla zajistit
proménlivou identitu, ktera jim umozni prijmout vice kulturnich
aspektti najednou. V nékterych pripadech je vsak nyni nutime,
aby si v ramci integrace vybrali identitu pouze jednu.

Natali Gbele, iniciativa Know Your Rights, Némecko


https://medium.com/change-maker/your-guide-to-4-changemaker-abilities-d83d0aaaae85
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NEZISKOVE

86% ORGANIZACE -
Zohlednéni typu organizace a oblasti zaméreni
84% SOUKROMY
SEKTOR
Odpovédi neziskovych organizaci a podnikatelského sektoru
Zastupci neziskového a verejného sektoru se jako socialni inovato- 809 -

fi citi vice nez zastupci podnikatelské sféry, coz potvrzuje i prlibéh
udalosti roku 2022 - na mnoha mistech okamzité zacala jednat ob-
¢anska spole¢nost, zatimco firmy a lidé z podnikatelského sektoru 80% —— —
teprve zjistovali, jak na situaci reagovat.

Pristup ke zméndm v neziskovych organizacich 8% R
S identitou socidlniho inovatora se ztotoZnuji vSichni bez ohledu na zaméreni dané neziskové organizace -
jejich pomoc saha od pfimé humanitarni pomoci az po preklady. Nejvice bod( vsak uvadéli ti, jejichz prace se
tyka narativll, rozmanitosti a socialni soudrznosti. Pravé u respondent(, ktefi svou praci vnimaji jako prevenci
pred radikalizaci, jsme zaznamenali jedno z nejvyssich skore, konkrétné 91 % (oproti priiméru 85 %).

SdruzZeni na pomoc uprchlikim Train of Hope (Vlak
nadéje) podporuje otevienou, tolerantni a riznorodou
spolecnost. Organizuje workshopy, seminare a aktivi-
ty, které podporuji porozuméni mezi kulturami a bo-
juji proti predsudkitm. Nabizi Sirokou skalu programti

zamérenych na osobnostni rozvoj déti, dospivajicich

LT a mladych lidi. Kromé toho poskytuji program pro LG-
‘ BTIQA osoby, jehoz cilem je vytvorit bezpecny prostor,
JAM". ALYOU kde tGcastnici mohou sdilet zkusenosti a nachazet spo-

TRAIN OF HOPE DORTMUND lecna reseni pro problémy, se kterymi se potykaiji.
NEMECKO

86% — PRUMER -
Historie a sloZeni organizaci
Mezi nasimi respondenty jsou socidlni inovatofi z velmi rozlicnych  g4o,
organizaci, jejichz zaméreni, zakladatelské pribéhy i zkusenosti se
Casto liSily. ZtotoZnéni se s definici socidlniho inovétora v3ak zistalo g5,
napfic¢ organizacemi pomérné vysoké.

80% -
Pozorovali jsme jemné rozdily, které ukazuji, Ze respondenti, ktefi JADNE

zacali pomahat kvdli valce, maji méné prostoru pro reflexi a proje- g, FINANCOVANI
vuji vétsi obavy z vycerpani zdroju.

76% —

v v

skére, zahrnovala ty, ktefi zaroven uvedli, Ze na svou praci nemaji
zadné finan¢ni prostredky. Vidime, Ze nedostatek zdrojua silné kore-
luje s nizs§im sebevédomim, pokud jde o dosahovani zmén.

74% -

72% — _
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PREKAZKY AVYZVY

Ze zkusenosti z celého svéta vime, Ze kdyzZ se velké skupiny lidi stéhuji a prichazeji do novych komunit,
které se samy o sobé vyznacuji vysokou mirou zranitelnosti, Casto se projevi systémova selhani. Takova,
ktera zde sice byla vzdy, ale v nové situaci je nutné je zacit velmi rychle resit. Pokud napfriklad v daném
mésté panuje problém s dostupnym bydlenim, prichod statisict migrantt, ktefi potfebuji docasné pristresi,
vrhne na celou situaci nové svétlo. Problém, ktery byl dosud odsouvan na vedlejsi kolej, najednou vyzaduje
rychlé reseni.

Irina Alexandra Mateescu, Asociatia Moaselor Independente, Rumunsko

KdyzZ jsme se nasich respondentt ptali, zda je systém v jejich zemi pFipraven na to, aby pfijal a integroval
uprchliky, pouze 35 % z nich odpovédélo ,ano“, coz ukazuje nizkou miru dvéry.

Co se tyce konkrétnich prekazek, s nimiz se socidlni inovatori potykaji, uvedli nasi respondenti pomérné
velké mnoZstvi problémd, které jim v praci s uprchliky brani. Podle oblasti dopadu je Ize rozdélit do nékolika
vrstev:

Zasadni je poznatek, Ze prekazky, které
Uroveii smysleni o migrantech respondenti zminovali nejcastéji, spadaji

edosteioneed do viech téchto Grovni. Pojdme se podivat
Predsudky a skodlivé narativy, které migranty
vyobrazuji jako nebezpeci nebo naopak jako pasivni

aktéry, které je treba litovat

na ty nejzasadnéjsi:

Nedostatek financi 58%

Role uradu 44%

o Mg PotiZe v oblasti dusevniho zdravi 37 %
Problémy s infrastrukturou a logistikou v oo o

Spatné propojeni a nedostatek spoluprace mezi Nedostatek pracovniku 37%

aktéry a sektory Nedostatek informaci 36%

Zastarala legislativa a role Grfad( obecné

Predsudky a skodlivé narativy 34%

Uroveii organizace
Nedostatek financi, pracovnika,
know-how, nastroji pro méreni
dopadu atd.
PotiZe v oblasti dusevniho
zdravi
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Nedostatek financi

Kdyz hovofime o problému s nedostatkem fi-
nanci, nejcastéjsi pripominkou je, Zze dostupné
financovani neni dlouhodobé. Pracovnici sice
maji dostatek penéz pro svou soucasnou pra-
ci, ale budoucnost jejich organizace je nejista.
Hledani dalsich financ¢nich prostredk( se tak
stava samostatnou pracovni ¢innosti, ktera od-
Cerpava zdroje na ukor ostatnich smysluplnych
aktivit. Finan¢ni nejistota navic ¢im dal casté-
ji prispivda k problémim s dusevnim zdravim
a k vyhoreni.

Zajimavé je, ze kdyzZ jsme srovnali udaje o pro-
blémech s financovanim a o dostupnych financ-
nich zdrojich, které respondenti uvadéli, ukazalo
se, Ze bez ohledu na pocet darcu ¢i jejich kombi-
naci (napr. obecni granty a crowdfunding, firem-
ni granty a granty od nadaci atd.) je pro vsechny
organizace nedostatek financi prekazkou cislo
jedna. To znamena, Ze chtéji-li darci na tuto po-
trebu zareagovat, museji se vsichni chopit inici-
ativy a prispét k dlouhodobé financni stabilité
socialnich inovatora.

Role statnich aradG mize byt problematicka mnoha
zpUsoby. Respondenti ¢asto zminuji sloZitou legis-
lativu, ktera jim nezajistuje jasné pravni postaveni.
Dale vyjadfuji své obavy z prilisSné regulace a byro-
kracie. Obecné zminuji nedostatecnou statni pod-
poru, ktera je problémem jiz od doby, kdy obcanska
spole¢nost musela rychle reagovat na vinu valec-
nych uprchlikl, ktefi do zemi zacali prichazet - coz
je ostatné stav, ktery setrvava dodnes. Misto toho,
aby byl verejny sektor pro socialni inovatory hlavni
a nejprirozenéjsi spojenec, musi bohuzel témérf polo-
vina z nich vynakladat cas a energii nejen na rozvoj,
ale i na udrzovani naroc¢nych vztah s trady. Odstra-

néni uvedenych problému a plné vyuzZiti potencialu
spoluprace mezi sektory je klicovym predpokladem
pro to, aby socialni inovatori mohli pracovat efek-
tivnéji.

Potize v oblasti dusevniho zdravi

Nase data jasné ukazuji, Ze dusevni rovnovaha téch,
ktefi se staraji o ostatni, je v ohroZeni. Vice nez tre-
tina respondentt uvedla, Ze se potyka s problémy
ohledné mentalniho zdravi, dusevni pohody, emoc¢ni
podpory a prevence vyhoreni. Socidlni inovatori tim
padem misto podpory citi odcizeni a kvili nedostat-
ku zdrojl zazivaji pocit bezmoci. Svou dan si navic
vybere i skutecnost, Ze se na kazdodenni bazi po-
tykaji se smutkem a bolesti ostatnich. Neni tak zad-
nym prekvapenim, Ze i u socialnich inovatoru, jejichz
organizace nabizeji psychologickou pomoc ukrajin-
skym uprchlikiim, polovina uvadi problémy s psy-
chickou rovnovahou. Jak ukaze nasledujici kapitola,
dilezitym krokem v této oblasti je zvySeni povédo-
mi o dusevnim zdravi ve spolec¢nosti. Zakladem vsak
stale zlistava odstranéni kazdodenni zatéze, jelikoz
pouhé zvyseni informovanosti nestaci.

Nedostatek pracovniku a informaci

| presto, Ze prace socialnich inovatoru je zcela ne-
zbytna a Ze uprchlici z Ukrajiny nadale prichazeji,
respondenti bojuji nejen s nedostatkem pracovnika,
ale i s jejich nevyhnutelnym Gbytkem. S nedostat-
kem pracovnikii se podle vyzkumu potyka kazdy
treti inovator, pricemz problematické je jak ziskat
nové pracovniky, tak udrzet si soucasné - zde je
hlavnim davodem vysoka zodpovédnost, prace pod
tlakem a vyhoreni. Nékteri respondenti navic zminu-
ji, Ze je téméF nemozné spravné zaskolit nové dob-
rovolniky ¢i zaméstnance, protoZze jejich prace je po-
trebna okamzité.

Dalsi financni prostredky by prispély ke stabilizaci
situace, jelikoz by bylo mozné vétsi pocet dobro-
volnika povysit na placené zaméstnance, ¢imz by-
véak nutné navazat tento krok na osvétovou cinnost
v prijimajicich komunitach. Nedostate¢né pochopeni
prace socialnich inovatora, ktefi uprchlikim poma-
haji, a diivodt jejich pomoci vytvari propast mezi ko-
munitami, organizacemi a samotnymi uprchliky. Vice
nez tretina respondentl hovofi o tom, Ze spolecnost
nema dostatek informaci o jejich aktivitach. Navic
se potykaji s celkovou Unavou z uprchlické situace
a s prirozenym poklesem zajmu. Kde tedy v takové si-
tuaci hledat nové dobrovolniky? Spolecnost zoufale
potrebuje vzory a pozitivni publicitu tykajici se prace
socialnich inovatort, a to jak na celostatni Grovni, tak
predevsim na trovni mistnich komunit.

Predsudky a Skodlivé narativy

Mezi nejvétsi prekazky, na které socidlni inovato-
fi narazeji, patfi skodlivé narativy, které podporuji
nebo udrzuji néktefi politici a média. Mohli bychom
je rozdélit do dvou kategorii. Do prvni a nejproble-
proti uprchlikm, napfiklad tvrzeni, Ze nam ,berou
praci®. Socialni inovatori rozhodné nestoji o prida-
nou zodpovédnost hasit ohen, do néhoz vlivni lidé
s chuti pfilévaji olej. Kromé prfimé pomoci uprchli-
kam se jesté museji potykat s nasledky nezodpovéd-
ného podavani informaci, dezinformaci, Sireni stra-
chu, zneuzivani stereotypl, predsudk( a zaujatosti
v kombinaci s protiuprchlickou propagandou.
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Spolecnost musi pochopit,
Zze migranti ji neohrozuji

a Ze migrace je prilezitosti
k riistu a prosperité.

Nine Fumi, BIPoC Ukraine & friends v Némecku

Pro praci inovator( je problematicka i druha ka-
tegorie skodlivych narativ(l. Jedna se o vyjadre-
ni, kterad uprchliky stavi do role pasivnich aktér,
které je tfeba litovat. Takovy pfistup sice do urci-
té miry umoznuje kratkodobou pomoc, neni vsak
zaloZen na opravdové empatii a z dlouhodobého
hlediska vede tato objektivizace k dehumanizaci
uprchlikd.

Lidé u nové prichozich museji
vidét odhodlani a obétavost.
Kdyz budou mit vhled

do toho, jakou cestu migranti
usli a jaké asili vynakladaiji,
uvidi v nich lidské bytosti,
diavéryhodné partnery,
sousedy.

Jan Baehr, Zwigzek Polskich Kawalerow
Maltanskich, Polsko

Na tento problém se vice zaméfime v nasleduiji-
ci kapitole, jelikoz predsudky neovliviuji pouze
soucasnou praci organizaci, ale také budoucnost
celého ekosystému a spolecnosti jako takové.
Stoji v cesté posunu ve smysleni smérem k pozi-
tivni roli migrace a migrujicich osob.
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NOVE PRILEZITOSTI

Existuje mnoho faktoru, které socialnim inovatordm
v praci bud brani, nebo jejich aktivity naopak pod-
poruji. Nové prichozi lidé odhaluji nedostatky sys-
tému, ukazuji potrebu politickych zmén i posunt
ve smysleni. Prinaseji tak prileZitost k transformaci,
ktera bude ku prospéchu vsech. Respondenti jsou si
kromé zminénych prekazek védomi i faktor(, které
jim v praci pomahaji a svym zplsobem je motivuji.
Pozadali jsme je, aby ndm i o téchto aspektech rekli
vice, jelikoz jejich rozpoznani a posileni je zasadni pro
pokracovani a skalovani prace socialnich inovator(.

Dvé tretiny respondent( se domnivaji, Ze at uz jde
o ostatni socialni inovatory, nebo o samotné uprch-
liky, pohybuji se v silné komunité. Témér polovina
z nich je toho nazoru, Ze pocit nutnosti jednat je
v této oblasti stale silny. Dva respondenti z péti vy-

ZMENA MYSLENi A HODNOT

Predstava zmény

zdvihuji nevyuzity budouci potencial migrant( pro
mistni spole¢nost. Necelad tretina pozitivné hovori
o vseobecné dobré vili vétsinové spolecnosti, po-
kud jde o uprchliky, i pfesto Ze tato vétsina Casto
mi&i. Dostupné financovani, zajem trhu o uprch-
liky a pozitivni zmény na politické scéné zminila
neceld c¢tvrtina. A v neposledni fadé 16 % respon-
dentl uvedlo pozitivni narativy tykajici se migrace
a uprchlika.

Na zminéné okolnosti maji vliv rlizni aktéri: samotni
uprchlici, ostatni socialni inovatofi, sponzofi, lidé,
ktefi pfFispivaji k vytvareni zminénych narativQ,
tvlrci politik, podniky i spolecnost jako celek. To
dokazuje, Ze zde hraje roli cely ekosystém - a to ne
pouze v prijimani uprchlikd, ale v celé nadchazejici
transformaci.

Kdyz se najednou dalo do pohybu velké mnozstvi lidi, bylo nezbytné, aby cilové komunity okamzité zareago-
valy a zacaly resit nejrliznéjsi problémy. Socialni inovatofi v celé Evropé zintenzivnili své Usili a v tomto stavu

prekladatele. Prekonali fadu prekazek a detailné se seznamili s fungovanim raznych systémda.

My jsme je pozadali, aby vyuzili svych jedine¢nych zkusenosti a prehledu a podivali se do budoucnosti. Po-
kud mame zacit migranty vnimat jako pfinos pro spolecnost, jak musime posunout své smysleni a hodnoty?
Jakych mentalnich modeld se musime vzdat a jaké prekazky odstranit? Jejich odpovédi jsou dikazem nejen
velkého vizionarstvi, ale také hlubokého porozumeéni vzajemnym zdavislostem, které situaci ovliviuiji.

TROCHA EMPATIE, ABYCHOM SE
DOKAZALI VCITIT DO OSTATNICH

Hlavni zménou, kterd svym zplsobem vsem
ostatnim zménam predchazi, je posileni empatie.
Predpokladem jakékoli pozitivni zmény ve vnima-
ni novych aktér(i ve spolecnosti je posileni pro-
stfedi, které jé pfrijimaci a solidarni, vyznacuje se
respektem a toleranci a k lidem pfistupuje otevre-
né a s porozumeénim. Zaroven je tfeba pro vsechny
tyto aspekty vytvaret prilezitosti.

Misto strachu z nové
prichozich bychom vici nim
meéli posilit empatii, vice se
o né starat a zajimat.

Anne Kjaer Bathel, Redi School for Digital
Integration, Némecko

Musime se snazit
pristupovat ke kazdému
clovéku jako k lidské bytosti,
jako k osobé s pribéhem,
ktera se ze soucasné situace
muzZe dostat.

Kristyna Titérova, META, Cesko
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VIDET V UPRCHLICICH JEJICH HODNOTU
A POTENCIAL K TRANSFORMACI SPOLECNOSTI

Pokud jsou nejen jednotlivci, ale i spolecnost em-
a prinosu migrantt a uprchlik( a spise tyto aspek-
ty zohledni ve svém pfristupu k nim. Migranti to-
tiZz neprichazeji proto, aby o sebe pasivné nechali
pecovat nebo aby vyzadovali zvlastni pozornost.
Prinaseji své jedine¢né odborné znalosti a doved-
nosti. Jejich pritomnost a aktivni icast maze mit
pozitivni dopad na celou spolecnost. To zd(raznilo
28 % respondentu.
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grantt a uprchlik( a spiSe tyto aspekty zohledni ve svém pristupu k nim. Migranti totiz nepfichazeji proto, aby
o sebe pasivné nechali pe¢ovat nebo aby vyzadovali zvlastni pozornost. Prinaseji své jedinecné odborné znalosti
a dovednosti. Jejich pritomnost a aktivni Gc¢ast mlze mit pozitivni dopad na celou spolec¢nost. To zd@raznilo 28 %
respondentu.

Myslim, Ze se o migranty nezajimaji, protoze viici nam maji
predsudky. Navic sleduji zpravy, které nas neukazuji takové,
jaci doopravdy jsme. Bylo by skvélé, kdyby se o nasich pribézich
mohli dozvédét vic, a sami tak mohli zjistit, ze nejsme zli.

Mahnaz Jafari, Némecko

Castym nepochopenim na strané nemigrant(i je presvédceni, Ze migranti lidem z prijimajicich komunit ubiraji
zdroje. Socialni inovatofi, ktefi se velmi aktivné angazuiji v prijimani uprchlikd, tento strach kolem sebe vnimaji, ale
zaroven fikaji, Ze se nezaklada na faktech. Pocit ztraty nebo opomijenosti, ktery citi lidé v pfijimajici komunité,
je proto treba fesit. Jen tak podpofime oboustranné vyhodny pfistup, v ramci kterého migrace vede ke sdileni,
obohacovani obou stran, vzajemnému doplfhovani se a ke prosperité.

V médiich by nemély byt podporovany nazory typu , Ukrajinci
nam berou, co je nase“. Misto toho by méla probihat pozitivni
kampan. Je dulezité zvysit povédomi o tom, kdo jsou lidé
prichazejici do nasi zemé, vcetné toho, ze jsou mezi nimi lékari
a vysoce vzdélani lidé. Jde o selhani politické kultury.

Martina Pabou¢kova, Matefské centrum a détska skupina / $kolni klub Klubi¢ko, Cesko
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Rumuni se zacali obavat, ze do uprchlikd investujeme prilis.
Musime se vratit zpét do historie a poucit se, proc je tento
postup spravny, a zaroven si uvédomit, Ze valka stale trva.

Dorin Dumitrascu, Asociatia Pro Veritas, Rumunsko

Musime mluvit o tom, zZe uprchlici nam neberou ani praci,
ani penize, ale ze naopak prispivaji do polské statni pokladny
tim, ze tu jsou zaméstnani a plati dané. Chtéji se podilet

na kulturnim a spolecenském zivoté Polska.

Natalia Tiuniahina, Initiative Group ,Integranty*, Polsko

POUKAZOVAT NA SYSTEMOVA SELHANI A ZPOCHYBNOVAT VLASTNI IDENTITU

Méli bychom se podivat do historie a uvédomit si, jak migranti
v minulosti prebudovali Némecko.
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Laura Oana Stefan, Expert Forum, Rumunsko

UPRCHLICI A KOMUNITY, KTERE JE PRIJIMAJI

Je patrné, Ze fada respondent(l ocekava, Ze se do budoucna od zaméreni na jednotlivce presune k péci o komu-
nity, jejich identitu a proménlivou povahu. KdyzZ si Evropu predstavime jako misto, kde kazdy mize byt socialnim
inovatorem, at uz jde o ,mistni“, nebo migranty, nejpfirozenéjsim centrem inovaci jsou pravé komunity.

Organizace Sisters Network poskytuje mladym Zendm
ve véku 16 az 26 let podporu pfi prechodu ze Skoly do za-
méstnani. Zaméruje se zejména na mladé divky a Zeny z fad
uprchlikl, kterym umoZnuje navazat kontakty a vybudovat
si vlastni podpurny systém. Organizace porada obcasna sku-
pinova setkani, na kterych se probiraji témata, jez ucastnice
zajimaji. Do diskuze jsou ¢asto zvany zeny, které sdileji po-

strehy ze své osobni i profesni cesty a pro Gc¢astnice mohou

STEPHANIE LANDA poslouZit jako vzor.

SISTERS NETWORK
NEMECKO

Nasi prioritou musi byt vytvoreni prostoru, ktery posiluje osobni
vztahy mezi riznymi lidmi. Takové prostfedi usnadni otevieny

a uprimny dialog a poskytne prilezitost k tomu, abychom se
naucili spravné chovat pri konfliktu a resili ho konstruktivné.

Socialni inovatofri zdlraznuji, Ze bez ohledu
na néci puvod je nutné vnimat tuto snahu
jako spolec¢né usili. At uz jste uprchlik, nebo
ne, je tfeba pustit se do prace. Stejné jako
nékteré zdi nelze zbourat pouze z jedné stra-
ny, tak ani nové stavby nelze budovat jedno-
stranné. Je snadné ocekavat, Ze ,ti druzi“ (pro
jedny migranti, pro druhé ,hostitelé“) prevez-
mou veskerou odpovédnost. Komunity vsak
vyzaduji angaZovanost vsech ¢lend.

Transformace by méla

zacit zdola, tedy od malych
komunit, nabozenskych
predstavitel( (protoze
cirkev hraje ve spolec¢nosti
dialezitou roli) a od mistnich
volenych zastupcu.

Attila Tibor Daray, Asociatia Dorcas
Aid Romania, Rumunsko

Vlastni zkusenost posiluje
pozitivni narativy a prispiva
k vétsi inkluzi na arovni
rodiny i celé komunity.

Zsuzsa Gyene$, United Way Hungary, Madarsko
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Neni mozné urcit pouze
jednoho aktéra, ktery by
mohl zménit celou debatu.
Je jich mnoho - ucitelé,
policisté, zastupci firem
nebo novinari z mistniho
tisku, kteri mohou prinaset
pozitivni pribéhy. Dokonce
i samotni migranti jsou stale
spiSe predmétem debat, nez
abychom v nich vidéli silné
ucastniky diskuze, kteri haji

sva prava.

Petr Cap, IOM, Cesko
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Je zasadni, aby obcané s migranty komunikovali, setkavali se

s nimi, povidali si a sdileli s nimi svoje zkuSenosti. Nové prichozi
pak rychleji poznaji kulturu dané zemeé a naudi se jeji jazyk.
Mistni obyvatelé je tak prestanou ze spolec¢nosti vylucovat.

Ivanna Serediuk, Przytulnie, Polsko

Musime v lidech podnitit solidaritu, uctu k individualnim
hodnotam a zvédavost vuci multikulturalismu.

Anna-Cristina Burtea, IFundatia Inima de Copil, Rumunsko

Socialni inovatori, kteri se potykaji s trpkymi zazitky uprchlik(i a v nadpriimérné mire celi riziku vyhoreni, pova-
Zuji za nutné, abychom oblasti psychické pohody vsech aktért vénovali zvlastni pozornost. Harmonické souziti
muzeme totiz zajistit pouze tim, Ze zasadné zvysSime povédomi o dusevnim zdravi a ve spolecnosti vybudujeme
rdmce pro péci o néj. Nezpracovana traumata z minulosti, a to at uz jednotlivcll, nebo velkych skupin, traumata
nedavna, nebo traumata sahajici celé generace zpatky, traumata mistnich lidi, nebo nové prichozich, totiz nesmi
ohrozit tvrdou praci vloZzenou do budovani nové spolecenskeé struktury v postmigracni spolecnosti. Budoucnost,
kterou stoji za to budovat, definuje vzajemna komunitni péce a podpora.
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1.D., Ukrajinska Iniciativa Jizni Moravy z. s., Cesko

Ana Cojocaru, Romanian National Council for Refugees, Rumunsko

Petra Benesova, Rodinné centrum v Litomysli, Cesko
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OCENENI A UZNANI VESKEREHO USILI

Posledni posun ve smysleni, ktery socialni inovatofi v tomto vyzkumu zd(raznuji, je zaméfit se vice na ocenovani

lidi. Kritické mysleni sice je klicové, ale musi byt doplnéno o vdécnost za to, ¢eho se jiz dosahlo, o uznani dobré

vUle a ocenéni usilovné prace.

Barttomiej Gluszak, Federacja FOSA, Polsko

Véra Roubalova, InBéze, z. s., Cesko
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Nasi respondenti zminiovali nékolik stéZejnich oblasti, na néz je treba se zamérit. Dllezité je Fict, Ze o nich ho-
vorili jak v kontextu pozitivnich zmén, tak z hlediska potirani negativnich jeva a prekonavani prekazek. Pokud
chceme, aby k vyse zminénému posunu ve smysleni opravdu doslo, je tfeba zapracovat v téchto oblastech:

Vice informaci o migrantech a uprchlicich pro
mistni komunitu, pricemz primarnim prostfedkem
zvysovani povédomi by mély vzdélavaci systémy.
Jako klicovou dovednost zdiraznovali respondenti
predevsim kritické mysleni.

Média museji prevzit odpovédnost za narativy,
které pri utvareni nazoru na migranty propagu-
ji. Komunikace musi byt transparentné;jsi. Kromé
toho je podle 28 % dotazovanych socidlnich inova-
torli nutna silnd odolnost a prevence vici dezinfor-
macim. Zasadni je dekonstruovat protiuprchlickou
propagandu a fake news, které nékdy pochazeji
primo z Ruska.

Zména pristupu drzitelG moci. Potfebujeme poli-
tickou vdli a zajem o skutec¢nou podporu migracni-
ho sektoru - musime mobilizovat dostupné zdroje,
zamérit se na inkluzivni a udrzitelné dlouhodobé
strategie a prestat vyuzivat strach z migrace pro
rychlé politické zisky. Diskurz téchto lidi ma na ce-
lou situaci primy dopad. Respondenti také vyzyvali
politiky a vladni Gredniky, aby pfi rozhodovani byli
pfitomni i lidé s migracni zkusenosti, a rozhodovalo
se tak spolec¢né s nimi. A konecné 28 % dotazova-
nych inovator( hovorilo o byrokracii, nedostatku
transparentnosti i korupci a zmiriovali netcinné ¢i
chybéjici strategie, nadmérnou regulaci a legisla-
tivni prekazky.

Skalovani programt, které podporuji rozmani-
tost, inkluzi a rovnost. Abychom podporili empa-
tii a otevrenost, vyzyvame k védomému navazani
vztah( s migranty, ktefi se z mnoha dlvodu ocitli
na okraji spolecnosti. Obavy a predsudky by se
v ramci tohoto pristupu mély fesit jako prekazky.
O strachu ze zmény a neznama vyslovné hovofri
21% socialni inovatord. Méla by se proto zavést
antidiskriminacni legislativni opatfeni, ktera cili
na rasismus a dalsi formy xenofobie.

Podpora pfimého kontaktu a interakce mezi mig-
ranty a pfijimajicimi komunitami. Pro navazani no-
vych forem kontaktl je klicové zamérit se na lidsky
rozmér téchto bezprostrednich zazitk a na osobni
pribéhy. At uz jde o spolecné feseni socialnich pro-
blém, kulturni vyménu, umeéni, sport, vareni nebo
jakékoliv jiné volnocasové aktivity, vytvaret a udr-
zovat prilezitosti k setkavani oznacuji mnozi social-

Vice zdrojii a pomoci pro neziskovy sektor a sa-
motné uprchliky. Aby bylo mozné resit ekono-
mické problémy a rozdily mezi rdznymi skupinami
migrantl (napf. uprchliky z Ukrajiny a Blizkého vy-
chodu) nebo mezi migranty a ,mistnimi‘, museji byt
poskytovatelé financnich prostredkt pfi udélovani
podpory uvédoméli, empaticti a spravedlivi.

Mezi dalsi vyzvy, které musi socialni inovatofi prekonat, patfi historické rozpory mezi zemémi, jazykova
bariéra, kulturni rozdily, ale i obecny nedostatek dlivéry a obavy ze spoluprace. Zaroven je potreba dlouho-

ov s

dobéjsi vize a vice ¢asu na to, aby se pozitivni Ucinky projevily.



Lokalni ekosystémy

Tato ¢ast studie je vysledkem obdivuhodného nasazeni nasich autort a autorek z jednot-
livych zemi, ktefi prostrednictvim rozhovor( se socialnimi inovatory ziskali pfimy vhled
do situace v terénu a ve svych textech poskytuji ¢tenardm uceleny obraz.

Vs vewvys

charakteristiky kazdého z ekosystému, ¢imz doplnuji informace od respondentt a respon-
dentek o potrebny kontext, a nabizeji reflexi zavéru, které z rozhovor( se sociadlnimi inova-
tory vyplyvaji. Zvlastni prostor na nasledujicich strankach vénujeme i pribéhiim konkrét-
nich lidrq, jejichz praci s lidmi s migra¢ni zkusenosti stoji za to vyzdvihnout, a prikladiim
feSeni, s nimiz prichazeji.

Kazdému z autorli/ek ponechavame jeho i jeji specificky hlas, proto se Sestice kapitol
o jednotlivych statech mezi sebou jazykové a stylisticky lisi. Véfime, Ze i to pomaha vykres-
lit bohatost jejich obsahu a rozmanité uhly pohledu.
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CESKO

Ceska republika a Ukrajina byly ekonomickymi, poli-
tickymi a obchodnimi partnery jiz davno pred ruskou
invazi. Lidé ukrajinské narodnosti, jichZz v roce 2021
Zilo v Ceské republice téméF 187 0002, tvorili dlou-
hodobé nejvétsi skupinu cizincll na ceském Uzemi
- celych 30%. Tato pocetnd komunita byla pevnou
soucasti ceské spolecnosti, coz prispé€lo k nadsené
podpore noveé prichozich ukrajinskych uprchlika.

Tyto okolnosti vedly k tomu, Ze se Ceska republika bé-
hem probihajici valky stala jednim z prednich evrop-
skych podporovatell ukrajinského boje za nezavis-
lost a vyznamnym poskytovatelem vojenské, finanéni
a humanitarni pomoci Ukrajiné a ukrajinskym obca-
nam jak na ¢eském, tak na ukrajinském Gzemi.

Ceska republika, zemé ¢&itajici pouhych 10,5 milio-
nu obcand, prijala priblizné pdl milionu ukrajinskych
valecnych uprchliki - to je nejvyssi pocet uprch-
lik na pocet obyvatel ze vSech pfijimajicich zemi.

Pro srovnani, Polsko pfijalo 1,6 milionu ukrajinskych
uprchlikii a Némecko pres milion®.

Ceska vlada, nevladni sektor i béZni ob&ané jiz rok
a pll podporuji Ukrajince a Ukrajinky, z nichZz mnozi
maji v umyslu se po skonceni valky vratit domd, rada
jich v8ak v nové zemi zlstane natrvalo. V posledni
dobé pocty noveé prichozich klesaji a aktivity vsech za-
pojenych sektord - vlady, soukromého sektoru i ne-
vladnich organizaci - se proto presouvaji od okamzité
pomoci nové pfichozim ke snaham o integraci téch
uprchlika, ktefi v Ceské republice zUstavaji.

Cesko se v tomto ohledu potyka s nékolika pretrvava-
jicimi problémy: predevsim jde o zajisténi ubytovani
a zaméstnani pro ukrajinské uprchliky a o dlouhodo-
bou integraci uprchlickych déti v ¢eském vzdélavacim
systému.

V cervenci 2023 vesel v platnost dlouho diskutovany zakon lex Ukrajina V, ktery pfinasi zmény v systému posky-

Respondenti zminovali také nar(stajici napéti mezi
mistnimi romskymi komunitami a ukrajinskymi uprch-
liky; hlavnimi tématy jsou prace a bydleni. Zpravy
v médiich z posledni doby ukazuji na stale konfliktnéj-
i atmosféru, ktera je dlsledkem frustrace romské ko-
munity, jejiz potreby dlouhodobé nejsou naplhovany.
Fyzické stfety mezi obéma skupinami v posledni dobé
vedly i k nékolika romskym protiukrajinskym demon-
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stracim. Mnoho pfislusnikd romské komunity citi, ze
vladni kroky, zejména v oblasti finan¢ni podpory, jsou
vstricnéjsi k Ukrajincim nez k ¢eskym Romuam. Ti se
tak citi opomijeni a v dlsledku toho nezfidka padaji
do pasti dezinformacnich narativd, které se Siti prede-
vSim na socidlnich sitich. Tyto udalosti si Zadaji jak in-
tenzivni komunikaci s obéma komunitami, tak aktivni
intervence a snahu vlady vyslyset jejich potreby.

Migrace aktivizovala rtiznorodé skupiny a prinesla nové perspektivy

V Cervenci 2023 vesel v platnost dlouho diskutovany zakon lex Ukrajina V, ktery pfinasi zmény v systému po-
skytovani podpory: statem poskytovana humanitarni podpora a podpora bydleni je nové ¢asové omezena. To
dolehne zejména na zranitelné skupiny, jako jsou matky s détmi, které budou nuceny si hledat nové ubytovani
a praci. Rada nasich respondent(i z fad socialnich inovatort se obava negativnich dopadtl, které tento zakon
m(iZe mit na Zivoty Ukrajinct v Ceské republice, véetné narueni dosud tspésnych snah o integraci a rozsté-
peni uprchlikd na ohroZené a sobéstacné skupiny. Tém nejzranitelnéjsim hrozi pad do chudoby nebo i ztrata
bydleni. Nékteri Ucastnici vliadnich kulatych stol(i na toto téma uvedli, Ze nadale probihaji debaty o moznych
Upravach nového zakona.

Rozdilna méritka uspéchu a obnazeni hlubsich systémovych selhani

Intenzivni zapojeni celé zemé do pomoci Ukrajinciim
v této bezprecedentni situaci vedlo k rfadé Uspécht
a celkoveé prevlada shoda na tom, Ze se Ceské republice
podafilo uprchliky pomérné dobre pfijmout a integro-
vat. Zastupci jednotlivych sektor( presto vnimaji celou
situaci rdzné. Napriklad vliadni aktéfi hodnoti systém
socialni podpory a podpory bydleni zvIasté ve srovnani

Zastupci vsech sektorl se nicméné shoduji, Ze je
bezpodmine¢né nutné reagovat na ekonomické
a socialni potreby ¢eskych obc¢anl. Zaroven pova-
Zuji za zasadni, aby se zrychlil a zjednodusil proces
integrace a Ukrajinci, ktefi se v Cesku usadi natrvalo,
se tak mohli co nejdfive plné zaclenit do ¢eského so-
cialniho systému.

tovani podpory: statem poskytovana humanitarni podpora a podpora bydleni je nové ¢asové omezena. To doleh-
ne zejména na zranitelné skupiny, jako jsou matky s détmi, které budou nuceny si hledat nové ubytovani a praci.
Rada nasich respondent(l z fad sociélnich inovatord se obava negativnich dopadu, které tento zakon mutze mit
na Zivoty Ukrajinct v Ceské republice, véetné naruseni dosud Gspésnych snah o integraci a rozstépeni uprchlik(i
na ohrozené a sobéstacné skupiny. Tém nejzranitelnéjsSim hrozi pad do chudoby nebo i ztrata bydleni. Nékteri
Ucastnici vladnich kulatych stolti na toto téma uvedli, Ze nadale probihaji debaty o moznych Upravach nového
zakona.

Ceska republika se stejné jako dalsi zemé regionu potyka i s vlastnimi socialnimi a ekonomickymi problémy.
Presto byli ukrajinsti uprchlici celkové ¢eskou populaci pfijimani velmi pozitivné, mimo jiné i diky jasnému postoji
vlady ohledné podpory Ukrajiné. Jedinou vyjimku predstavuje pfijeti ukrajinskych uprchlikéi romského plvodu,
kde se potvrdila pretrvavajici diskriminace romské populace jako celku. Romsti uprchlici tak po prichodu do Ceské
republiky celi dvojimu znevyhodnéni.

2 7droj: Cesky statisticky tfad (2022), Cizinci v Ceské republice
URL: https:/www.czso.cz/documents/10180/165384708/29002722.pdf/0b03ebd4-aab2-4292-a215-12e81096bc2d?version=1.1

3 Zdroj: Ministerstvo vnitra Ceské republiky (nedatovano), V Ceské republice je aktualné 325 tisic uprchlik(i z Ukrajiny,
URL: https:/www.mvcr.cz/clanek/v-ceske-republice-je-aktualne-325-tisic-uprchliku-z-ukrajiny.aspx

s dalsimi zemémi jako velmi stédry, zatimco zastupci
nevladnich organizacijsou v této otazce méné jednotni.

Uloha diaspory, mezisektorova spoluprice a mezinarodni nevladni organizace

Existuje mnozstvi zavedenych a dobre fungujicich ukrajinskych organizaci, které pomahaji svym obcaniim
v Cesku a intenzivné spolupracuiji jak s dal$imi organizacemi, tak s ¢eskym statem.

Vysoky pocet uprchlikd rozmisténych po celé zemi predstavoval novou situaci pro vsechny sektory. To vedlo
k prohloubeni spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, jejichz ¢innost postupné nabyvala na koordinovanosti.
Rada respondentd se shoduje, Ze v nékterych pripadech je problém dostat dlileZité informace aZ k cilovym
skupindm, at uz jde o komunikaci statu s regionalnimi aktéry nebo s ukrajinskymi obc¢any. Nékteré lokalni
neziskové organizace zapasi s nedostatecnou soucinnosti na regionalni trovni, kde nékdy chybi koordinace
aktivit nebo poradani kulatych stol(.

Ceska republika uvitala pfitomnost organizaci jako je Mezinarodni organizace pro migraci (IOM), Urad vyso-
kého komisafe OSN pro uprchliky (UNHCR) nebo Kancelaf UNICEF pro podporu fe$eni uprchlické situace,
které po zacatku invaze posilily svou aktivitu v Cesku. Tyto organizace prinesly své rozsahlé zkusenosti ze
zemi po celém svété a sehrdly dulezitou Ulohu v koordinaci mezi statnim a nevladnim sektorem. Spolupraci
s ¢eskym statem vnimaji jednoznacné pozitivné a v porovnani s dalsimi zemémi hodnoti ¢eskou vladu jako
velmi angazovanou.


https://www.czso.cz/documents/10180/165384708/29002722.pdf/0b03ebd4-aab2-4292-a215-12e81096bc2d?version=1.1
https://www.mvcr.cz/clanek/v-ceske-republice-je-aktualne-325-tisic-uprchliku-z-ukrajiny.aspx

Socialni inovatofi na mapé

OLEKSANDRA SASKA

MRIYA UA

Organizaci MRIYA UA zalozila Oleksan-

dra v roce 2022 jako okamzitou odpovéd

na touhu Ukrajinct Zijicich v Cesku pomo-
ci svym krajaniim v nouzi. Pred zalozenim
MRIYA vedla Oleksandra v Praze vlastni fir-
mu, neméla tedy predem dostate¢nou zna-
lost neziskového prostredi ani financovani
neziskovych organizaci a musela se ucit
,Za pochodu“. Jeji organizace otevrela dvé
centra (humanitarni centrum ukoncilo svou
¢innost v poloviné roku 2023), kde uprch-
likim poskytuje komplexni sluzby od hu-
manitarni pomoci po zdravotni a psycho-
logickou péci, vzdélavaci sluzby, podporu
s pristupem na pracovni trh nebo integracni
aktivity. Do budoucna Oleksandra planuje
rozsirit zabér organizace na vsechny mig-
ranty prichazejici do Ceska.

Zasadnim ukolem je proménit narativy
o uprchlictvi

Vétsina respondentt se shoduje, Ze pokud ma spo-
lecnost vnimat pritomnost uprchlikd kladné, je nutné
aktivné prosazovat pozitivni politické rdmovani uprch-
lictvi. VIada také musi zaroven fesit potreby vsech so-
cialné znevyhodnénych skupin, aby ¢esti ob¢ané netr-
péli pocitem, Ze dostavaji méné nez uprchlici.

Pozitivni uprchlické pribéhy jsou dalsim faktorem,
ktery pomaha odstranovat bariéry a umoznuje kladné
vnimani nové pfichozich. Kromé dat a ekonomickych
indikator( ukazujicich méfitelny prinos nové pracov-
ni sily v zemi (ekonomické benefity skute¢né stabilné
prevazuji nad naklady na podporu uprchlikd) je treba
prostrednictvim individualnich pribéhl zdtraznovat
i lidsky kontext. V tom by mély hrat aktivni Glohu vla-
da, média a verejné instituce.

Ashoka Fellows, ktefi se aktivné podileji
na pomoci ukrajinskym uprchlikiim

JIRI SKUHROVEC

DATLAB

Jifi je profesi datovy analytik, zaméruje se pre-
devsim na analyzu verejnych zakazek. Po zacat-
ku ruské invaze na Ukrajinu se spojil s Martinem
Duchackem, c¢lenem Ashoka Support Network,
a s jeho podporou vytvoril projekt, ktery vyuziva
nastroji datové analytiky ke zlepseni vymahatel-
nosti ¢eského sankéniho seznamu.
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Verejnost si nadale udrzuje silné povédomi o probihajici valce
na Ukrajiné, coz prispiva k solidarité s uprchliky. Vlada by
nicméné méla tak jako s uprchliky komunikovat i s ostatnimi
marginalizovanymi skupinami. Je tfreba se zamérit na obcanské
vzdélavani celé spolecnosti, a to zejména prostrednictvim
podpurného skolstvi, rozvoje medialni gramotnosti a dalSich
faktord.

Klara Simackova Laurenéikova, Rzmocnénkyné viady pro lidska prava, narodni
koordinatorka pro adaptaci a integraci uprchlikd z Ukrajiny, Ashoka Fellow

Casto byva obtizné prokazat koncové vlastniky a beneficienty jednotlivych firem, Jifi proto skr-
ze svUj projekt Datlab vytvoril novy software umoznujici zmapovani vlastnickych vztah( napfi¢
vice nez stovkou zemi. Za vyuziti verejnych evropskych rejstrika tak pomaha odhalit skryté vazby
na sankcionované osoby a napojeni na ruské firmy a podnikatele jak v Cesku, tak v celé Evropé.

Jifim vytvoreny nastroj jiz zacala pouzivat Ceska vlada. Jiri také inicioval spolupraci s institucemi
Evropské unie, aby jim pomohl s dlsledné&jsim uplathiovanim sankci.
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Zdenék se vénuje transformaci ¢eského vzdélavaciho
systému. Do pilotniho pétiletého projektu Eduzmény
na Kutnohorsku se zapojili razni aktéri z regionu s ci-
lem uvést do praxe ovérené vzdélavaci procesy a ak-
tivity a hledat zplsoby, jak vzdélavaci systém zlepsit.
Do tvlrciho procesu jsou zapojeny déti, ucitelé a uci-
telky, reditelé a reditelky i zfizovatelé Skol tak, aby byly

zmény skutecné funkéni pro vsechny zucastnéné.

ZDENEK SLEJSKA

NADACNI FOND EDUZMENA

Po Gnoru 2022 se Eduzména ujala role koordinatora darct v oblasti vzdélavani a integrace ukrajinskych
uprchlickych déti. Nyni koordinuje skupinu 15 nadaci a darc(i ve snaze poskytnout cilenou, efektivni
podporu pfi integraci ukrajinskych $kolakd v Cesku. Zprostiedkovava zapojeni nadaci a neziskovych
organizaci v jednotlivych okruzich aktivit a zaroven se snazi nachazet i systémova reseni. Podporuje
pfimou spolupraci darct na reseni konkrétnich problematickych oblasti

Situace ve vzdélavani ukrajinskych déti odkryla nékolik
mezer v ceském vzdélavacim systému, které ted mtiZzeme
otevrené pojmenovat a resit, jako je napriklad poskytovani
podpory vSsem znevyhodnénym détem.

KUMAR VISHWANATHAN

VZAJEMNE SOUZITI
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Kumar je lidskopravni aktivista, pedagog a social-
ni pracovnik. Do Ceska pfisel z Indie. Pracuje pre-
devSim s romskou mensinou na Moravé, snazi se
o zkvalitiovani vztah(l mezi Romy a ¢eskou majo-
ritni spole¢nosti. Jeho organizace Vzajemné souziti
ma také za cil zlepSovat socialni a Zivotni podminky
lidi v nouzi, poskytuje humanitarni, vzdélavaci a lid-
skopravni podporu, pravni poradenstvi a asistenci
v oblasti bydleni a prace. Vzajemné souziti pracuje
se vsemi uprchliky, primarné vsak pomaha romskym
uprchlikdm z Ukrajiny, ktefi celi hned nékolikana-
sobné diskriminaci. Vzajemné souZiti se soustredi
na poskytovani socialnich sluzeb, komunitni dohled
na boj s lichvou, vzdélavani, ob¢anskou angazova-
nost a mezikulturni vyménu. Kumar je Ashoka Fe-
llow od roku 2007.

Ceska spoleénost obecné neni rozmanita. Rozmanitost
nicméné bude do budoucna nabyvat na vyznamu

z ekonomického hlediska a spolecnost migranty

a uprchliky prijme uz jen z pragmatickych dlvodu, jak

bude populace starnout.
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Migrace k Némecku uz davno neodmyslitelné pati,
jakkoli se zd3, ze si to nékteré ¢asti spolecnosti stale
odmitaji pripustit. Jen v posledni dobé to byl napriklad
par s migraéni zkusenosti, Ugur Sahin a Ozlem Tiireci,
kdo vyvinul zasadni slozku vakciny proti onemocnéni
COVID-19. Ugur se narodil v Turecku a do Némecka
prisel ve véku ctyr let za svym otcem, ktery praco-
val v automobilce v Koliné nad Rynem. Ozlem se na-
rodila v Némecku a na medicinskou drahu se vydala
ve stopach svého otce, Iékare, ktery sem imigroval
z Turecka. Jejich zivotni pribéhy nabouravaji predsta-
vu o slabych ¢i nekompetentnich uprchlicich, ktera je
v Némecku dominantni, presto jsou jinym pribéhtim
v mnohém podobné. Diky svému inovativhimu my-
Sleni a podnikavosti nejenze dokazali naplno vyuzit
své znalosti a dovednosti, ale pomohli proslapat ces-
tu i dalsim, kteri diky nim budou moci prinést spolec-
nosti dalsi cenné objevy.

Némecko je v soucasnosti nejsilngjsi ekonomikou
Evropské unie*. Jeho hospodarska moc pritom pri-
mo souvisi s migraci, a to jak historickou, tak soucas-
nou. Po konci druhé svétové valky uzavrelo Zapadni
Némecko fadu dohod se zemémi jako Itélie, Recko,
Spanélsko ¢i Turecko, které umoznily privést pracov-
niky do némeckych tovaren a dolli. BEéhem jedné de-
kady pak pocet zahranic¢nich pracovniki v Némecku
vzrostl témér desetindsobné (z 280 000 v roce 1960
na 2,6 milionu v roce 1973).° Tito pracovnici béhem
nékolika let zacali privadét i své rodiny, jejich déti za-
caly navstévovat némecké skoly a posléze zakladaly

4 Zdroj: Eurostat (2023), National Accounts and GDP, URL:

vlastni rodiny. V roce 2020 uz mélo migracni historii
35 % némeckych rodin.®

Vysledkem jednani o ukonceni druhé svétové val-
ky bylo, Zze Spojenci rozdélili Némecko na dvé casti
a déjiny se poté na vychodé a zapadé ubiraly rGznymi
cestami. V otdzce migrace nicméné rozdil nebyl az
tak zasadni - navzdory obecnému povédomi mélo
i Vychodni Némecko svou migracéni zkusenost. NDR
pocitila nékolik obrovskych migracnich vin, bylo
zde umisténo priblizné 480 000 sovétskych vojaku
a v roce 1989 ve Vychodnim Némecku Zilo a praco-
valo pfiblizné 95 000 lidi z Vietnamu, Mosambiku
¢i Angoly.” Proto ani pro obyvatele vychodni ¢asti
dnesniho Némecka neni soucasna imigrace z val-
kou rozvracenych zemi, jako jsou Afghanistan, Syrie
a Ukrajina, zcela neznamou zkusenosti.

Velka ¢ast organizaci, s nimiz Ashoka hovorila, zda-
raznovala zasadni dulezZitost let 2015 a 2016 jak
pro jejich praci, tak pro vnimani imigrace némeckou
verejnosti.® Poté, co v roce 2011 vypukla obcanska
valka v Syrii, se Syrané stali nejvétsi uprchlickou sku-
pinou v Némecku. Po deseti letech valky v roce 2022
zilo v Némecku zhruba 900 000 Syrant (celkova po-
pulace Némecka je 84 miliont).” Vétsina z nich pfrisla
pravé v letech 2015-2016, véetné vice nez 60 000
Syrand mladsich 18 let bez doprovodu rodica.°
Zpocatku se setkali s nevidanym vzedmutim podpo-
ry verejnosti a vznikala i rada podpUrnych struktur.
V nasledujicich letech vsak ziskal na sile pravicovy

https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP#Developments_for_GDP_in_the_

EU: the rebound_observed in 2021 continued_in_2022

5 Zdroj: Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020), Erstes Anwerbeabkommen vor 65 Jahren,
URL: https:/www.bpb.de/kurz-knapp/hintergrund-aktuell/324552/erstes-anwerbeabkommen-vor-65-jahren/

¢ Zdroj: Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2020), Gelebte Vielfalt: Familien mit Migrationshintergrund in

Deutschland, URL:

https:/www.bmfsfj.de/resource/blob/116880/83c02ec19dbeal5014d7868048f697f2/gelebte-vielfalt--familien-mit-migrationshin-

tergrund-in-deutschland-data.pdf

7 Zdroj: Bundeszentrale fiir politische Bildung (2020), Auslander in Ostdeutschland,
URL: https:/www.bpb.de/themen/deutsche-einheit/lange-wege-der-deutschen-einheit/314193/auslaender-in-ostdeutschland/

8 75% z organizaci, s nimiz Ashoka mluvila, bylo zaloZeno pred ruskou invazi na Ukrajinu.

? Zdroj: Mediendienst Integration (bez data), Syrische Fliichtlinge,

URL: https:/mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/syrische-fluechtlinge.html

10 Zdroj: Mediendienst Integration (bez data), Unbegleitete minderjahrige Fllichtlinge,
URL: https:/mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/minderjaehrige.html

populismus, Sirsi spolec¢ensky diskurz zménil smér
a prinesl s sebou jak striktnéjsi azylové zakony, tak
narust rasisticky motivovanych zlocinG.1*

Od zacatku ruskeé invaze na Ukrajinu vyhledalo v Né-
mecku ochranu 1 074 864 Ukrajinct (Udaj z cerven-
ce 2023). 346 000 z nich jsou déti a mladistvi do 18
let.*> V némecké populaci tvori skupina do 18 let
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pouze asi 15% vsech osob, zatimco mezi migranty
je jejich podil dvojnasobny. Némecka sekce Ashoky
vénuje v tomto reportu mladym lidem zvlastni po-
zornost, a to jak z dlvodu jejich vyznamného za-
stoupeni v fadach migrantd, tak s ohledem na jejich
mimoradnou schopnost byt nositeli spolecenské
zmény. Celych 60% z celkového poctu 71 zde za-
stoupenych organizaci vedou lidé mladsi 25 let.

Mladi lidé s migracni zkusenosti vyznamné prispivaji ke vSeobecnému dobru

Mentalni nastaveni je souborem presvédceni utva-
fejicich postoje jednotlived nebo skupin. Jeho
zména se mlZe odehrat u jedinct, skupin a nako-
nec i v celé spole¢nosti. Pokud zacneme na indi-
vidualni Urovni, uz pouhé vnimani sebe sama jako
socialniho inovatora mdze znamenat mocny posun
ve vlastnim smysleni, ktery dokaze postupné ovliv-
nit i celé skupiny. Jak toho ale dosdhnout?

Déti a mladi lidé, ktefi se presunuli do cizi zemé, at

uz spolecné s rodici, nebo bez doprovodu, si ¢asto
prozili silné emoce jako strach nebo nadéje. Né-

Namisto nedostatku vidét to, ceho se dostava

ktefi z nich mohou zacit rozvijet svlj potencial az
ve chvili, kdy se znovu ocitnou v bezpecném pro-
stfedi a jejich dny zaplni Skola, kamaradi a vSechno
ostatni, co déla détstvi détstvim. Cast migrujicich
déti béhem planovani cesty, v jejim pribéhu nebo
po prichodu do nové zemé zazije i mimoradné uda-
losti, které mohou byt traumatizujici, v nékterych
pripadech vsak skrze né déti a mladi lidé objevu;ji
svoji vlastni odolnost, uci se, jak si poradit a pricha-
zeji s kreativnimi resenimi probléma. Tyto individu-
alni zkusenosti pak utvareji jejich vlastni sebeobraz
i to, jak je tato skupina vnimana navenek.®

Nejcastéji zminovanym bodem, pokud jde o Zadouci vyvoj do budoucna, byla potfeba vétsi otevrenosti,
prijeti a empatie (uvedlo ji 51 respondentt). Hned jako druhé nejcastéjsi téma (38 odpovédi) pak respon-
denti zminovali potrebu opustit perspektivu nedostatecnosti a preorientovat se na pozitivni schopnosti:
,Némecka spolecnost se musi prestat soustredit na slabiny jako ,pristéhovalci neumi némecky* a misto
toho se zamérit na jejich silné stranky.“ Zasadni otazkou tedy je, jak tyto silné stranky objevit a rozvijet -

a u mladych lidi zejména.

11 Zdroj: Bundesministerium des Inneren und flir Heimat (2022), Verfassungsschutzbericht 2022, s. 27, URL:
https:/www.verfassungsschutz.de/SharedDocs/publikationen/DE/verfassungsschutzberichte/2023-06-20-verfassungsschutz-

bericht-2022.pdf;jsessionid=7D4572EAFDOBFOC5B20967492E9FOFDA.intranet662?__blob=publicationFile&v=4

12 Zdroj: Mediendienst (2023), Fliichtlinge aus der Ukraine, URL:

https:/mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/ukrainische-fluechtlinge.html

13 Dalsi zdroje k tématu migrace a rezilience:

Ciaramella, M., Monacelli, N. & Cocimano, L.C.E. Promotion of Resilience in Migrants: A Systematic Review of Study and Psycho-
social Intervention. J Immigrant Minority Health 24, 1328-1344 (2022). URL: https://doi.org/10.1007/s10903-021-01247-y
UNICEF (2017), Resilient migration, Tools for the emotional rescue of migrant children and adolescents, URL: https:/www.

unicef.org/mexico/media/4876/file/Resilient%20Migration%202020.pdf



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP#Developments_for_GDP_in_the_EU:_the_rebound_observed_in_2021_continued_in_2022
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP#Developments_for_GDP_in_the_EU:_the_rebound_observed_in_2021_continued_in_2022
https://www.bpb.de/kurz-knapp/hintergrund-aktuell/324552/erstes-anwerbeabkommen-vor-65-jahren/
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/116880/83c02ec19dbea15014d7868048f697f2/gelebte-vielfalt--familien-mit-migrationshintergrund-in-deutschland-data.pdf 
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/116880/83c02ec19dbea15014d7868048f697f2/gelebte-vielfalt--familien-mit-migrationshintergrund-in-deutschland-data.pdf 
https://www.bpb.de/themen/deutsche-einheit/lange-wege-der-deutschen-einheit/314193/auslaender-in-ostdeutschland/
https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/syrische-fluechtlinge.html
https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/minderjaehrige.html
https://www.verfassungsschutz.de/SharedDocs/publikationen/DE/verfassungsschutzberichte/2023-06-20-verfassungsschutzbericht-2022.pdf;jsessionid=7D4572EAFD0BF0C5B20967492E9F0FDA.intranet662?__blob=publicationFile&v=4
https://www.verfassungsschutz.de/SharedDocs/publikationen/DE/verfassungsschutzberichte/2023-06-20-verfassungsschutzbericht-2022.pdf;jsessionid=7D4572EAFD0BF0C5B20967492E9F0FDA.intranet662?__blob=publicationFile&v=4
https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/ukrainische-fluechtlinge.html 

 https://doi.org/10.1007/s10903-021-01247-y 
UNICEF (2017), Resilient migration, Tools for the emotional rescue of migrant children and adolescents, URL: https://www.unicef.org/mexico/media/4876/file/Resilient%20Migration%202020.pdf
 https://doi.org/10.1007/s10903-021-01247-y 
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Co migruijici déti skutecné potrebuji

Ne vsechny migrujici déti vyrlstaji v chudobé, riziko chudoby je vsak mezi migranty dvojnasobné oproti zbyt-
ku populace. Ti z détskych migrantd, ktefi v chudobé vyrlstaji, maji pfitom vyraznou nevyhodu, pokud jde
o0 moznosti rozvijet svlij potencial, protoZze chudoba omezuje jejich pristup ke vzdélani a dalsim pfilezitostem.
Z toho dlivodu se mnoho némeckych organizaci zaméruje pravé na sluzby v oblasti vzdélavani. Napriklad stala
vyuka v ukrajinstiné tvofri celych 43 % aktivit, jeZ dotazované organizace uvadély jako svou c¢innost. Vzdélani
ovéem znamena mnohem vic neZ jen prosté predavani védomosti. Skolni dochazka mimo jiné poskytuje pev-
nou strukturu kazdého dne, moznost navazovat pratelstvi a v idedlnim pripadé umozniuje rozvoj Siroké palety
dovednosti, jako je zvidavost, predstavivost a komunikace.

SchlaU-Schule podporuje ve vzdélavani uprchlické déti
a mladé lidi, kteri maji problém se zaclenénim do exis-
tujicich statnich vzdélavacich programt. Vzdélavaci
aktivity poskytované SchlaU-Schule zlepSuji vyhlidky

- Zaka diky tomu, Ze programy uzpusobuji podle jejich

s - konkrétnich potreb. SchlaU-Schule poskytuje podpur-

{aw- & = . '*:;‘é*‘m% né prostredi k uceni, které mladym uprchlikim umoz-

nuje ziskat studijni a psychologickou podporu a také

KATEHYNA M".lANUVSKA pocit, Ze nékam patfi a mohou aktivné formovat svou
SCHLAU-SCHULE budoucnost.

14 Zdroj: Der Paritatische (2023), Zwischen Pandemie und Inflation: Parititischer Armutsbericht, URL:
https:/www.der-paritaetische.de/fileadmin/user_upload/Schwerpunkte/Armutsbericht/doc/Armutsbericht_2022_aktualisierte_Auf-
lage.pdf

Migrace je sdilena zkusenost

Mladi migranti celi nejméné dvéma sadam odmi-
tavych postoju: jednak jsou z divodu svého mla-
di ¢asto vnimani jako ,nehotovi‘, ,nezrali“ nebo
dokonce ,ne dost dobfi“. K tomu se pak pridavaji
dalsi stereotypy spojené s migracni historii jejich
rodiny.

Pokud migraci nahlédneme jako sdilenou zkuse-
nost, umozni ndm to napojeni praveé pres tyto spo-
le¢né zazitky. Zkusenost presunu totiz sdileji ne-
jen napriklad Ukrajinci a Syrané, ale také lidé, ktefi
do Némecka prisli uz pred nékolika desetiletimi
- anebo kazdy, kdo se nékdy stéhoval, byt tfeba
jen v rdmci stejného mésta nebo na kratké obdo-
bi. Migracni zkusenost zlstava v clovéku po cely
Zivot, dokonce se prendsi z generace na generaci.
V Némecku se tzv. ,pfistéhovalecky pavod® (Mi-
grationshintergrund) pouZiva jako statisticky na-
stroj, dokonce i u lidi, ktefi sami nemigrovali, ale
alespon jeden z jejich rodicl se narodil mimo Né-
mecko: jinymi slovy lidé, ktefi vlastni némecky pas,
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narodili se v Némecku a nikdy nezili jinde, ale maji
napfiklad otce nebo matku, ktefi do Némecka pfisli
ve svych Ctyrech letech, jsou dodnes klasifikova-
ni jako lidé ,s pristéhovaleckym pGvodem“?® Jak
v posledni dobé ukazala rada populistickych hnuti,
tuto nalepku pristéhovaleckého plvodu lze vyuzit
k definovani toho, kdo je a neni ,skuteénym Ném-
cem®, nejcastéji v kontextu kriminality.*¢

| vzhledem k existenci tohoto oznaceni s jasné ne-
gativnim podténem je posun k vnimani migrace
jako néceho normalniho tou nejzasadnéjsi zmé-
nou, po niz obcanské organizace volaji. V rozho-
vorech to respondenti formulovali jako nutnost
,ZMménit postoje verejnosti“ (zminéno 51krat),
,podporovat rozmanitost” (15 zminek) a ,bojovat
proti predsudkdm® (12 zminek). Silou, ktera toto
vSechno umozni, je empatie. Slovy Marii Borysen-
ko z organizace Vitsche: ,Empatie nds vede k tomu,
Ze i ¢clovéka jiné neZ némecké ndrodnosti vnimdme
jako lidskou bytost.”

Organizaci Vitsche, asociaci mladych Ukrajincti a Ukrajinek v Némecku, zalozili mladi
aktivisté a lidfi ukrajinské komunity v reakci na invazi v roce 2022. Poradaji demon-
strace a kulturni a vzdélavaci akce, jejichz cilem je aktivné davat prostor ukrajinskym
hlasiim. Kromé toho vénuiji pozornost i dezinformacim a medidlnimu pokryti valky.
Vitsche navic pomaha uprchlikiim zajistit si bydleni, asistuje jim v kontaktu s Grady
¢i s hledanim zaméstnani a poskytuje také prekladatelské a tlumocnické sluzby, logi-
stickou podporu, ubytovani, ochranu a psychologickou pomoc.

Zjistit, co je tfeba zdokonalit, a pak udélat prvni krok

Kdyz jsou v pohybu celé rodiny, pravé déti byvaji prvni, kdo pfijde do némecké skoly, kdo se dostate¢né na-
uci jazyk, aby se vyznal v labyrintu byrokracie nebo pomohl dalsim ¢lentm rodiny, kdyz je tfeba jit k l1ékafi.
Vzdélavani, verejné sluzby, zdravotnictvi - vSechny tyto oblasti potfebu;ji socialni inovaci. Mladi migranti
maji pfimou zkusenost s prekonavanim téchto bariér a diky tomu védi, co konkrétné systém potrebuje, aby
se mohl zlepsit.

15 Zdroj: Bundesamt fir Migration und Flichtlinge (2018), Tuerkischstammige Personen in Deutschland, URL:
https:/www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Forschung/WorkingPapers/wp81-tuerkeistaemmige-in-deutschland.pdf?__
blob=publicationFile&v=12

16 Zdroj: Betschka, Julius (2023), Vornamen-Abfrage der Berliner CDU, URL:

https: /www.tagesspiegel.de/berlin/vornamensabfrage-der-berliner-cdu-es-wird-plotzlich-sehr-einsam-um-kai-weg-
ner-9158382.html



https://www.der-paritaetische.de/fileadmin/user_upload/Schwerpunkte/Armutsbericht/doc/Armutsbericht_2022_aktualisierte_Auflage.pdf
https://www.der-paritaetische.de/fileadmin/user_upload/Schwerpunkte/Armutsbericht/doc/Armutsbericht_2022_aktualisierte_Auflage.pdf
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Forschung/WorkingPapers/wp81-tuerkeistaemmige-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=12 
https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Forschung/WorkingPapers/wp81-tuerkeistaemmige-in-deutschland.pdf?__blob=publicationFile&v=12 
https://www.tagesspiegel.de/berlin/vornamensabfrage-der-berliner-cdu-es-wird-plotzlich-sehr-einsam-um-kai-wegner-9158382.html
https://www.tagesspiegel.de/berlin/vornamensabfrage-der-berliner-cdu-es-wird-plotzlich-sehr-einsam-um-kai-wegner-9158382.html
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Organizace Aelius vytvofrila prvni celostatni podplrny
program pro mladé lidi ve véku 14-21 let v Némec-
ku, jehoz cilem je pomoci détem z rozmanitych skol
a s rtiznorodym pivodem dosahnout na stejné vzdé-
lavaci prilezitosti, bez ohledu na jejich spolecensky
status. Mentofi pomahaji mladym lidem najit své silné
stranky a Gspésné vystudovat.

Pokud jsou nasi budoucnosti déti, je ji i migrace

Némecka spolec¢nost se proménuje. Statisticky je
migrace uz dnes normou: 40 % déti mladsich péti
let ma migrac¢ni pavod - naopak v populaci star-
$i 85 let je to pouhych 8 %.Y” Smich, Zertovani,
kfik na Skolnim dvore, to vSechno se v Némecku
odehrava v mnoha riznych jazycich. Déti a mladi
lidé vyrastaji s fluidnimi identitami a postupné vy-
tvareji podminky pro to, aby spole¢nost dokazala
vnimat pozitivni pfinosy migrace.
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MozZnost podilet se na rozhodovani o zaleZitos-
tech, jez se ditéte primo tykaji, je jednak lidskym
pravem zarué¢enym Umluvou OSN o pravech dité-
te a zaroven také nutnou podminkou socialni ino-
vace.’® K tomu, aby c¢lovék mohl néco skutec¢né
ovlivnit a stat se nositelem spolecenské zmény,
musi mit zajisténé misto u jednaciho stolu. Museji
ho mit migranti, museji ho mit mladi lidé - a mladi
migranti zejména.

SAGITHJAN SURENDRA

AELIUS FORDERWERK

4 : Mladi lidé maji mnohdy omezenou moznost se aktivné
, , ' zapojit, hlavnim dlivodem byva ¢asova i finan¢ni naroc-
nost. Pravé nedostatek zdroji mUZe odradit potencialni
kandidaty s migrac¢nim plvodem, ktefi by jinak o Ucast

Neochota komunity prijmout uprchliky casto souvisi

s neochotou resit stavajici systémové problémy. Namisto
pojmenovani téchto skrytych vad a snahy o jejich reseni se
cast lidi uchyluje k odmitani uprchliki. Skutecny pokrok
nicméné spociva pravé v identifikaci a napravé problému

tak, aby vzniklo celkové jpiguzimaitasRagRinnsith

na projektech ¢i jiné prilezitosti méli zajem. Pole po-
tencidlnich vadcich pozic a aktivniho zapojeni mladych
lidi je obsazeno homogenni skupinou, kterd mladé lidi
s migracnim plvodem vylucuje. Proto vznikla organiza-
ce Diverse Young Leaders, ktera si bere za cil podpo-

YASMIN AL-DOURI

DIVERSE YOUNG LEADERS rovat mladé lidi s rozmanitym plvodem v tom, aby se

aktivné zapojovali, a zaroven zvysuje obecné povédomi
o systémovych prekazkach i rasismu, které mladym li-
dem s minoritnim plivodem brani v kariérnim rozkvétu
i pfijimani vadcich roli.

Zcela zasadni je proménit medialni ramovani migrace.

17 Zdroj: Bundeszentrale fir politische Bildung (2022), Bevélkerung mit Migrationshintergrund, URL:
https:/www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/soziale-situation-in-deutschland/150599/bevoelkerung-mit-migrationshin-
tergrund-nach-alter/

18 Zdroj: Umluva OSN o pravech ditéte (1989), ¢l. 12 a 31,

URL: https://osn.cz/wp-content/uploads/2022/08/umluva-o-pravech-ditete.pdf
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vané nestatnimi neziskovymi organizacemi, nadacemi a EU). Nékolik respondentt zminilo, ze kratkodobé
financovani je k dispozici, ale pouze pro ukrajinské uprchliky, takze neziskové organizace musely upustit
od jiz probihajici prace. Navic po nékolika mésicich, kdy konec valky byl v nedohlednu, doslo k poklesu jak

Madarsko je mladé i staré. Z hlediska jeho dnesnich
hranic jde o mladou zemi, ktera vznikla ztratou velké
¢asti zemi po prvni svétové vélce. Na druhou stranu
je vsak Madarsko také velmi starou zemi, navazujici
na odkaz Rakouska-Uherska, které existovalo v réiz-

Zaklad hospodarského tspéchu

V posledni dobé se vsak soucasna vlada snazi vzbudit
opacny dojem - dojem etnicky homogenniho statu.
Konzervativni pravice, ktera je u vlady od roku 2010,
otevrené hovofi o narodnostni jednoté madarského
lidu jako o kli¢i k hospodarskému Uspéchu.’ To je

Vstupujete na tizemi Evropské unie

Od vstupu Madarska do Evropské unie v roce 2004
se jeho hranice s Ukrajinou staly hranicemi mezi Gze-
mim Evropské unie a tzemim mimo ni. Od pocatku
ruské invaze na Ukrajinu prekrocilo tyto hranice 2,1
milionu uprchlik@. Zhruba 34 000 osob zazadalo

nych obménach po staleti. Pfi pohledu na veskeré
narodnosti, které zily na jejim Gzemi od dnesni se-
verni Italie po Ukrajinu, a na vsechny jazyky, kterymi
se zde hovofilo, je zjevné, Ze urcujicim faktorem exi-
stence této fise byla mnohonarodnost.

v pfimém rozporu s migra¢nimi i ekonomickymi stu-
diemi jak v teorii, tak v praxi. Jako priklad mizeme
uvést hospodarsky rozvoj Spojenych statli nebo Ev-
ropy, kde migrace byla motorem inovace i hospodar-
ského rastu.?°

o ochranu nabizenou madarskym statem. Ze vsech
Sesti zemi zahrnutych v této studii pfijalo Madarsko
nejméné uprchlikl, jak v absolutnich cislech, tak
i v prepoctu na obyvatele.?!

motivace dobrovolnikd, tak poskytovaného financovani.

Kratkodoby pristup zaméreny na preziti

Béhem rozhovor( zaznivaly nazory nahlizejici mi-
graci jen z velmi kratkodobé perspektivy. Kupfi-
kladu ani Madafi, ani Ukrajinci si nebyli jisti, jak
dlouho muze valka trvat, zda by si méli Ukrajinci
zacit budovat novy domov, nebo zda se jedna jen
o prechodny stav. Vzhledem k absenci jakéhokoli
konceptu migrace na madarském pracovnim trhu
nebo v systému vzdélavani déti musely ukrajin-
ské déti chodit nejen do madarské skoly, ale také
se Ucastnit online vyucovani na Ukrajiné, chodit
do druzin, kde se jim dostalo pomoci pfi psani do-
macich Ukold, nebo do provizornich skol. To déti
vycerpalo.

vrve

které dokladaji rovnéz data shromazdéna v nasem

Pocit (ne)sounalezitosti

reportu: velmi kratkodoby prakticky pristup k mig-
raci (poskytovani do¢asného ubytovani a obleceni
misto dlouhodobého pristupu zahrnujiciho pravni
pomoc a vzdélavani dospélych) a zasadni absenci
koordinace mezi rliznymi iniciativami a organiza-
cemi (kterad byla zminovana jako druha prekazka
Uspésné prace, hned po nedostatku financovani).

Migranti znaji nedostatky kazdého systému a ¢as-
to naleznou nejlepsi cestu, jak je resit. Pouze
tretina organizaci, se kterymi Ashoka v Madar-
sku hovorila, méla ve svém vedeni lidi s migracni
zkusenosti (coz je nejméné ze vsech zkoumanych
zemi). Takova zkusenost se vsak zda byt velmi cen-
nou, chceme-li dosahnout zmény existujicich po-
stupt v oblasti migrace.

Pohotova pomoc

Madarsko vyc¢niva v otazce, jak snadné Ci slozité je zalozit iniciativu: respondenti v Madarsku uvedli, Ze je to
velmi snadné (4,75 na stupnici od 1-5, v porovnani s 2,5 na Slovensku). Financovani poskytnuté statem bylo
vsak v Madarsku v porovnani s ostatnimi zkoumanymi zemémi nejnizsi (Castéji byly uvadény finance poskyto-

19 Zdroj: EURACTIV Media Network B.V. (2017), Orban calls “ethnic homogeneity” a key to success, URL: https:/www.euractiv.com/
section/justice-home-affairs/news/orban-calls-ethnic-homogeneity-a-key-to-success/

21 Dalsi zdroje:

Harnoss, Johann et.al (2021), The Power of Human Migration in the 21st Century, URL: https:/www.bcg.com/publications/2021/

how-global-migration-drives-innovation
OECD (2014), Is migration good for the economy?, URL: https:/www.oecd.org/migration/OECD%20Migration%20Policy%20Deba-

tes%20Numero%202.pdf
Helsinki and Menedék (2021), For the third cycle of UPR of Hungary on the rights of migrants, URL: https:/helsinki.hu/wp-content/

uploads/2021/03/HHC_Menedek_UPR2021_Hungary_Migrants_web.pdf
Engler, Philipp et.al. (2020), Migration to Advanced Economies Can Raise Growth, URL: https:/www.imf.org/en/Blogs/Ar-

ticles/2020/06/19/blog-weo-chapter4-migration-to-advanced-economies-can-raise-growth
Higgins, Andrew et.al. (2022), Hungary'’s Orban, a Scourge of Liberals, Faces a New Foe: Economics, URL: https:/www.nytimes.

com/2022/08/20/world/europe/viktor-orban-hungary-economy.html
2 Zdroj: OM Hungary (2023), Ukraine Crisis 2022-2023, One Year of Response, URL: https:/hungary.iom.int/sites/g/files/tmzb-
dl1591/files/documents/2023-03/0ne%20year%20in%20war_report_FIN_O.pdf

V posledni dobé se vSak soucasna vlada snazi vzbudit opacny dojem - dojem etnicky homogenniho sta-
tu. Konzervativni pravice, ktera je u vlady od roku 2010, otevrené hovori o narodnostni jednoté madar-
ského lidu jako o klic¢i k hospodarskému Uspéchu.'? To je v pfimém rozporu s migrac¢nimi i ekonomickymi
studiemi jak v teorii, tak v praxi. Jako priklad mizeme uvést hospodarsky rozvoj Spojenych stati nebo

Evropy, kde migrace byla motorem inovace i hospodarského rtstu

vewrs

Nejtézsi je dosahnout té nejocividnéjsi po

treby

Zména paradigmatu spocivajici v nahlizeni mi-
grace jako prirozeného fenoménu ma pro Ma-
darsko nejvétsi potencidl, ale zaroven je nejob-
hlediska Madarsko doznalo velkych Uzemnich
zmén a v ménicich se podminkach zde pospolu
Zilo obyvatelstvo hovorici mnoha rliznymi jazy-
ky a vyznavajici fadu odlisnych tradic, takze zde
existuje obrovsky potencidl. Soucasné politické
strany se vsak velmi usilovné brani jakékoli pod-

pore diverzity. V nasi studii se vétsi empatie zmi-
nuje nékolikrat jako zasadni posun, k némuz musi
dojit (respondenti toto formuluji také jako potre-
bu ,otevienosti“ a ,lasky“). Bohuzel, prestoze je
to pochopitelné vzhledem k okolnostem, zména
narativu je oblasti, ve které je zde aktivnich nej-
méné organizaci (pouze 9% organizaci uvedlo
zménu narativu jako oblast, které se systematic-
ky vénuiji, v porovnani s 27 % v Némecku a 24 %
v Polsku).


https://www.euractiv.com/section/justice-home-affairs/news/orban-calls-ethnic-homogeneity-a-key-to-success/

https://www.euractiv.com/section/justice-home-affairs/news/orban-calls-ethnic-homogeneity-a-key-to-success/

https://www.bcg.com/publications/2021/how-global-migration-drives-innovation
https://www.bcg.com/publications/2021/how-global-migration-drives-innovation
https://www.oecd.org/migration/OECD%20Migration%20Policy%20Debates%20Numero%202.pdf
https://www.oecd.org/migration/OECD%20Migration%20Policy%20Debates%20Numero%202.pdf
https://helsinki.hu/wp-content/uploads/2021/03/HHC_Menedek_UPR2021_Hungary_Migrants_web.pdf
https://helsinki.hu/wp-content/uploads/2021/03/HHC_Menedek_UPR2021_Hungary_Migrants_web.pdf
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2020/06/19/blog-weo-chapter4-migration-to-advanced-economies-can-raise-growth
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2020/06/19/blog-weo-chapter4-migration-to-advanced-economies-can-raise-growth
https://www.nytimes.com/2022/08/20/world/europe/viktor-orban-hungary-economy.html
https://www.nytimes.com/2022/08/20/world/europe/viktor-orban-hungary-economy.html
https://hungary.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1591/files/documents/2023-03/One%20year%20in%20war_report_FIN_0.pdf
https://hungary.iom.int/sites/g/files/tmzbdl1591/files/documents/2023-03/One%20year%20in%20war_report_FIN_0.pdf
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Zaklad hospodarského uspéchu

Zména paradigmatu v narativu migrace: Migrace neni pro narod hrozba, nybrz jeho jedina Sance
na preziti. Migrace omlazuje spole¢nost, prinasi inovaci a potfebny hospodarsky riist. Takové zmé-
ny paradigmatu lze dosahnout pouze normalizaci migrace. Je potfeba Madar(im pfipomenout jejich
vlastni déjiny a vyzdvihnout ty, ktefi si za¢nou v Madarsku budovat domov a prispivat k reseni

spolecenskych vyzev.

Zména paradigmatu v migracni strategii: Prijeti migrace jako potrebného zdroje umozni sestavo-
vani dlouhodobého rozpoctu pro ob¢anskou spolecnost tak, aby bylo mozné prfichozim migrantim
pomahat s jejich nejnaléhavéjsSimi potfebami a zaroven je dale podporovat na cesté k vyuziti jejich
inovatorského potencialu.

Zména paradigmatu v naboru novych zaméstnanct: Nabor zaméstnanc( s migra¢ni zkusenosti
do vedoucich pozic v oblasti migrace pfinasi odbornost a osobni zkuSenost tam, kde je nejvice
zapotrebi.

Zita je spoluzakladatelkou digitdlni sité pro pomoc
uprchlikiim Segitségnyujtas Ukrajna, Karpatalja / Refu-
gee Help Digital Network, ktera vznikla jako podptrna
facebookova skupina s cilem propoijit potrebné uprch-
liky s mistnimi obyvateli, ktefi hledali forum, na kterém
by mohli pomoc nabidnout. Diky silnému digitalnimu
know-how tymu dobrovolnik( se z iniciativy stal jeden
z nejefektivnéjsich a nejznaméjsich podplrnych online
kanalt v Madarsku, ktery se i nadale snazi resit neusta-

ZITA LENGYEI—'WANG le se ménici potfeby uprchliki. Ma vice nez 130 000
REFUGEE HELP DIGITAL NETWORK ¢lend.

Spoluprace a sdileni informaci mezi nejvétsimi

facebookovymi skupinami v cilovych zemich ukrajinskych

uprchlik, jako je Polsko nebo Rumunsko, ma potencial

prispet k presnéjsimu vyhodnocovani potreb.a.rozdelovani,
aic




POLSKO

Assef Salloom

Barttomiej Gtuszak

®
Magdaleaa Zuberek Katarzyna Skopiec
®
Vitalina Petrova
Diana Tapilina .
® Tetlana.Shapka

Julia Boguslavska

Natalia Perevalova
Denys Sadovsky
®

Nazar Danczuk Aliona Panina

Maryna Siliakova
® Urszula Prussak

Ewa Waszkiewicz,

Krzysztof Jarymowicz
® Janusz Waszkiewicz

Marta Juchimiuk,
Paulina Piérkowska

Weronika

Braczek
Oleksandr Pylypenko

Martyna Nagorska

‘ Patrycja Surowiec

Paulina Kremer

Oksana Dzhura ®

Daria Balabai

Taisiia Shkarlinska

. Piotr Stec
Ivanna Serediuk,

Nadiya Burmaka

tukasz Brzadkowski

Stefan Nedilskyi ® Agnieszka Wilczynska

Yelyzaveta Nahorna

Barbara Psiuk Desmond Omoluru

Katarzyna Komar-Macynska

LOKALNI EKOSYSTEMY /T

Svitlana.Mykytyn Tetiana Romanenko

Irena Chermoshentseva

Anastasiia Dovhan, Daria Dovhan,

Marta Vasgv, Sofia Vaskiv Oksana Mytiai, Vo.lodymyr Matochoka

Anastasiya Valasevich,

Mikita Bubashkin Sievil Abiieva

Anna Samoylenko
®

Rostyslav Skhovskiy, llona Okun, Liudmyla Hiorhadze

Weronika Dudek
®

Maryia Hlukhava Hanna Ariabinska

Halina Khalymonyk

Svitlana Ponomarova

Natalia Tiuniahina

Alina Lupova

@® Irina Rerikh Dagmara Gregorowicz

Tetiana Revenko

Jan Bfh"Anna Szafraniec

Maria Andruchiw

Victoria Umanska

Franciszek
Szkudelski
®

Inna Kasprovych
Anton Korolev @ Kostiantyn Surkov

Julia Kononenko, Julia Bochenek

Viktoria Savytska Olga Mzhelskaya

Nadiya Siaopin @

Legenda: .— NNO | - jednotlivci/neformalni uskupeni |

- firmy



/2  POLSKO

Polsko a migracni vzorce

Polska spolecnost se dynamicky proménuje z rady
souvisejicich davodl. Jednim z nich jsou migracni
vzorce. Ve 20. stoleti bylo Polsko po desitky let zemi,
kde prevazovala emigrace. Polaci hledali lepsi prile-
Zitosti, utikali pred chudobou (v obdobi pred 2. své-
tovou valkou) a komunistickou diktaturou (do 90. let
20. stol.). V dobé transformace a pozdéji po vstupu
Polska do EU pak hledali nové ekonomické moznos-
ti. V poslednim desetileti vSak mGzZzeme pozorovat
opacny trend. Polsko se stava ¢im dal vice imigrac-
ni zemi. Migrace lidi prchajicich pred zufici valkou
na Ukrajiné je jen nejnovéjsi (ne posledni) kapitolou
tohoto pribéhu.

Rozsahla preshrani¢ni migrace a Siroka odezva Polak

V obdobi od 24. Unora 2022 do 2. ¢ervence 2023
prekrocCilo hranici Ukrajiny s Polskem témér 12,5
miliond ukrajinskych obcand. Vice nez 10,5 milion0
téchto lidi z Polska odeslo. Odhaduije se, ze v soucas-
nosti v Polsku Zije vice nez 1,2 milionu ukrajinskych
obcan(. Ukrajinskym ob¢antm bylo vydano vice nez
1,5 milionu c¢isel PESEL urcenych k identifikaci oby-
vatelstva, z nichZ je nyni aktivnich méné nez jeden
milion.??

Uprchlikim pomahala naprosta vétsina Polak{. Ani
historické spory ohledné tézkych casll za 2. svétové
valky nezabranily vitani ,sousedd“, ,host(“ - stovek
tisict lidi prchajicich pred hrozbou plnohodnotné in-
vaze. Polska reakce na prichod uprchlik(l byla pre-
vazné zalozena na obcanskospolecenskych organiza-
cich vedenych jednotlivymi Polaky a lidmi s migra¢ni
zkusenosti. Byly to jak formalni neziskové organiza-
ce, tak neformalni iniciativy jednotlivct a firem. Ta-
kové Siroké zapojeni organizaci terciérniho sektoru
vyzadovalo efektivni koordinaci aktivit, kterou mimo

Coby sousedni zemé Ukrajiny, ve které pracovalo
mnoho ukrajinskych obcanl jiz pred rokem 2014,
se Polsko stalo dobrym mistem, kam zamifit, kdyz
Rusko napadlo ukrajinska Gzemi. Po vypuknuti valky
ukrajinsti migranti neziskali kromé docasného pra-
covniho povoleni Zadny zvlastni status. Bylo s nimi
zachazeno jako s ekonomickymi migranty. Nicméné
tento migracni fenomén vytvoril zaklad silné diaspo-
ry, jez dodnes zasadné pomaha lidem, kteri od eska-
lace v Unoru 2022 prchaji pred valkou.

jiné umoznila neziskova organizace Forum Razem
(iniciovana Ashokou a Polskou humanitarni akci).
Dalsi koordinaéni iniciativy a rychly vznik mistnich
center v nejvétsich polskych méstech jsou dikazem,
jak cenna je dlouhodoba spoluprace rady aktér( roz-
vijena v sitich, jakou je napfiklad komunita Ashoky.
Po prichodu mezinarodnich neziskovych organizaci
do Polska diky ni byla mozna vyména poznatku, zku-
Senosti a materialni podpory.

Polsko se stalo pro Ukrajince hlavni pfijimajici zemi,
ale celi dalSim vyzvam spojenym s migraci. Pravni
rdmec upravujici migraci a Zivot uprchlik( v Polsku
i jeho implementace byly jiz po Iéta predmétem kri-
tiky odbornikd pracujicich v socialnich organizacich.
Kratkodobé naléhavé potreby velkého poctu lidi vy-
reSily narychlo zavedené zmény v roce 2022, které
ale zdaleka nebyly ani spravedlivé, ani udrzitelné.
Odbornici poukazuji hlavné na nepfrijatelné systé-
mové nerovnosti v zachazeni s osobami rdzného
pavodu. Zatimco ukrajinsti obcané brzy ziskali pravo

22 Zdroj: Dobolowicz, Michal (n.d.), llu uchodzcéw z Ukrainy mieszka w Polsce? Znamy najnowsze dane, URL:
https:/www.rmf24.pl/raporty/raport-wojna-z-rosja/news-ilu-uchodzcow-z-ukrainy-mieszka-w-polsce-znamy-najnowsze-dan,nl-

d,6890477#crp_state=1
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na ochranu a socialni pomoc, Zadatelé o azyl z jinych ¢asti svéta, ktefi usilovali o ziskani stejného prava
na hranici s Béloruskem, byli zatlaceni zpét a oficialni pomoc jim byla odmitnuta.

Dlouhodobé nejasné podminky legality pobytu a dalSich prav v pripadé ukrajinskych obcan(, ktefri ziskali
zvlastni status, patfi mezi nejcastéji zminované systémové divody dlouhodobého pocitu stresu, provizor-
nosti a bezmoci. Nas prizkum ukazuje, Ze nedostatek pocitu bezpeci a stability, véetné nejistoty ohledné
délky pobytu, jsou divody pro malé zapojeni komunity do verejného zivota.

Vznikajici vyzvy a prilezitosti v Polsku

Béhem naseho mapovani v Polsku jsme hovofili se 76 osobami s migra¢ni zkuSenosti a s Polaky, ktefi se
aktivné zapoijili do pomoci potfebnym migranttim, vétsinou ve véku 26-35 let. Navic jsme vedli rozhovory
s 90 mladymi lidmi (18-25), ktefi jsou aktivnimi inovatory v rliznych sektorech spolec¢nosti. Zjistili jsme, ze
humanitarni pomoc pro uprchliky z Ukrajiny jen malokdy vedli mladi dospéli lidé (25 let a méné).

Mladsi lidé vétsinou nasli uplatnéni v docasnych podptrnych rolich. Z nékterych dobrovolnikl se stali
zaméstnanci humanitarnich neziskovych organizaci. Jini se se zapojili v dobé intenzivni pomoci a pak se
vratili zpét ke svym hlavnim pracovnim ¢innostem. V prvni fazi reakce na potreby migrant se mladi lidé
ujali ukolt spojenych s:

umoznénim postavit se na vlastni nohy a udélat prvni kroky,
jazykovou asistenci,

doucovanim,

asistenci pfi praci se systémy a pomoci se zZddostmi.

Muzeme pozorovat, Ze tyto Ukoly spocivaji v praci jeden na jednoho, ktera je vysilujici, ale mladi lidé zd-
raznuji, ze kdyz pomahaji lidem v tisni, napliiuje je to. Prace jako takova je stresujici, obnasi velkou od-
povédnost a riziko vyhoreni, preneseného traumatu nebo posttraumatické stresové poruchy, pokud se
pomocnikdim nedostane radné péce.

Mladi Polaci se ¢im dal vice zapojuji do socialniho podnikani, ale ¢eli rGznym vyzvam, napriklad:

nedostatku podpory ze strany vzdélavaciho systému,
diskriminaci z dGvodu véku,

fyzickému a dusevnimu stresu,

nedostatku zkusenosti,

nedostatku financi.

Vékova diskriminace je jev, se kterym se pfi praci setkdvd mnoho lidi. Takova diskriminace se objevuje
uvnitf organizaci (ve kterych pracuji mladsi lidé se starsimi), mezi ,mladsSimi“ organizacemi (zaloZenymi a ¥i-
zenymi mladymi lidmi) a ,starsimi“ organizacemi, ale i pfi spolupraci s mistnimi Grady.

Do prizkumu byla zahrnuta pouze mala skupina mladych socidlnich aktivist( s nedavnou uprchlickou zku-
Senosti. Presto i oni potvrzuji existenci stejnych prekaZzek nad rdmec toho, Ze jsou sami migranty.

Podle prazkumu ma o dlouhodobou praci s migranty zajem jen malé procento dotdzanych mladych dospé-
lych. Socidlni inovatofi silné tihnou k zapojeni se do témat, ktera jsou pro né samotné bolestna. Ukazuje se
tak jejich silny potencial i potfeba hjjit vlastni prava.


https://www.rmf24.pl/raporty/raport-wojna-z-rosja/news-ilu-uchodzcow-z-ukrainy-mieszka-w-polsce-znamy-najnowsze-dan,nId,6890477#crp_state=1
https://www.rmf24.pl/raporty/raport-wojna-z-rosja/news-ilu-uchodzcow-z-ukrainy-mieszka-w-polsce-znamy-najnowsze-dan,nId,6890477#crp_state=1
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Zapojeni mladych lidi s migracni zkusenosti méa v této fazi do¢asny nebo nestrukturovany charakter. Stejné

vvvvvv

patri budovani podpUlrnych siti, vzdélavani dospélych a nezletilych a mezikulturni vyména. U mladych lidi, ktefi
uprchli z jinych zemi, nez je Ukrajina, prevazuji jiné druhy socialniho zapojeni. Bélorusové ¢asto poradaji kul-
turni akce (koncerty, vystoupeni, vystavy, akce v klubech). Jejich kulturni akce pritom ¢asto velmi silné vyjadruji

prani miru, podporu Ukrajiny a demokracie v Bélorusku.

Podle antropologického vyzkumu realizovaného v ramci programu Hello Entrepreneurship?® mladi dospéli
s migrac¢ni zkusenosti neuprednostnuji sociadlni podnikatelstvi ze dvou hlavnich divodid: musi se soustredit
na to, aby se uzivili, a snaZi se v Polsku ziskat co mozna nejlepsi vyssi vzdélani. Obzvlasté brzkou potrebu se

Meénici se spolecnost

Podle prevazné vétsiny Polak( pracujicich s migranty
neni polsky systém pfipraveny na jejich prijeti a inte-
graci. Cim vice jsou aktivisté informovani a ¢im vice
se zapoijuji, tim kriti¢téjsi byvaji. Takto prisné hodno-
ti situaci hlavné humanitarni aktivisté, kteri pracuji
v extrémné tézkych podminkach na polsko-bélorus-
ké hranici. Aby se situace permanentné zlepsila, je
podle odbornikl zapotrebi vytvorit a implemento-
vat realistickou vnitrostatni migracni politiku. K vy-
tvoreni takového dokumentu lze prevazné vyuzit
predchozich zkusenosti a odbornych znalosti z ne-
ziskového sektoru.?* Potrebu dlouhodobé migracni
a integracni politiky si uvédomuiji také mistni Grady,
na jejichz bedrech lezi ukol vytvaret vysoce kvalitni
verejné sluzby pro nové obyvatele i starousedliky.
Mistni Urady jsou naklonény spolupraci s vicero ak-
téry, protoze si jsou védomy, jak cenné jsou sluzby,
které socialni podnikatelé poskytu;ji.

Socialni inovatori, ktefi nedavno uprchli z Ukrajiny
a se kterymi jsme hovoili, jsou spokojenéjsi se sta-
vem polskych systému nez Polaci. Uvédomuji si ne-
dostatky a prekazky, ale vidi rovnéz prilezitosti a jsou
vdécni polské spolecnosti, ze jim vytvorila prostor,
aby se do ni mohli aktivné zapojit a usilovat o systé-
movou zmeénu.

uZivit povaZzuji za prekazku socidlniho podnikatelstvi, které pak vnimaiji jako vedlejsi, dobrovolnou ¢innost.

Velky nevyuzity potencial pro reSeni napéti ve spo-
leénosti skytd medialni prostor. V dobég, kdy je pol-
ska spolecnost velmi polarizovana, média mohou
verejnosti pomoci lépe pochopit problematiku mig-
race a meénit jeji narativ. Mohou sehrat zasadni roli
ve formovani verejného minéni. Je dllezité, aby této
role vyuzivala a presné a empaticky o této proble-
matice informovala. Rada respondent(i zmirovala
frustraci nad tim, Ze média rozdmychdavaji konflikty
misto toho, aby svym narativem lidi sblizovala (sdi-
lenim osobnich pribéhtl, poukazovanim na odvahu
a prekazky). O vyznamu pritomnosti migrant pro
ekonomiku i spole¢nost (dlleZitosti jejich podnika-
ni, prace, odvadénych dani, investic) se hovofi jen
zfidka. Socialni podnikatelé aktivné utvareji pozitivni
narativy, ale spoluprace a zajem médii jsou klicové,
maji-li uspét. Je zde prostor pro zurnalistiku zamé-
fenou na reseni, kterd se stavi proti predpojatému
zdUraznovani nakladli na pomoc a zatézovani skol
a zdravotnictvi.

Vyzvy spojené s rostoucim poctem migrantu, kteri se
snazi najit si v Polsku zazemi, jsou zaroven prilezi-
tostmi pro spolec¢nost jako celek. Velka kulturni a et-
nicka diverzita maze vytvorit prostor pro budovani

ov s

spravedlivéjsich, rovnéjsich a inkluzivnéjsich systé-

23 Zdroj: Ashoka (2023), Jak mtode i przedsiebiorcze osoby odnajduja sie w Polsce?,
URL: https:/www.ashoka.org/pl-pl/story/jak-mlode-i-przedsiebiorcze-osoby-odnajduja-sie-w-polsce

24 Zdroj: Migration Consortium et.al. (2023), Polish School of Assistance, Reception and integration of refugees from the Ukraine in
Poland in 2022, URL: https:/konsorcjum.org.pl/en/report-the-polish-school-of-assistance/
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mu. Spolec¢nost ma vice moznosti uvédomit si hodnotu rozmanitosti. Pfitomnost migrantd, ktefi maji jinou
identitu, mensinovy plivod a pfinaseji s sebou dalsi aspekty diverzity, je pro osoby z rGznych prostredi
prileZitosti uplatnit své vlohy k socidlnimu inovatorstvi. llustrovat ndm to maze vysoka aktivita Zen, které
vytvareji prostor pro spolupraci a vzajemnou podporu. Zeny se zapojuji i presto, Ze se zarovei potykaji
s mnoha problémy zpUsobenymi valkou, ktera obratila jejich osobni Zivot naruby.

Je zajimavé, Ze v polském socialnim sektoru dominuji Zeny. Jelikoz muzim byla moZnost vycestovat ome-
zena, valnou vétsinu imigrantl z Ukrajiny tvori Zeny, které tak posiluji vzorec Zenské prevahy v oblasti soci-
alni prace. Reseni spolecenskych problémd souvisi s pomahanim, péci a dobrocinnosti, coz jsou vlastnosti
pripisované Zenam tradi¢né povazovanym za ,pecovatelky”. Vysledkem je velmi nizka zastoupenost muz(
mezi socialnimi podnikateli a mensi mira jejich zapojeni do reseni spolecenskych problém(. Rozdily jsou
pak vidét v uvadénych hodnotach a politickych nazorech, kde Zeny zminuji potfebu vétsi otevienosti, em-
patie a inkluze.?> Polska obcanska spolecnost tedy potrebuje do socialniho inovatorstvi zapojit vice muz(
a chlapcu.

Inovatofi na mapé

Fundacja Ukraina, tvorena prevazné mladymi lidmi, je
jednou z nejaktivnéjsich organizaci v Polsku. Jejich na-
bidka pomoci je velmi Siroka, od sluzeb na podporu in-
tegrace, pres pomoc pfi hledani prace a vyuku jazyka
az po kulturni akce. BEhem roku od 24. Gnora 2022 se
nadace vyrazné rozrostla a pocet jejich zaméstnanci se
ztrojnasobil. | pres svij nizky vék zastava Yelizaveta vel-
mi zodpovédnou pozici v srdci organizace. K jeji naplni
prace patfi ndbor novych zaméstnancu a zajistovani, Ze

YELIZAVETA NAHORNA

FUNDACIA UKRAINA

vsichni kolegové budou jednat v souladu s cili a hodno-
tami organizace.

Vzhledem k tomu, ze neziskovy sektor stoji z casti

na zapojeni dobrovolniki, témér vzdy najdete takové
moznosti podpory a ucasti, které vam vyhovuiji. Ja jsem
svou cestu v nadaci zacala jako dobrovolnice, takze vim,
jak dulezité je pro neziskové organizace vytvorit.prostor
pro praci s aktivnimi lidmi a dat jim prilezitost se zapojit.

25 Zdroj: Mlodziwyborcy (2023), Debutanci 23,
URL: https:/mlodziwyborcy.pl/wp-content/uploads/2023/07/Raport-Debiutanci23-7-Jul.pdf



https://www.ashoka.org/pl-pl/story/jak-mlode-i-przedsiebiorcze-osoby-odnajduja-sie-w-polsce
https://konsorcjum.org.pl/en/report-the-polish-school-of-assistance/
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SPOLDZIELNIA HECA
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MYROSLAVA KERYK

UKRAINSKI DOM

Ashoka Fellows aktivné pomahajici ukrajinskym uprchlikiim

Paulina vede uz nékolik let sdruzeni HECA, které se
zaméiuje na poskytovani inkluzivniho pracovniho
prostifedi. HECA se neomezuje jen na sluzby kuryrt
na kolech, vyrobu pfirodnich limonad a upcyklovany
nabytek. KdyZz do mésta Tczew prijela velka skupina
valecnych uprchlikd z Ukrajiny, sdruZeni jim poskyt-
lo ubytovani, pomoc s integraci a vytvorilo také nové
jesle, aby mladé matky mohly zacit pracovat. Hladky
chod umoznuje Gzka spoluprace s mistnimi podniky.

Myroslava pomaha osobam s migracni zkusenosti po-
stavit se rychle na vlastni nohy, aby mohly zacit pfri-
spivat k obecnému blahu. Do procesu zapojuje také
hostitelské komunity, coz napomaha navazovani vzta-
hti a predchazeni konflikti. Kromé toho, Ze poskytuje
lidem s migracni zkusenosti komplexni podporu v nej-
nebo vzdélani, pro né Myra vybudovala také domov
mimo domov: Ukrajinsky dim. Je to vyjimecné mis-
to, které spole¢né utvareji mistni komunity - polska
i ukrajinska. Jeji prace vychazi z jeji osobni zkusenosti.
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Witold si uvédomuje, do jaké miry je pravni systém

""" v otazce statusu uprchlik( a migrantd Zijicich v Polsku

nejasny a slozity. Proto zaloZil sdruzeni pravni pomoci

Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, které poskytuje

bezplatnou pravni pomoc osobam snazicim se zlegali-

zovat svUj pobyt. Witold se nyni podili na vedeni sdru-

Zeni Konsorcjum Migracyjne, které vyuziva odbornych

znalosti organizaci pusobicich ve prospéch migrant(

WITOLD KLAUS v rGznych oblastech. Viem je spole¢na vize inkluzivni-

KONSORCIUM MIGRACYINE ho statu.

el
KRZYSZTOF STANOWSKI

RADNI VE MESTE LUBLIN

Baobab je mistem pro setkavani a navazovani vztahl mezi
novymi obyvateli a starousedliky. Jsou vitany iniciativy
organizaci i neformalnich skupin véetné organizaci migrantt

a mensin, aby byla vznikla nabidka socialni, kulturni, integracni
a inkluzivni. Vnimame integraci jako obousmérny proces, proto
cilime nékteré z nasich aktivit na hostitelskou spolecnost, tedy
na obyvatele Lublinu.

Anna Dabrowska, prezidentka organizace Homo Faber?¢

26 Zdroj: Wasik, Dominik (2023), Dawna siedziba banku zamienita sie w przyjazna przestrzen dla nowych mieszkancéw Lublina.
Zajrzelismy do ,baobabu”, URL: https:/spottedlublin.pl/dawna-siedziba-banku-zamienila-sie-w-przyjazna-przestrzen-dla-no-
wych-mieszkancow-lublina-zajrzelismy-do-baobabu/



https://spottedlublin.pl/dawna-siedziba-banku-zamienila-sie-w-przyjazna-przestrzen-dla-nowych-mieszkancow-lublina-zajrzelismy-do-baobabu/
https://spottedlublin.pl/dawna-siedziba-banku-zamienila-sie-w-przyjazna-przestrzen-dla-nowych-mieszkancow-lublina-zajrzelismy-do-baobabu/
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Rumunsko je jednoznacné emigracni zemi

Rumunsko se rfadi mezi dvacet statd s nejvyssi emi-
graci na svété: v zahranici zZiji vice nez 4 miliony Ru-
mun®.?” Na konci roku 2020 byl pocet rumunskych

cich v Rumunsku. NemUzZeme tedy hovorit o hlubo-
ké interakci mezi mistni spole¢nosti a pristéhovalci,
protozZe je jich v porovnani s populaci zemé (19 mi-
liont) malo.

Rumunské politiky v oblasti integrace uprchliki
a dalsich prijemcl mezinarodni ochrany trpi po-

dle srovnani evropskych integracnich politik (zkr.
NIEM z angl. National Integration Evaluation Me-
chanism) hlubokymi nedostatky. Tento projekt
financovany Evropskou Unii méfil od roku 2016
do roku 2019 snahy vlad 14 ¢lenskych zemi EU
vytvorit komplexni rdmce pro integraci prijemcu
mezinarodni ochrany.?®

Zprava NIEM odhalila v systému rumunskych poli-
tik upravujicich integraci cizinct nékolik struktural-
nich problém, napf. absenci sladéni zakonl o azylu
a migraci s organickymi zakony platicimi v konkrétni
oblasti (vzdélavani, zdravotnictvi) a sekundarni le-
gislativou (rozhodnutimi vlady, ministerskymi vy-
hlaskami, internimi pokyny ¢i nafizenimi). Prijemcdam
mezinarodni ochrany je pak ¢asto odepren pristup
ke zbozZi a verejnym sluzbam, na které maji pravo.
Zprava NIEM navic poukazuje na nedostate¢né za-
pojeni Ministerstva Skolstvi a vyzkumu a Minister-

stva prace a socialni ochrany, ktera jsou spolu se
svymi podfizenymi organizacemi pfimo zodpovédna
za dva klicové aspekty: pristup ke vzdélavani a pri-
stup na trh prace. Zprava upozoriuje také na uza-
vieny systém spravy integracnich politik, ktery se
vyznacuje pasivnim zapojenim prijemcu, snizenou
transparentnosti a nedostatkem dat, jez by podpo-
fila uplatnovani verejnych politik v praxi.

Vzhledem k tomuto vychozimu bodu zastihla val-
ka na Ukrajiné Rumunsko naprosto nepfipravené
na ohromujici napor uprchlikd. Veskeré lidské, logi-
stické a legislativni zdroje byly v prvnich dnech kon-
fliktu podrobeny zkousce. Za jediny den prekrocilo
hranice ve snaze uchylit se do bezpeci 10 000 az
20 000 uprchlika.

Od zacatku valky prislo do EU minimalné 5,8 mi-
liont ukrajinskych uprchlikd. Od cervence tohoto
roku proslo pres Rumunsko 2,9 milion0 ukrajinskych
uprchlikd. Z toho 95 000 je v sou¢asnosti na Gzemi
zemé registrovano.? Polsko, Némecko a Cesko jsou

hostitelskymi zemémi. Jen v Polsku pobyva pfibliz-
né 35 % osob, ktefi v EU pozivaji do¢asnou ochranu.

27 Zdroj: The International Organization for Migration (2021), World Migration Report 2022,

URL: https:/worldmigrationreport.iom.int/wmr-2022-interactive/

28 Zdroj: Foundation Institute of Public Affairs (2022), National Integration Evaluation Mechanisms (NIEM) in 14 EU Member States,

URL: http:/www.forintegration.eu/pl/pub
29 Zdroj: UNHCR (n.d.), Ukraine Refugee Situation,
URL: https:/data.unhcr.org/en/situations/ukraine
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Neziskové organizace a obcanska spolecnost prebiraji iniciativu

Aktéry zapojenymi v Rumunsku do této mimo-
radné pomoci jsou stat, obcanskad spolecnost,
mezinarodni neziskové organizace, agentury OSN
a soukromy sektor. Byl to zfejmé nejrozsahlejsi
proces spoluprace a propojovani v dé€jinach zemé,
k némuz byla zapotfebi neskute¢nd mobilizace
sil. Podobna synergie nastala béhem pandemie
covidu-19, kdy se tito aktéfi spojili poprvé, aby
poskytli dary, zdravotnicky material a odborniky.
Ukrajinska krize tedy nastala v dobé, kdy lidé uz
byli unaveni a zdroje vycerpané.

Klicové poznatky z naseho mapovani

Hovofili jsme se 61 socidlnimi inovatory, ktefi se
zapojili do prvni linie podpory a intervenci na po-
moc Ukrajincm postizenym valkou. Nase studie
odhalila nékolik relevantnich aspektli, které mély
vyrazny dopad v fadé oblasti. Zadny ze zapojenych
aktérd nemél zkusenost s velkou humanitarni po-
moci souvisejici s migraci.

Rumunsky systém nebyl a neni v zAdném ohledu
pfipraveny pfijmout a integrovat uprchliky, a to
z hlediska logistiky, legislativy, zdrojd, odbor-
nych znalosti z terénu (souvisejicich se zvlada-
nim uprchlickych a jinych velkych humanitarnich
krizi a krizovou podporou) i koordinace statnich
struktur. Statni instituce postradaji odborné pra-
covniky vyskolené v feSeni humanitarnich kri-
zi a uprchlické problematice. Rumunsku rovnéz
na mnoha urovnich chybéji komplexni strategie:

Do akce se zapojilo pres 300 neziskovych organi-
zaci. PrestozZe vétsina z nich postradala zkusenos-
ti se zvlddanim humanitarnich nebo uprchlickych
krizi, dohnala je empatie a pocit naléhavosti uz
béhem prvnich dni na hranice, kde poskytovaly
uprchlikim pomoc. To ony pfimély vladu jednat.
Prichazely s navrhy a resenimi, mobilizovaly lid-
ské zdroje, humanitarni pomoc a po celou dobu
od vypuknuti valky byly neochvéjnym partnerem
statu.

problém predstavuje zajisténi jazykovych kurzi
pro vyuku rumunstiny (pfevazné jsou poskytovany
neziskovymi organizacemi), nedostatecny systém
pro umoznéni pristupu ukrajinskych déti ke vzdé-
Iani, nedostatek opatfeni motivujicich Ukrajince
ke vstupu na pracovni trh i nepfipraveny systém
socialni ochrany, ktery neni schopny pojmout tak
vysoky pocet cizincd v atypické a komplikované si-
tuaci a vyporadat se s radou souvisejicich dasled-
kl (pravni status, legislativa, zranitelnost).

Ve druhé fazi jsou navic na uprchliky kladena alar-
mujici o¢ekavani: chceme, aby se integrovali, zaca-
li pracovat a normalné fungovali, ale zapomindme
na trauma, kterym si prosli.



https://worldmigrationreport.iom.int/wmr-2022-interactive/
http://www.forintegration.eu/pl/pub
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
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Podle mé nam bude trvat nékolik let, nez pochopime, ¢im si lidé
prchajici pred valkou prosli a co se jim stalo. Nesou si s sebou
hluboké trauma a nase oc¢ekavani jako systému jsou naprosto
scestna: chceme po nich, aby se integrovali, obvinujeme je, ze

se nesnazi vice zapadnout, ale zapominame, ze uprchlici maji
odlisny status: chtéji jen bezpecné misto, kde by mohli zit, nez se

budou moct vratit zase domu. Nepfrisli sem, aby zacali novy Zivot.

Prisli sem, aby se zachranili, neméli na vybranou. Vétsina z nich
nepomysli na to, Ze by zlstala, ale planuji zde byt docasné a pak

se vratit domu. Musime si uvédomit, Ze po nich poZzadujeme
nemozné vzhledem k traumatické situaci, ve které se ocitli.

Carmen Gheorghe, Ashoka Fellow a zakladatelka E-Romnja,

jediné romské feministické organizace v Rumunsku

Celime stale nizéimu financovani a absenci dlouhodobé vize

Navic neexistuje jasny nazor, kterd instituce odpo-
vida za konkrétni typ intervence nebo sluzby a co
z vzniklého mlzZe byt institucionalizovano (prede-
v$im socidlnim sektorem).

Soukromy sektor vyrazné zasahl poskytnutim fi-
nancni a logistické podpory, ale to platilo prevazné
v pocatecni fazi krize, kdy byly zajistény okamzité
potreby. Prostfedky ze soukromého sektoru pro
urcitou ¢ast obcanské spolecnosti vsak byly aloko-
vany nestrategicky (v zasadé na zakladé predchozi
spoluprace spis nez odbornych znalosti), kvali ¢e-
muz se ostatni neziskové organizace na trhu dostaly
do zranitelnéjsi pozice.

Neziskové organizace zastupuji stat: podle soci-
alnich inovatord, s nimiz jsme hovorili, sluzby po-

skytované neziskovymi organizacemi stat jako ta-
kovy neposkytuje. Vyrazna ¢ast aktivit na podporu
uprchlikd je financovana z internich prostredkd,
agentur OSN a dalSich mezinarodnich organizaci.
Stat pomaha zprostfedkovanim ubytovani, jidla,
dopravy a finan¢ni pomoci. Oficidlni data z ledna
2023%° ukazuji, ze béhem valky na Ukrajiné bylo
z verejnych prostfedkd vynalozeno vice nez 106
milion eur na poskytnuti ubytovani a jidla uprchli-
k@m. Dalsich 12 milion{ bylo vyclenéno na dopravu
a zhruba 26 miliond dolar( poskytly na penézitou
pomoc agentury OSN a neziskové organizace.

Hlavnimi identifikovanymi prekazkami jsou nedo-
statek vzdélani, vystaveni diverzité, byrokracie, ab-
sence strategie, vize a politické vile. Jazykova bari-
éra je také zasadni.

\

30 Zdroj: European Commission (2023), Romania: Report on the national response to those displaced from Ukraine, URL:
https:/ec.europa.eu/migrant-integration/library-document/romania-report-national-response-those-displaced-ukraine_en#:~:t
ext=The%20report%20als0%20identifies%20the,are%20legally%20employed%20in%20Romania

Nadseni ubyva, Gnavy pribyva

Od dob komunismu v Rumunsku stale preziva
kultura ned@véry, kterd vede k nedostacenému
pristupu ke vzdélani pro cizince a nizkému pfije-
ti a toleranci vaci nim. Nadseni prvnich fazi kon-
fliktu opadlo, a tak nyni od prohlasovani ,Ukra-
jinci a Ukrajinky jsou naSimi bratry a sestrami“
prechazime k ,hosté jsou vitani, ale musi odejit"
(rumunské rceni). Rovnéz socioekonomicky vy-
voj, k némuz patfi inflace a energeticka krize, se

Dalsi deformace v socialnim sektoru

Z mapovani vyplynulo, Ze v post-pandemickém
obdobi se pozornost obratila na vzdélavani a so-
ciadlni inkluzi a zaroven poklesly aktivity ob¢anské
spole¢nosti a enviromentalnich obéanskych hnuti.
To je dalsim dlkazem, Ze po tfech letech, kdy byly
zdroje vynakladany na haseni okamzitych pozar(,
jsou dllezZité a zasadni spolecenské otazky, které
fesil hlavné neziskovy sektor, jesté zanedbanéjsi.

Dopady na dusevni zdravi a emoce se podcenily
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v predvolebnim roce pficetl k jiz existujicim cit-
livym bod{m ve spolecnosti. Proto je formovani
narativll o uprchlicich z Ukrajiny ¢im dal ddlezi-
téjsi. Potreba inkluzivniho vzdélavani je zjevna
a vzdélavani vyzaduje cas. Pokud béhem pande-
mie covidu-19 vznikala fada novych organizaci,
aby spolec¢nosti pomohly resit problémy spojené
se zdravim, nyni stejny efekt nepozorujeme, a to
hlavné proto, Ze situace je vnimana jako docasna.

a podfinancovaly jak ve vztazich mezi zapojenymi
aktéry, tak ve vztazich mezi poskytovateli finan-
ci, prijemci prostfedkd a uprchliky. Neuvéritelna
energie obcanské spole¢nosti a jeji pozitivni vy-
sledky jsou povzbudivé, ale je tfeba vzit v potaz
dopady zapojeni, které je témér nad rdmec kapa-
city jednoho celého sektoru.

Lidfi neziskového sektoru a uprchlici skytaji nevyuzity potencial

Obrovsky potencial vidime v lidrech neziskového
sektoru. Vlada ho muize vyuzit, bude-li se s nimi
castéji radit pfi tvorbé programu se stfednédobym
a dlouhodobym dopadem, které budou vypraco-
vané na miru lidem a jejich potfebam. Jsou zapo-
tfebi modely infrastruktury, konsolidace vytvareni
kapacit, zpfistupnéni informaci, transparentni ko-
munikace a mezisektorovy pristup a spoluprace
a vznik koherentnich verejnych politik, které bu-
dou odrazet redlny stav véci.

Je skutecné potreba prestat pohlizet na uprchliky
jako na ,pfijemce pomoci“: intervencni politiky ci
politické programy by mély byt podloZzeny konzul-
tacemi se samotnymi uprchliky, aby se mohli stat
jejich spolutvdreci.


https://ec.europa.eu/migrant-integration/library-document/romania-report-national-response-those-displaced-ukraine_en#:~:t
ext=The%20report%20also%20identifies%20the,are%20legally%20employed%20in%20Romania
https://ec.europa.eu/migrant-integration/library-document/romania-report-national-response-those-displaced-ukraine_en#:~:t
ext=The%20report%20also%20identifies%20the,are%20legally%20employed%20in%20Romania
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Socialni inovatofi na mapé

MIHAELA MUNTEANU

THE FEDERATION OF NON-
GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS
FOR SOCIAL SERVICES

Organizace FONSS sehrdla klicovou roli pfi pomoci
v rané fazi konfliktu. Zprovoznila Stredisko krizové po-
moci, coZ byl modelovy priklad postupu v nouzovych
situacich. ,Vnimali jsme jako zdleZitost cti se zapojit do po-
moci, protoZe jsme byli o krok napred pred vlddnimi orgd-
ny. Také jsme chdpali, Ze s viddnimi orgdny musime spolu-
pracovat a podporovat se, protoZe disponuiji zdroji, které
ndm chybi. JelikozZ jsme resili konkrétni problémy tradicné
zranitelnych skupin a s uprchliky jsme neméli zkusenosti,
pozZadavkt o pomoc bylo vice, neZ jsme dokdzali zpraco-
vat. Nedisponovali jsme jasnym intervencnim pldnem, mu-
seli jsme ho vytvorit.”

Mihaela Munteanu dale zdlrazriuje, jak tato zkusenost organizaci posunula a umoznila ji sviznéji rlst

diky zrychlenému procesu nabirani znalosti.

w v s

V soucasné dobé tézime z novych zkusenosti. Ziskali jsme
vyznamné financni zdroje a ve FONSS nyni operujeme

s nékolikanasobné vétsim rozpoctem, coz nam umozni pracovat
na vétsich projektech a ziskat strategické fondy. Navic nyni
spolupracujeme na projektech zamérenych na integraci uprchliki
s nékolika mensimi organizacemi; i pro né nedavné udalosti

znamenaly rychly rust.

Organizace FONSS spustila nékolik inovativnich pilotnich projekti zamérenych na intervence. Pro

uprchliky otevrela napfiklad socialni obchod, coz je unikatni princip pomoci. Nejedna se pouze o pre-

rozdéleni darovanych predméta: pri vstupu do obchodu osoba obdrzi penize ve virtualni méné ,ROUA"

(nazev vznikl spojenim anglickych nazvli pro Rumunsko a Ukrajinu) a v obchodé pak muze utratit urci-

tou ¢astku. Podle Mihaely obchod zaujima jiny pristup k poskytovani socialni podpory, pfijemci podpo-

ry si mohou zachovat dlstojnost, nemusi se citit chudé, fidi se vyty¢enymi limity pro Gtratu a mohou

si i nasetfit. Socialni pracovnici navic provadéji neustale evaluace zkusenosti jednotlivych osob, které

obchod navstévuiji. Maji tak globalni i individualni prehled o prijemcich podpory.

|OANA BAUER

ELIBERARE ASSOCIATION

LOKALNI EKOSYSTEMY 85

Organizace eliberare se zaméruje na prevenci obcho-
dovani s lidmi a sexudlniho vykoristovani. Na podporu
uprchlikd z Ukrajiny, z nichz vétsinu tvori Zzeny a déti,
organizace vypracovala novy model ochrany. Model byl
navrzen i spustén v Rumunsku a jeho cilem je potirani
rizikovych faktoru, které prispivaji k tomu, Ze se nékdo
stane obéti sexudlniho ¢i pracovniho vykofistovani, nu-
ceného Zebrani Ci jinych forem obchodu s lidmi.

Na novém modelu Kompass spolupracovali také kolegové
z Ukrajiny, kteri se k tymu elLiberare pridali vdubnu 2022.
Vyuzili pritom zkusenosti s utékem ze své zemé, kde
museli vSechno opustit. U¢elem modelu je zvysit povédomi
o bezpecnostnich opatrenich, poskytovat pomoc osobam

v ohrozeni a vyvijet individualni bezpecnostni plany.
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CARMEN GHEORGHE

E-ROMNJIA

Chtély jsme oslovit ¢asto opomijené romské Zeny zvlasté kvili
medialnimu kontextu, kdy ve zpravodajstvi probéhly rasistické
reportaze zamérené proti romskym uprchlikiim, obzvlasté

zenam. Pracovaly jsme predevsim v nouzovych ubytovacich
zarizenich a centrech se zenami, které se jiz dostaly pryc

z valecné situace, ale zily kazdodenni zivot plny mikro-obtézovani
a rasové diskriminace. Ruzni aktéfi ze strany statni sféry Romy
vice nez kohokoli jiného kontrolovaly a zkoumaly, zda jsou

skutecné uprchlici. {5 easkal oo ésedalmini
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Na Slovensku se pro osoby, které byly nuceny opustit své domovy z divodu valky a ziskaly do¢asnou ochra-
nu, misto terminu ,utecenec” (uprchlik) uziva termin ,odidenec”. Ocekava se, Ze ukrajinsti obané s docasnou

ochranou se jednou navrati doma.

Situace bezprostredné po invazi Ruska

Slovenské systémy se potykaly s bezprecedentni
situaci, pochopitelné tedy nemély dostatek zkuse-
nosti a pfi prijimani velkého poc¢tu Ukrajinct prcha-
jicich ze sousedni zemé narazely na radu probléma.
V ranych fazich valky Slovensko Udajné zapasilo se
zvladanim akutni intervence, od zajisténi nouzové-
ho ubytovani po koordinaci pomoci na hrani¢nich
prechodech, pres néZz do zemé prichazelo znacné
mnozstvi lidi. Za okamzitou humanitarni pomoc
a organizaci specialnich tymd pro humanitarni akti-
vity tak prevzaly zodpovédnost jednotlivé kraje.

Neziskové organizace hraly také vyznamnou roli -
postaraly se o zna¢nou ¢ast humanitarni pomoci,
jelikoz stat podle dostupnych zprav nebyl priprave-
ny tuto pomoc zajistit. Postizené oblasti (u hranic
s Ukrajinou) mély vazné potize se zvladanim situ-
ace a financni podpora od statu k nim dorazela se
zpozdénim. Nicméné pandemie covid-19 poslouzila
jako model krizové situace a pomohla vytvofit sys-
témy k reSeni problém( a strategie spoluprace. Vy-
znamna pomoc prisla také ze strany verejnosti, kde

se vzedmula vina solidarity s prchajicimi Ukrajin-
ci, a nékteri soukromi ob¢ané dobrovolné nabizeli
ubytovani a humanitarni i osobni pomoc.

Rada respondent( potvrdila, jak ddleZitou roli hraly
mezinarodni organizace (napf. UNHCR, UNICEF),
které v oblastech bez zkusenosti s uprchliky pri-
spivaly jak svym know-how, tak finanéni pomoci.
Tyto mezinarodni nevladni organizace jsou i nada-
le zasadni pfi koordinaci spoluprace mezi statem
a nevladnim sektorem a se statem pracuji na dlou-
hodobych integrac¢nich programech pro uprchliky.
Na zacatku konfliktu do zasaZenych oblasti vyslaly
okamzitou pomoc, jelikoz stat nebyl schopny ihned
finan¢né prispét a priprava grant EU pro tyto Gcely
vyZaduje urcity cas.

Zaclenovani ukrajinskych déti do slovenskych skol

V za¥i roku 2022 priblizné 10 500 ukrajinskych déti vstoupilo do slovenskych vzdélavacich instituci, od sko-
lek po stredni Skoly. Pfi za¢lenovani ukrajinskych déti do slovenského vzdélavaciho systému je hlavnim pro-
blémem absence povinné $kolni dochazky (jeZ pro ukrajinské déti plati napfiklad v Cesku a jejich integrace
do ceskych skol pak probiha pomérné uspokojivé). Mnoho déti nechodi do slovenskych skol a vzdélavaji se
na ukrajinskych skolach online formou, nebo nejsou zapojené do zddného vzdélavaciho systému, coz ohro-
Zuje jejich integraci.

Podle nékterych zdroji rad a déti zistava doma bez dozoru, zatimco jejich rodi¢e pracuji. Déti dochazejici
do skol se potykaji s pocity osamélosti a psychologickymi traumaty z toho, ¢im si prosli. Mnoho respondentt
uvedlo, Ze vzdélavaci systém nebyl na integraci téchto déti pripraveny, a potykal se s nedostatkem ukrajin-
sky mluvicich zaméstnanc( skol, nastroji pro praci s témito détmi, i kurz(l slovenstiny.®!

31 Zdroj: Centrum vzdelavacich analyz (2023), Co priniesol $kolsky rok? Deti z Ukrajiny mimo systému, Zalobu z Bruselu aj klt¢ové
reform, URL:
https:/www.vzdelavacieanalyzy.sk/co-priniesol-skolsky-rok-deti-z-ukrajiny-mimo-systemu-zalobu-z-bruselu-aj-klucove-reformy/
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Respondenti také ¢asto upozornovali na nedostatky v migra¢ni politice zemé&, coZ nadmérné zatézuje
neziskové organizace vcetné téch mezinarodnich. Zda se, Zze ani situace v Ukrajiné a nasledny pfiliv

uprchlik( nepovede ke zméné v této oblasti.

Docasna ochrana pro uprchliky

Slovenské systémy se potykaly s bezprecedentni
Evropska unie se rozhodla ukrajinskym obcanlim
poskytovat docasnou ochranu do brfezna 2024
(s moznosti prodlouzeni do roku 2025), pricemz
systém socidlni podpory si kazdd zemé nastavu-
je samostatné. Socialni davky pro uprchliky jsou
na Slovensku mnohem niz$i nez napfiklad v Ces-
ku, coz mnoho ukrajinskych zen s détmi uvrhuje

ov s

do zranitelnéjsi situace.

Docasnd ochrana navic Ukrajincim nepropUjcu-
je pfistup do systém0 statni podpory, a je pro né

tak tézsi ziskat nékteré davky. Dosud maji narok
na kompletni zdravotni pojisténi pouze déti a za-
méstnané osoby. O status docasné ochrany do této
chvile pozadalo 115 000 lidi, 85 % tvori Zzeny a déti.
Podle poslednich odhad( v zemi z(stala asi polovina
nové prichozich, tedy asi 60 000 osob.

Nékteri Ukrajinci nadale bydli v humanitarnich
velkokapacitnich zafizenich (jedna se o byvalé vo-
jenské objekty). Tento typ ubytovani mezi obyva-
teli podporuje pasivni pfistup a snizuje pravdépo-
dobnost, Ze se Uspésné zapoji do trhu prace.

Politicka situace a budoucnost Ukrajincli na Slovensku

Vétsina respondentl zapojenych do mapovani
vidéla souvislost mezi politickym vedenim zemé
a slabnouci podporou uprchlik( a jejich prav u vét-
siny Slovakd. Prestoze o docasnou ochranu poza-
daly hlavné zeny s détmi, nékolik prazkumi potvr-
dilo, Ze podpora Ukrajincll na Slovensku klesa.

Politicka reprezentace na nékolika frontach pod-
poru uprchlikd soustavné sabotuje a vyzdvihuje
potfeby mistnich obyvatel. Nékolik politickych
stran zaujalo také pro-rusky postoj. Tento vyvoj
a vzkvétajici dezinformacni scéna v zemi souvisi
s nadchazejicimi volbami do parlamentu, které
maji probéhnout v zari 2023. Verejné minéni je
¢im dal vice polarizované. Praci nevladniho sekto-
ru to prirozené komplikuje. ,Jesté v breznu 2022
témér 35 % respondentl nesouhlasilo s tvrzenim,
ze by uprchlici méli mit pravo na Slovensku po-
zadat o azyl a pocet Zadosti za rok by nemél byt
limitovan. V prosinci jiz nesouhlasila polovina re-
spondent(.“3?

V rozporu s vysledky prazkum( vefejného miné-
ni z dat vyplyva, Ze pracovnici z fad ukrajinskych
uprchlikd v roce 2022 vyznamné prispéli k rdstu
zaméstnanosti. VétSinou zastavaji méné kvalifiko-
vané pozice, které se spole¢nosti delsi dobu neu-
spésné snazily obsadit, a to v regionech, kde neni
nedostatek prace. Pocet zahranic¢nich pracovniki
v roce 2022 prekonal historicky rekord - do slo-
venského pracovniho trhu pribylo vice nez 90 000
cizinc(, coz prispélo ke zmirnéni regionalni nerov-
novahy mezi nabidkou a poptavkou.33

Pravé média a politické predsudky jsou podle re-
spondentl jedny z hlavnich probléma, kterym pfi
praci s ukrajinskymi uprchliky ¢eli. Pro vylepse-
ni nazort na uprchliky je tfeba se s uprchliky se
osobné setkavat, coz odstrani strach z nezndmé-
ho, fikaji respondenti. Politické prostredi, které
uprchliky podporuje, by také mohlo hrat vyznam-
nou roli pfi formovani postojd vici uprchlikim.

82 Zdroj: European Commission (2023): Slovakia: Slight decrease in public support for those displaced from Ukraine,
URL: https://ec.europa.eu/migrant-integration/news/slovakia-slight-decrease-public-support-those-displaced-ukraine_en

3 Zdroj: Hojdan, David et.al (2023), Trhu prace prospievaju cudzinci,

URL: https:/infogram.com/ifp-monitor-122023-1hxr4zxr5lj5q6y
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Pretrvavajici systémové problémy

V souvislosti s integraci ukrajinskych uprchlik(
Slovensko stale celi problémidm v oblastech zdra-
votnictvi a Skolstvi. Rada déti z(istavd mimo dosah
strukturované integrace a mistnich vzdélavacich in-
stituci. V budoucich letech tak mohou nastat pro-
blémy se zaclenénim zranitelnych skupin.

Ani trh prace neni pro Ukrajince bez omezeni, ne-
mohou napfiklad zakladat Zivnosti. Stat navic dosud
nezfidil systém nostrifikace diplomQ, fada ukrajin-
skych obcant s vysokou kvalifikaci se tedy musi zi-
vit manualni praci.

Slovensko také stale nedisponuje dostatkem na-
stroju pro koordinaci potreb ukrajinskych uprchlika,
jelikoz nem0ze stavét na predchozich zkusenostech
s integraci zranitelnych skupin ¢i zapojenim efektiv-
néjsich verejnych sluzeb do této oblasti.

Alena Vachnova, Nadacia DEDO, Slovensko

Slovensko nékolik poslednich let Celi vlastnich soci-
alnim, ekonomickym a politickym vyzvam, coz vedlo
k rozbourené politické situaci a nedavére vici po-
litickym lidrdm. V tomto kontextu je tedy zasadni,
aby se stat soustredil na budovani systému, které by
podporovaly mistni obyvatele a zaroven i uprchliky
z Ukrajiny. Tento aspekt procesu integrace uprchlik(i
je tfeba dukladné zvazit.

Pokud hovorime o vytvoreni funkéniho integracni-
ho procesu pro uprchliky, otevirdme tak také otaz-
ku integrace vsech migrant(, coZ v zemi zatim neni
systémoveé rfesSeno (posledni infrastruktura pro péci
o cizince pochazi z roku 1993). Bylo by vhodné, aby
se zemé zaméfila na vytvoreni struktur, které by se
zabyvaly problémy migrant(l obecné a pomahaly na-
vazovat spoluprace mezi institucemi (vzniknout by
mohl novy vladni orgdn - napfiklad vladni zmocné-
nec pro cizince).
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Socialni inovatofri na mapé

Mésto Nitra pro spolupraci s nevladnimi organizaci vy-
tvofilo vlastni platformu v podobé kontaktniho mista
COMIN. Toto komunitni centrum v Cele s lvonou bylo
vytvoreno za Ucelem integrace migrant( v Nitranském
kraji, coz je jedna z hlavnich priimyslovych oblasti Slo-
venska s vétsSim poctem migrantl. Mésto v souvislosti
s planovanym otevienim novych automobilek zacalo
pripravovat integracni aktivity pro nové pfichozi pra-
covniky (nikoli pouze Ukrajince) a nékolik poslednich

IVONA FRANOVA

COMIN, NITRA

let jiz pracuje na integraci cizinc v rdmci spravy mésta.

Valka na Ukrajiné vSak aktivity centra zdsadnim zptsobem proménila. Nahle se muselo ujmout or-
ganizace rady komplexnich sluzeb pro uprchliky, od humanitarni pomoci, socialni a zdravotni péce,
péce o dusevni zdravi, krizové intervence a feseni trestnépravnich problému po integracni aktivity,
legalni pomoc a podporu zaméstnanosti.

COMIN vyjime¢nym zplsobem propojuje mistni organizace a spolupracuje i s narodnimi a mezi-
narodnimi aktéry. Je prikladem planovaného a dobre fungujiciho integracniho programu na trovni
obce/regionu, ktery vznikl bez intervence statu. COMIN do budoucna pocita s vytvorenim dlouho-
dobé platformy pro pozitivni integraci cizincll a zaroven planuje také pracovat s mistnimi obyvateli
a zohlednovat jejich potreby.
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Doporuceni

Z pribéht téchto aktivnich socidlnich inovatord z Sesti riznych zemi vyplyva nékolik jasnych pouceni do bu-
doucnosti. Nasim cilem je obohatit a posilit ekosystém socidlniho inovatorstvi v Evropé, at uz v souvislosti
s uprchliky nebo s jinymi vyzvami, které ve spole¢nosti nastanou. Cerpali jsme z poznatk( socialnich inovato-
rd v terénu a zkusenosti tymu Hello Europe se socidlnim podnikanim a inovatorstvim. Nase doporuceni pro
vSechny zainteresované skupiny jsme shrnuli do péti bod(. Kazdy bod obsahuje jasny navrh, kratky popis a na-
stin dalSich mozZnych krok(. At uz pracujete ve vladé, v korporatnim sektoru, v médiich, podilite se na tvorbé
politik, angazujete se v socidlnim podnikani, vzdélavani, ¢i jste komunitni organizator - nyni prisel ¢as chopit
se iniciativy.

q DIVERZITA VE VEDEN({

Potrebujeme vice viidc¢ich osobnosti z fad nedostatecné zastoupenych komunit,
jakou jsou migranti, Zeny a mlddez.
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Doporuceni:

Akeéni kroky

Z naseho vyzkumu vyplyva, Ze zastupci z téchto méné reprezentovanych skupin aktivné pracuji, ale jejich
praci se ¢asto nedostane potfebné pozornosti ¢i nemaji stejné konexe a moznosti financovani. Lze je pod-
porit napriklad nasledujicimi zplsoby:

e Pokud budeme zdtraznovat a vyzdvihovat priklady a pfibéhy socialnich inovator( z téchto skupin, lidé se
s nimi budou moct ztotoznit a zvazi napriklad financovani organizace ¢i vstup do ni, zatimco bez téchto
krok by si svoje zapojeni nedokazali predstavit.

e Je tfeba vytvorit specifické mechanismy pro financovani a podporu lidrd z téchto komunit. Neni pritom
nutné vytvaret pro né exkluzivni programy. Z hlavnich programa staci vyclenit dostatek zdrojt na pokryti
pIné ucasti skupin celicich dodate¢nym prekazkam. (Jedna se napriklad o pokryti cestovnich ¢i adminis-

Lidri z téchto skupin obyvatel do svych organizaci
prinaseji unikatni vhled, tvofivost a vynalézavost,
Casto ale narazeji na mnohé prekazky, které jim
v praci socialniho inovatora a lidra brani.

Jednim ze specifickych problémua lidr( z fad mig-
rantl, ktefi jsou podle odbornik( velmi efektivni pri
prosazovani zmén ve svych komunitach,** je ziska-
vani financni podpory (75 % z nich mluvi o problé-
mech se ziskavani financi). Tyto osoby maji v rdmci
sektoru méné konexi a ¢asto operuji ve spise ne-
formalnich strukturdch (29% z naseho vzorku).
Na druhou stranu, pokud jsou v aktivni vedouci roli,
jejich spolupracovnici silnéji vnimaji vlastni socialni
inovatorstvi. Musime zajistit, aby pro né bylo méné
obtizné najit si cestu do klicovych organizaci a pra-
covat v nich na vedoucich pozicich a zastavat odpo-
védné role.

Zeny a mladi lidé disponuiji unikatnimi a potiebnymi
vldcimi schopnosti, presto jich na vedoucich pozi-
cich nalezneme méné (u Zen je rozdil 7%, u mladeze
20 %).V nasem vzorku bylo patrné, Ze Zeny ve vedou-

cich pozicich davaji vice prostoru iniciativé ze strany
migrant( a jejich organizace vénuji vice pozornosti
klicovym otdzkam, jako je ekonomickd nerovnosti
¢i duSevni zdravi. Mladi lidé jsou také plni energie
a v praci pfispivaji v zasadnich oblastech, které pak
vyZaduji méné externich materialnich zdrojl (napf.
podpurné sité, mezikulturni vymény, preklady, prace
s narativy). Prestoze odvadéji dlleZitou praci, casto
se citi podhodnoceni. KdyZ jsou v organizacich aktiv-
né zastoupené obé skupiny, pracovnici organizace se
pak spiSe vnimaji jako socialni inovatofri, a zveda se
tak pravdépodobnost, Ze organizace zaktivuje dalsi
socidlni inovatory.

Zastupci téchto tri nedostatec¢né reprezentovanych
komunit a dalSi lidé s intersekcionalni identitou spa-
dajici do téchto a dalSich minoritnich skupin ¢asto
nejaktivnéji bojuji proti dezinformacim a propagan-
dé. Byvaji totiz sami terCem negativnich projev(
a kampani. Diky praci v organizacich maji mozZnost
utvaret nové komunity a byt jejich soucasti. Tyto
komunity pak hraji zasadni roli pro integraci a ¢asto
i dale posouvaji socialni inovace.

34 Dalsi zdroje pojednavajici o sile lidr( pochazejicich z komunit, v nichZ pracuji, a specificky o lidrech s migra¢ni zkusenosti:
Jackson, Angela et.al. (2020), Effective Change Requires Proximate Leaders, URL: https:/ssir.org/articles/entry/effective_change_re-

quires_proximate_leaders

Naimi, Asma et al. (2022), Humans at the center: How social entrepreneurs with migrant backgrounds are making a difference, URL:
http:/www.esade.edu/faculty-research/en/esade-center-social-impact/impact-entrepreneurship/humans-center

trativnich nakladd ¢i zaplaceni prekladd apod.).

e Doporucujeme zamé¥it pozornost na rozmanitost ve vedeni organizaci a zajistit, aby hlasy z danych ko-

munit byly slySet pri rozhodovacim procesu.

o Aktéri by méli investovat do dalsiho studia konkrétnich viid¢ich schopnosti a strategii socialnich inovato-
ra z téchto komunit. Jejich pfitomnost zvysuje pocit sounaleZitosti a sebeidentifikaci se socialnim inova-
torstvim, je tedy zrejmé, Ze se tito lidé na vedoucich pozicich nécim odlisuji a je dalezZité tyto odlisSnosti

dale zkoumat.

2 SILNEJSI FINANCNI PODPORA

Pro podporu socidlnich inovdtori pomdhajicich uprchlikiim jsou naléhavé zapotrebi
nové zdroje, obzvldsté dlouhodobd financni podpora organizaci a jejich vedeni.

Kdyz uprchlici zacali prekracovat hranice Ukrajiny,
byly na jejich podporu uvolnény vyznamné financ-
ni prostredky ze statnich i soukromych zdrojd. Nyni
se vSak nachazime v dalsi fazi a do budoucna musi-
me najit nové finan¢ni zdroje pro organizace, které
se soustredi na komplexnéjsi problémy vyzadujici
promysleny pfistup (napfiklad migracni narativy,
deradikalizaci, podporu socialnich inovator( v ko-
munitach). Témto tématdm se v této chvili nevé-
nuje velké procento organizaci (pouze 16-26% ze
zkoumaného vzorku). Pokud se jimi vsak organiza-

ce zabyvaji, jejich pracovnici se ¢astéji vnimaji jako
socidlni inovatori. Potfeba zménit nahled na véc se
zde netyka pouze investor(. VSichni aktéfi by méli
prestat premyslet pouze nad feSenim akutnich pro-
blému a soustredit se na oblast svého zajmu z hle-
diska dlouhodobého dopadu.

Dle rozhovorl se socialnimi inovatory provede-
nymi v rdmci této studie je nezbytné lidrim a pra-
covniklim organizaci zajistit dostatecné zdroje, aby
mohli svou praci vykonavat dlouhodobé. Dostatek


https://ssir.org/articles/entry/effective_change_requires_proximate_leaders
https://ssir.org/articles/entry/effective_change_requires_proximate_leaders
http://www.esade.edu/faculty-research/en/esade-center-social-impact/impact-entrepreneurship/humans-center
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prostoru, ¢asu a financnich zdroj podporuje dusev-
ni zdravi, tvlréi mysleni a schopnost dlouhodobé
planovat.

Nase studie také poukazuje na potrebu kreativnéj-
Sich a flexibilngjsich forem ziskavani financi a dalSich
prostredk(l. Socialniinovatofi potrebuji celkové méné
Ucelové vazané finanéni zdroje, které by podpofily
jejich vseobecné cile a byly pristupné i bez nutnosti
vénovat ¢as personalu a dobrovolnik(l snaze ziskat

razné granty. Socialni inovatofri ¢asto vyjadru;ji pocit,
Ze se kvuli ziskani zdroja a podpory museji pfit s po-
skytovateli financi a dalSimi subjekty, které umoznuiji
jejich cinnost (obzvlasté to plati pro verejny sektor)
a svoji praci museji vysvétlovat a obhajovat a potykat
se naroc¢nou byrokracii a slozitym pravnim rdmcem
misto toho, aby tyto subjekty mohli vnimat jako své
partnery. V soukromém sektoru existuje vétsi Sance
na aktivizaci samotné korporace ¢i individualnich za-
méstnancu.
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3 PROSTOR PRO NAVAZOVANI KONTAKTU

Zaznamenali jsme touhu, poptdvku i naléhavé voldni po smysluplnych osobnich i pro-
fesnich vztazich jak mezi socidlnimi inovdtory, tak mezi riznymi komunitami v daném
kontextu (napfiklad mezi starousedliky a nové pfichozimi).

Doporuceni:

Akeni kroky

Toto jsou priklady konkrétnich kroka:

e Financovani z vefejnych zdroja by v riznych fazich mélo byt pro socialni inovatory dostupnéjsi. Vice grant(
by mélo podporovat zdravi a udrzitelnost organizaci véetné financovani lidskych zdroj( a péce o dusevni
zdravi.

Pro poskytovatele financnich zdroji by mohlo byt uZite¢né vyzvat prijemce grantu, aby s nimi sdileli svou
vizi a cile, coz by pak mohlo ovlivnit podobu budoucich grant(, zejména s ohledem na presunuti pozornosti
z feseni urgentnich problém( na investice do dlouhodobé budoucnosti.

Mnohé z organizaci v za¢atcich podporily verejné sbirky. Spole¢nosti i soukromi investofi by mohli vyvinout
projekty, v jejichz rdmci sami dorovnaiji dary verejnosti. Po opadnuti po¢atecni podpory verejnosti by organi-
zacim mohli pomoct v rozvoji flexibilnéjSim financovanim.

Dotace a dalsi zdroje by také nasly vyuziti pfi aktivizaci socidlnich inovatord v mistnich komunitach. Aktivi-
zace socialnich inovator( by mohla byt pozadovanym méritkem dopadu organizaci.

Sponzori a strategicti partneri by méli upfednostiovat klicové oblasti pro dlouhodoby rozvoj, jako jsou mig-
ra¢ni narativy, deradikalizace, mirotvorné aktivity, podpora mistni komunity, aktivizace a podpora lokalnich
socialnich inovator(l. Tak mizeme dosahnout reSeni mistnich problémd, socialni koheze a spoluprace.

Financ¢ni dary se museji zaméfit na méné zastoupené komunity a skupiny, které jim pomahaji.

Nas prizkum odhalil dvé zasadni potreby v souvis-
losti se socialnimi vazbami. Na jedné strané sami
socialni inovatofi vyjadrovali touhu navazovat kon-
takt s dalSimi socidlnimi inovatory a aktéry v rdmci
ekosystému. Neslo jim pfitom pouze o networking,
nové prilezitosti, investice ¢i vzdélavani, nybrz hle-
dali také podporu pfi prekonavani pocitl izolace
a zoufalstvi z obrovskych problému, kterym celi. Ze
zkusenosti v nasi organizaci Ashoka vime, ze pro
socialni inovatory a podnikatele v zacatcich je ne-
smirné dullezité seznamit se s nazoroveé blizkymi so-
ciadlnimi podnikateli. Tyto vazby navozuiji pocit sou-
nalezitosti, podpory, prinaseji nové napady, energii,
a nakonec i prilezitosti k rozvoji a spolupraci.

Doporuceni:

Akeéni kroky

Je mozné Cerpat z nasledujicich napadd:

Respondenti na druhé strané také hovorili o potre-
bé navazovat vazby mezi lidmi v ramci komunit, kde
Ziji migranti a uprchlici. Konkrétné je podle respon-
dentl zapotrebi najit prostory, prileZitosti a pod-
néty k setkavani rliznych skupin lidi, aby se mohly
navzajem seznamit a lépe si porozumét. Mnoho or-
ganizaci socialnich inovator( toto povazuje za jed-
v boji proti dehumanizaci a polarizaci. Je zajimavé,
Ze na tuto potrebu v nasem prizkumu poukazovali
predevsim muzi.

® Sponzofi by mohli poskytovat specifické granty na cesty na konference, jina setkani s dalSimi socialnimi
podnikateli a inovatory ¢i vyménné pobyty mezi zaméstnanci a dobrovolniky. Pokud sponzofi podporuji
vice socialnich inovator(, je zcela klicové, aby jim poskytli prostory a zdroje k navazani kontaktu.

e Je tfeba podpofit vznik a fungovani program( zamérenych na propojovani organizaci a lidrd. Prostory
a finan¢ni prostredky by mély byt vycélenény také na podporu spoluprace.

e Predni socidlni inovatofri a podnikatelé by méli byt zamérné zarazeni mezi hosty networkingovych uda-
losti a pozvani do komunit, kde se mizou seznamit s poskytovateli financi ¢i pfispét k utvareni politic-
kych rozhodnuti, vzhledem k jejich vhledu do situace a touze po propojeni se sektorem.
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e Potrebujeme vice programi a projektu, které by zmapovaly socialni inovatory ve specifickych ekosystémech
¢i v ramci jednoho odvétvi, zviditelnili je a umoznili jim navazat vzajemné vztahy a spojit se s dalsimi aktéry

socialnich zmén.

e Dotace na spole¢né projekty museji byt vyssi a dostupnéjsi.

® Obce a dalSi organy mistni spravy by mély vyclenit ¢as a finance na vytvareni mist, kde by se mohli setkavat
obcané riizného plvodu (a spolupracovat na projektech).

e Je tfeba investovat do program, které spojuji mistni obyvatele s nové prichozimi (napfiklad buddy programy
¢i jazykové vymeény), coz jim umozZni navazovat pevné vazby.

4 NOVE PRIBEHY

Musime zacit vyprdvét jiny pribéh: kdyzZ hovofime o migraci a uprchlicich, nase narativy
se museji soustredit na prinos, oslavovdni a nadéji, nikoli na litost a soucit.

Nase narativy ohledné migrace se museji zménit,
a to i v ramci komunit, které migrantdm pomahaji.
Casto propadame pokuseni migranty a uprchliky
vnimat pouze jako pfedméty litosti a soucitu a nikoli
jako socidlni inovatory, kterymi jsou nebo by mohli
byt, pokud by dostali prilezitosti. V této zpravé po-
pisujeme nékolik klicovych zplsobd, jak sektor mize
prispét k vytvareni lepsich narativ(.

Nasledujici kroky vyplynuly z vah o zméné narativu:

e Zacnéte u empatie a s jeji pomoci vytvarejte vaz-
by mezi komunitami.

e Zameérte se na strach prijimajici komunity z toho,
Ze bude opomijena, a najdéte skutecné a praktic-
ké priklady oboustranné vyhodnych situaci ply-
noucich z migrace, které mlzete nazorné pred-
vést.

¢ Nesnazte se vyvolavat litost, naopak vyzdvihujte
a oslavujte, ¢im migranti do spolec¢nosti prispivaji.

e Poskytujte a rozsifujte informace, které potiraji
propagandu (aniz byste vSak sami spadali do na-
rativniho ramce propagandy a dezinformaci).

e Zamérte pozornost na chovani a prinos celych
komunit, nikoli pouze jednotlivca.

e Zvysujte povédomi o problémech s dusevnim
zdravim, které lidem mohou branit v prispivani
do svych komunit. Trauma a Unava (vCetné tzv.
Unavy ze soucitu) predstavuji skute¢né problémy
a je zapotrebi o nich mluvit, abychom se mohli
posunout dal.

e Narativy museji vypovidat o spole¢nych zaZitcich
a sdileném Usili, kde ma kazdy svoji roli (nikoli na-
priklad pouze specializované organizace).

e Potfebujeme oslavné narativy: pfibéhy o Uspé-
Sich, pozitivnich pfinosech, radostnych novin-
kach. Musime se zastavit a ocenit vSechno, co
jsme zatim dokazali.

Tato studie dale ukazuje, jak nesmirné efektivni by-
vaji ve vytvareni lepsich narativ(l lidé s migrac¢nim
pavodem (Ci z jinych utlacovanych skupin obyvatel).
Tito lidé se vétSinou jako prvni angazuji v boji pro-
ti dezinformacim a propagandé, obzvlasté protoze
¢asto pocituji jejich dasledky na vlastni kzi. Jejich
viditelna pritomnost ve vedoucich pozicich je navic
pfibéhem sdm o sobé, ktery slouzi jako vzor a inspi-
race k vétsi iniciativé pro ostatni v jejich komunitach.
To samozrejmé neznamen3, ze lidfi a spfiznéné oso-
by z mistnich komunit nejsou zapotrebi, ale bez lidr(
s migracnim pivodem casto byva tézké udrzet tako-
vy narativ pfi zZivoté.

Nakonec zprava poukazuje na potrebu vétsi pod-
pory s narativy ze strany rliznych aktérd, obzvlasté
od mistnich Urada, které hraji zasadni roli pfi utvareni
podoby diskuzi.

Doporuceni:

Akeni kroky

Muzete vyuzit nékteré z nasledujicich napadd:
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® Pribéhy socialnich inovator( s migracnim plvodem a dalSich osob Ize zmedializovat a oteviené sdilet.

e Neziskové a podpurné organizace museji pfistoupit na zménu narativu, odklonit se od vyvolavani litosti
a migranty predstavovat jako socialni inovatory. Neuskodilo by prohlédnout si jejich materialy, webové
stranky a videa spole¢né s experty na komunikaci (a samotnymi migranty) a identifikovat a zménit slova,
fotografie, obrazky a pribéhy, které zobrazuji migranty jako obéti vyvolavajici litost.

e Je tfeba vymahat dodrzovani pravnich predpist a politik, a zajistit tak volnéjsi tok odpovidajicich a sro-
zumitelnych dat a informaci a zaroven potirat dezinformace a propagandu - ¢i alespon limitovat jejich

sireni.

® Socialni inovatofi migracniho plvodu vzhledem ke svému unikatnimu vhledu do situace museji dostat
vice prilezitosti chopit se vedoucich roli a podilet se na rozhodovacim procesu ohledné narativu.

5 AKTIVIZACE SOCIALNICH INOVATORU

Musime aktivizovat vice socidlnich inovdtori. Sami socidlni inovdtori a organizace
k tomu potrebuji vétsi podporu.

Jadrem této zpravy je naSe upfimna vira, Ze aktivi-
zace dalSich socialnich inovator( umozni rychlejsi
feSeni problém( a Ze tato reseni prospé;ji celé spo-
le¢nosti. V sektoru pomoci migrantam a uprchlikdim
se tato domnénka jevi jesté jasnéji jako spravna, jak
jsme ukazali vyse. Socidlni inovatori skute¢né do-
kadzou rychle identifikovat problémy, najit dosud
nevyuzité prostredky ¢i vytvorit nové, prizpUsobit
se rychle ménicimu svétu a zorientovat se tak, aby
mohli dal pokracovat v ¢innostech, které prospivaji
vsem. Presné to potfebujeme, pokud mame Uspés-
spole¢nosti ve svété, ktery se tak rychle proménuije.
Mnoho organizaci z fad nasich respondent(l social-
ni inovatory mimovolné aktivizuje, coz je dllezité,
je vSak zapotrebi aktivizaci provadét také zamérné.

Diky nasi praci v socidlnim podnikani vnimame, Ze
aktivizace socialnich inovatort spada mezi ¢innosti
vSech vyjimecnych socidlnich podnikateld: jedna se
o nejlepsi zplsob, jak podnikani skalovat a rozsifit
své aktivity. Také vSak vime, Ze pro konzistentni
Uspéch v této oblasti socidlni podnikatelé muse-
ji védomé zaradit aktivizaci socialnich inovatort
do klicové ¢asti své mise, vyuzit promyslenou stra-
tegii, zdroje a podniknout konkrétni kroky. VSem
socidlnim inovatordim a zainteresovanym aktériim
doporucujeme, aby aktivizaci socialnich inovator(
zaradili mezi své dalsi klicové kroky.

Jinymi slovy navrhujeme prejit z linedrniho k expo-
nencidlnimu rdstu poctu socidlnich inovator(. Do-
sud se socialni inovace rozvijela zejména v reakci
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Zaver

na spolecenskou krizi (jakou je hromadny priliv lidi zménime pfistup a aktivizaci socialnich inovatora se
ve zranitelnych situacich, ktefi potrfebovali pomoct budeme vénovat prednostné, jejich pocet poroste ex-
a chtéli se sami zapojit do pomoci), a také v ramci ponenciadlné, a budeme tak o krok blize ke svétu, kde

prirozeného dopadu socidlniho podnikatelstvi, kdy fesSeni predchazeji problémam.
lidri verbovali dalsi lidi do svych hnuti. V tomto smy-

slu rostl pocet socidlnich inovatord linearné. Kdyz Po celé Evropé hnuti socialnich inovatord reaguje na dalsi a dal3i problémy, které se
ve spolecnosti pravidelné objevuiji. V nasi zpravé jsme analyzovali reakci na pohyb
lidi pres kontinent. Podivali jsme se na to, kdo jsou socialni inovatofi, co potrebuiji,
Doporuceni: jaké maiji prilezitosti a jak je mUzeme podpofit. Podobna hnuti se objevuiji v reakci

na dalSi socialni a enviromentalni vyzvy, a to nam dodava nadgji.

V organizaci Ashoka se snazime vybudovat svét, v némz je kazdy socialnim inovato-
rem. V tomto svéteé vsichni mohou pfrilozit ruku k dilu a podilet se na zméné k lepsi-
mu - vSichni maji moc néco zménit, moznost vyjadrit svlj nazor, pristup k prostred-
kiim, a vSichni mohou prosperovat. Ve svété, kde jsou vSichni socidlni inovatori,
neexistuje diskriminace, utlacovani ¢i systémy hierarchie, protoze zadna skupina lidi
neni dominantni a nevyuziva ostatni. V souvislosti s uprchliky a migranty je tento
pristup naprosto zasadni. VSichni lidé s migra¢ni zkusenosti si zaslouzi byt vnima-
ni jako socialni inovatori a dostat Sanci pfispivat do spole¢nosti, at uz prchaji pred
. o o ) L ) valkou ze Syrie Ci Ukrajiny Ci se svou rodinou pluji pres Stredozemni more, aby nasli

® |nvestovat do programu, organizaci, osnov a vzdélavacich instituci, které rozvijeji socialni inovatorstvi od ra- , . L . « v vy , p v .- .
praci, ktera jim umozni prezit, nebo leti do nového mésta, aby tam zkusili podnikat.
dospélych). V této studii jsme se seznamili s aktivitami nékolika z nich, a docetli jsme se také
o dalSich lidech, ktefi se snazi snizit bariéry pro nové prichozi, aby mohli snadnéji

Akeni kroky
Je mozné napriklad:

e Spustit nové programy financni podpory pro socidlni podnikatele, které by byly snadno pfistupné. Zacinajici
socidlni inovatofi by tak méli pfistup ke kapitalu a mohli uskutecnit své napady.

® Socidlni inovatory vsech vékovych kategorii prizvat do rozhodovacich proces(: toto by mél byt samozrejmé

ve vsech oblastech politik a obecné pfi jakékoli spolupraci. Zvlastni pozornost bychom méli zamérit na to,
aby se rozhodovani Gcastnili socialni inovatori z komunit, kterych se rozhodnuti dotyka (pokud jde napriklad
o téma migrace, pfi rozhodovani by méli byt pfitomni socialni inovatofi s migracnim ptvodem).

Rozmanité socialni inovatory, ktefi jdou vzorem, zviditelfiovat na rliznych platformach, véetné hromadnych
sdélovacich prostredk( a socialnich médii.

Miru aktivace socialnich inovator( zaradit do systému hodnoceni dopadu, méfit ji a informovat o ni v gran-
tech, zpravach a zaddostech o financni podporu.

Miru socialni inovace v danych komunitach, organizacich i prostorech mérit prostrednictvim nastrojl (vy-
uzit Ize napfriklad Index socialni inovace organizace Ashoka). Méreni by probihalo po ur¢itou dobu béhem
implementace program( a vysledna hodnota by slouzila jako klicovy ukazatel Uspésného dosazeni pozitivni
spolecenské zmény.

pomahat ostatnim. A takovych prikladd bychom radi vidéli vice. Cim lépe budeme
podporovat, propojovat a zviditelfnovat socialni inovatory na tomto kontinentu, tim

blize budeme ke spolecnosti, kde lidé Ziji dobre a dlistojné a maiji prileZitost prispi-
vat do spolec¢nosti, at uz se narodili kdekoli.

Doufame, ze vas tato zprava inspirovala a ze uz nyni premyslite o tom, jaké kroky
osobné podniknete, abyste podpofili socialni inovace ku prospéchu vsech a vyuzili
svou pozici a prostredky k aktivaci ostatnich.
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Dékujeme nasim respondentiim, Ze si na nds udélali ¢as a podélili se s ndmi
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Daria Kyreyeva, Tired Club
Deborah Kogan, JSUD
Fadi Zaim, Redi School for Digital Integration
Farid Bidardel, START-Stiftung
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Inna, Berlin Arrival Support
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Ismi Ali, young changemaker
Ivan Syrtsov, Upgrade Ukraine
Jameela Mearajdin, Mpower e.V.
Jamil Alyou, The Train of Hope Dortmund
Johanna Strohmeier, Ausbildung statt
Abschiebung (AsA) e.V.
Julia Jenikejew, Ukrainischer Verein In Niedersachsen e.V.

Julia Sonata, Inwole e V.

Kateryna Milianovska, Schlau Schule

Kateryna Reka, Mayak Infohub - Project Together

Kateryna Rumyantseva, Feine Ukraine e.V.

Katja, Razam e.V.

Krista Marija Labe, Vitsche

Laila Zohaib, The Migrant Accelerator

Lama Abdulrahman, DLA Piper

Lizge Yikmis, Haydee

Maggie Garcia, Gemeinsam4Ukraine

Mahnaz Jafari, young changemaker

Maram Abughanim, Germanized

Maria De Lourdes Ortega Méndez, Bundesverband
Auslandischer Studierender E.V. (BAS)

Marley Stefan, Bridges Over Borders

Mariia Borysenko, young changemaker

Mohammed Jouni, Jugendliche ohne Grenzen

Nada Knani, German-Tunisian Association Tunibless e.V.

Narges Tavakkoli, young changemaker

Natali Gbele, Know Your Rights Initiative e.V.

Nine Fumi, BIPoC Ukraine & Friends in Germany

Quint Aly, Refugee Law Clinics Deutschland

Rene Pachmann, Blaue Briicke - Helping Hands e.V.

R.S., FUB eV.

Sagithjan Surendra, Aelius Férderwerk eV.

Sasha Bels, Die Monstranten

Serkan Tezgel, Januam

Sohrab Samanian, Afghan Diaspora Initiative

Songiil Kavut, Chancenwerk e.V.

Steffi Biester, Kickfair

Stephanie Landa, Sisters Network

Sveta, young changemaker

Tamanna Yasmin, Tomorrow Together

Valerii Ahin, Hack Club Berlin

Veit Cornelis, Bildung Fiir Alle e.V.

Viacheslav lankovyi, UKR DIM

Vicky Germain, CUSBU

Yasmin Al-Douri, Diverse Young Leaders and Responsible
Technology Hub

Yuliia Karnas, One Ukraine

Zaid Zaim, young changemaker

Madarsko

Agnes Juhasz, EDUA Project

Anastasia Chukovskaya, Hunhelp

Aniko Bakonyi, Hungarian Helsinki Committee

Arpad Téth, Age of Hope Alapitvany

Attila Mészaros, Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz

Balazs Krivacsy, Utcardl Lakasba Egyesiilet

Beatrix Csapd, Diversity Foundation

Catherine Odorige, African Womens' Association Hungary

Chris Clarke, Food Bank Aid Foundation

Csilla Szlobogyan Kurtyak, Bona Fide

Déra Varga-Sabjan, Terre Des Hommes Foundation

Emese Kapui, Migration Aid

Eniké X. Szabo, Patent - Nane Projekt

Eszter Gerendas, Oltalom Karitativ Egyestilet

Eszter Harsanyi, Nestingplay

Eszter Schramm, Balint Zsid6 K6zosségi Haz Alapitvany

Gabriella Gerencsér-Szegezdi, Magyar Plinkdsdi
Szeretetszolgélat

Henriette Nelhlibel, Cé Hal6zat

lldiké Heinemann, Sator Egyestilet

Irina Fedur, Terre Des Hommes
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James Peter, Next Step Hungary Association

Jené Lakatos, Hajdusagi Tiizes Szivek Vallasi Egyestilet

Julia David, Medspot

Katalin Bognar, Menedék Egyestilet

Katya Tempfli, JEL Alapitvany

Kiry Noémi Ambrus, Next Step Egyesiilet

Liliana Grexa, Nova Hvylja Association

Lilla Hardi, Cordelia Foundation

Marci Elédi, Haho Onkéntes

Marta Schének, Segitség Kove Alapitvany

Mary Mozaffary, She4She Migrans N6k Magyarorszag
Egyestllet (Minék)

Maryna Snitko, Litera Egyesiilet

Nadja Biro-Sass, Magyar Maltai Szeretetszolgalat

Noéra L. Ritok, IGAZGYONGY Foundation

Norbert Maxim, Kelet-Eurépa Misszid

Oksana Matviishyna, Ukrainian Refugee Education Centre

Olga Kolosz

Orsolya Jeney, Trauma Kézpont

Rita Haszanova, Alfavit Alapitvany

Sandor Péter Toth, Bread of Life Foundation

Tamas Szab6 (Bp), Hungarian Greek Catholic Church

Tatjana Blinova, Bridge UA

Tatyana Vamos, Vamos Foundation

Tessza Udvarhelyi, VIII. District Municipality, Community
Involvement

Tibor Nagy, Voroskereszt

Vladimyr Pukish, Ukrainian Remény/Hope Association

Zita Fodor, informal group

Zita Lengyel-Wang, Help (Ukraine, Zakarpattia) Facebook
Group

Zoltan Havasi, Budapest Bike Maffia

Zsanett Bité-Balogh, Somnakuno Drom Civil Roma Néi
Egyesilet

Zsolt Szegfalvi, Habitat for Humanity Hungary

Zsuzsa Bozé, informal group

Zsuzsa Gyenes, United Way Hungary

Polsko

Agnieszka Wilczynska, Stowarzyszenie PORT - Przestrzen
Otwarta

Alina Lupova, Nets For UA

Aliona Panina, Pracownia Artystyczna Dumna

Anastasiia Dovhan, Fundacja Miedzynarodowe Centrum
Pomocy Psychologicznej

Anastasiya Valasevich, Klubokawiarnia MY

Anna Samoylenko, Stowarzyszenie Zwigzek Ukraincow w
Suwatkach

Anna Szafraniec, Zwigzek Ukraincéw w Polsce, koto w
Poznaniu

Anton Korolev, Stowarzyszenie Mudita

Assef Salloom, Maty Kopernik

Barbara Psiuk, Fundacja Freedom Space

Barttomiej Gtuszak, Federacja FOSA

Dagmara Gregorowicz, Dagadana

Daria Balabai, Fundacja RC

Daria Dovhan, Fundacja Miedzynarodowe Centrum
Pomocy Psychologicznej

Denys Sadovsky, Instytut Praw Migrantéw

Desmond Omoluru, Nigerian Students Association in
Poland

Diana Tapilina, Stowarzyszenie Dla Ziemi

Ewa Waszkiewicz, Przy Wspdlnym Stole

Franciszek Szkudelski, Caritas Poznan
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Halina Khalymonyk, Ukrairicy na Slasku

Hanna Ariabinska, Positywni Kobiety. Polska

llona Okun, Children from Ukraine in Krakow

Inna Kasprovych, PCPM

Irena Chermoshentseva, Stowarzyszenie Tratwa

Irina Rerikh, Stowarzyszenie Ukraina-Watbrzych

Ivanna Serediuk, Przytulnie

Jan Baehr, Zwigzek Polskich Kawaleréw Maltanskich

Janusz Waszkiewicz, Przy Wspélnym Stole

Julia Bochenek, Culturelab

Julia Boguslavska, Ukrainka w Polsce

Julia Kononenko, Studio jogi i tarica Namaste

Katarzyna Komar-Macynska, Dom Ukrainski w Przemyslu

Katarzyna Skopiec, Fundacja Humanosh

Kostiantyn Surkov, Varia Posnania

Krzysztof Jarymowicz, Fundacja dla Wolnosci

Liudmyla Hiorhadze, Children from Ukraine in Krakéw

tukasz Brzadkowski, Stowarzyszenie Ruch Inicjatyw
Obywatelskich Tczewa

Magdalena Zuberek, Fundacja Ocalenie

Maria Andruchiw, Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne
Polska-Ukraina

Marta Juchimiuk, Fundacja w Strone Dialogu

Marta Vaskiv, Fundacja im. Julii Woykowskiej

Martyna Nagérska, Baba z Wrzeszcza

Maryia Hlukhava

Maryna Siliakova, Swietlica Jasna 10

Mikita Bubashkin, Klubokawiarnia MY

Nadiya Burmaka, Przytulnie

Nadiya Siaopin, Instytut Otwarty / Open Institute

Natalia Perevalova, Expo 2000 - Pomoc Nieformalna

Natalia Tiuniahina, grupa inicjatywna ,Intehranty*

Nazar Danczuk, Medimove

Oksana Dzhura, Miejsce Otwarte. Centrum Integracji
Miedzykulturowej

Oksana Mytiai, Fundacja Miedzynarodowe Centrum

Pomocy Psychologicznej

Oleksandr Pylypenko, MAF Collective

Olga Mzhelskaya, co-founder of a socio-cultural
organization in Belarus

Patrycja Surowiec, Spétdzielnia Socjalna ZEROBAN

Paulina Kremer, Fundacja To i Co

Paulina Piérkowska, Fundacja w Strone Dialogu

Piotr Stec, Fundacja MAPA Obywatelska

Rostyslav Skhovskiy, Homo Faber

Sievil Abiieva, Stowarzyszenie AWR

Sofia Vaskiv, Fundacja im. Julii Woykowskiej

Stefan Nedilskyi, Towarzystwo Kreatywne Batagan

Svitlana Mykytyn, Fundacja ADRA

Svitlana Ponomarova, Skhid.Intehratsiia

Taisiia Shkarlinska, Logos NGO

Tetiana Revenko, Fundacja Dwa Skrzydta UA

Tetiana Romanenko, NGO MVG Patriot

Tetiana Shapka, Salam Lab

Urszula Prussak, Stowarzyszenie Inclusive.Buzz

Victoria Umanska, Servive

Viktoria Savytska, Studio jogi i tanca Namaste

Vitalina Petrova, Fundacja Jednos¢

Volodymyr Matochoka, Fundacja Miedzynarodowe
Centrum Pomocy Psychologicznej

Weronika Braczek, Polskie Forum Migracyjne

Weronika Dudek, Homo Faber

Yelyzaveta Nahorna, Fundacja Ukraina

Rumunsko

Adela Rapeanu, Uniti Pentru Ucraina-Grup Informal

Alina Anca Seghedi, Primaria Sector 2

Alina Kasprovschi, Fundatia Comunitara Bucuresti

Alina Oana Dumitriu, Sens Pozitiv

Alina Patrahau, Asociatia Daruieste Aripi

Amedeea-Viorica Enache, Fundatia Estuar

Ana Cojocaru, Romanian National Council for Refugees

Ana Radulescu, Asociatia Asistentilor Sociali Din Romania

Ana-Maria Bran, DGASMB

Anca Catdlina Margineanu, UTCB

Andrada Elena Cilibiu, Centrul Filia

Andreea Vrinceanu, Primaria Municipiului Brasov/ Agentia
Metropolitana Pentru Dezvoltare Durabila Brasov

Anna-Cristina Burtea, Fundatia Inima De Copil

Arabela Acalinei, Asociatia Neuro Move CMT

Attila Tibor Daray, Asociatia Dorcas Aid Romania

Aurelia Alina Pasare, Asociatia 4Change

Bogdan Ivanel, Code4Romania

Carmen Elena Andresoi, Asociatia FDP-Protagonisti in
Educatie

Corina Mihaela Banu, Asociatia Magicamp

Cosmina loana Simian Nicolescu, DGASMB

Cristian Mihai Dide, Funky Citizens

Cristina Minculescu, Asociatia Bethania

Diana Ferariu, Asociatia La Rascruce

Diana Podaru, SOS Satele Copiilor

Dorica Dan, Alianta Nationald Pentru Boli Rare

Dorin Dumitrascu, Asociatia Pro Veritas

Elena Alexandra Calistru, Funky Citizens

Elena Mihaela Zanovschi, Buna Ziua Copiii Din Romania

Fabian Razvan Bogdan, ASOC Baia Mare

Flavia Boghiu, Primaria Brasov

Flavius llioni Loga, Asociatia LOGS

Gabriela Stefan, Asociatia Translating for Humanity

loana Bauer, Asociatia eLiberare

loana Elena Ghiurau, Asociatia ASA

loana Streata, Universitatea De Medicina Craiova

Irina Alexandra Mateescu, Asociatia Moaselor
Independente

Irina Costache, Cor Response

luliana Popescu, DGASMB

Lacrimioara Olimpia Vinter, Asociatia Peku Life Romania

Laura Célin Zamfir, Asociatia Translating for Humanity

Laura Oana Stefan, Expert Forum

Loredana Maria Urzica Mirea, Asociatia eLiberare

Luca Marius Ciubotaru, Asociatia Radautiul Civic

Luciana Adriana Zaharia, Asociatia Zi De Bine

Marius Geroge Sinca, Fundatia Sinca

Mihai lacobaia, DGASMB

Mihai Lupu, Departamentul Pentru Situatii De Urgenta,
Ministerul Afacerilor Interne

Nicoleta Dana Popescu, Expert Forum

Olivia Irina Vereha, Code4Romania

Petre Cosmin Barzan, The Civic Resource Centre

Petru Vasile Gafiuc, Asociatia Institutul Pentru Parteneriat
Social Bucovina

Raluca lacob, Asociatia Institutul Bucovina

Robert Csaba Maurer, Fundatia Maurer

Roberto Patrascoiu, Habitat for Humanity Romania

Roxana Andreea Marin, DGASMB

Roxana Lupu, Plogging Pentru Romania

Septimius Pirvu, Expert Forum

Steliana Mihaela Munteanu, FONSS

Valeria Crainov, Centrul Filia

Vlad Dan Gheorghe, Uniti Pentru Ucraina-Grup Informal

Slovensko

Alena Vachnova, Nadacia DEDO

Alexandra Malangone, lawyer, Associate Fellow at SAIS
Europe/ Liga Za Ludské Prava

Andrea Najvirtova, Clovek V Ohrozeni

Andrej Vr3ansky, Liga Za Dusevné Zdravie

Apoldnia Sejkova, MyMamy

Barbara Henterova, Nadacia Slovenskej Sporitelne

Barbora Andor Téthova, Kino Usmev

Barbora Yurkovic, MafU (Material Assistance for
Ukrainians)

Denisa Bradiakova, Slovensky Skauting

Eduard Shlepetskyy, ECTIVE Automation

Elena Gallova Kriglerova, CVEK - Centrum Pre Vyskum
Etnicity a Kultary

Elena Kopcova, Tenenet

Galya Terzieva, Institut Pre Rozvoj Spolo¢nosti

Ganna Shvachka, SME SPOLU O.Z.

Ingrid Juhdsova, Stredna Zdravotnicka Skola Trnava

Ivona Franova, COMIN

Jan Orlovsky, Migra¢ny Urad

Jana Karlova, Gastanovy Konik

Laura Dittel, Karpatska Nadacia

Lucia Paskova, Iniciativa Kto Pomo6ze Ukrajine?

Ludmila Soltisova, Spojena Skola Sv. Kosickych Ugenikov

Ludmila Verbicka, Ukrainian-Slovak Initiative

Marian Kulich, Mier Ukrajine

Marian Labovsky, CVC Kosice

Markéta Vigasov4, Community Activities/Social Activation
Services for Ukrainian Mothers with Children in
Banska Bystrica/ Human Rights League

Matej Polak, AZZS SR

Matej Sutovec, Centrum Asistenénej Pomoci Bottova -
Hlavné Mesto Bratislava

Matus Valko, Pomoc Za Ciarou

Michaela Pobudova, Mareena

Milo§ Ondrasik, Duke of Edinburgh International Award
Slovensko

Miroslav Mojzis, Urad Splnomocnenca Vlady SR Pre Rozvoj

Obcianskej Spolo¢nosti

Miroslav Sabol, Event Medical Solutions

Miroslava Mittelmannova, Liga Za Ludské Prava

Nina Spisiak, Hlavné Mesto Bratislava

Olga Semancakova, OZ Nasa Cesta

Pavol Bogdan, Zvaz Rusinov-Ukrajincov Slovenskej
Republiky

Peter Devinsky, Slovenskd Humanitna Rada

Peter Jacko, Saleziani Don Bosca

Renata Penazzi, Asociacia Samaritanov Slovenskej
Republiky

Rina Rybalko, Genderstream

Robert Furiel, Sapling

Roman Dohovi¢, Mesto Kosice - Commissioner for

Humanitarian Aid to Refugees from Ukraine

Silvia Kostelna, Slovensky Cerveny Kriz

Veronika Fishbone VI¢kova, Nadacia Milana Sime¢ku

Veronika Kopernicka, Slovenska Katolicka Charita

Viera Dubacova, film director/ Mier Ukrajine

Viera Potasova, Podaj Dalej

Viliam Michalovi¢, Ministerstvo Prace, Socidlnych Veci a
Rodiny

Zuzana Martiskova, DOMKA

Zuzana Suchova, Neinvesti¢ny Fond Donio.Cz/ Iniciativa
Kto PomoZe Ukrajine
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